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บทคัดย่อ 
 

        ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง “การสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพ่ือใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ” มีวัตถุประสงค์ดังน้ี ๑. เพ่ือวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ๒. เพ่ือวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถร

วาทท่ีใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ๓. เพ่ือสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทและ

แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ เพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ การ

วิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงเอกสาร 
 
        ผลการศึกษาพบว่าแนวคิดจริยศาสตร์ธุรกิจ เป็นแนวคิดที่มุ่งหวังให้ธุรกิจเป็นองค์กรธุรกิจที่ดี 
และมีผลกําไร จึงมีคุณค่าในฐานะเป็นหลักการเพ่ือการมีชีวิตที่ดีและเป็นองค์กรธุรกิจที่ดี ในการ

วิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทา

ในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจพบว่า แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ มุ่งให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา คือ มุ่งผลประโยชน์สูงสุด หรือมุ่งกําไร

สูงสุดให้กับเจ้าของธุรกิจเป็นหลัก แต่ไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา และวิธีการกระทํา ส่วนหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา คือ ทําด้วยปัญญาที่มีเจตนาเป็นกุศล ให้ความสําคัญกับ

วิธีการกระทํา คือทําตามหลักศีลธรรม และให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา สําหรับความ



ข 

 

ต้องการในผลลัพธ์ของการกระทําในทางธุรกิจตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือ

อํานวยความสะดวกในการพัฒนามนุษย์ 3 ขั้นตอน คือ ๑) ทําให้เกิดความสะดวกสบายและมีความ

ปลอดภัย ๒) มีจิตที่ดีและบริสุทธ์ิ ๓) มีเสรีภาพภายในจิตใจ 
 
        แนวคิดใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทและแนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ คือ Model 3R 
ประกอบด้วย ๑. Right Actor  ๒. Right Action  ๓. Right Commitment  ซึ่งเป็นแนวคิดที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่สมบูรณ์ คือ ผู้กระทํา ใช้ปัญญาในการทําธุรกิจประกอบด้วยเจตนาดี มีวิธีการ
ทําธุรกิจด้วยทักษะที่ดีมีศีลธรรมรองรับ และทําธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น เพ่ือประโยชน์สุขของทุกคน 
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Abstract 

        This dissertation entitled “A Synthesis of the Middle Way in Theravada 

Buddhist Philosophy for using as the Business Ethics” has three objectives: 1) to 

analyze Utilitarianism of John Stuart Mill ethics for being used as the Business ethics, 

2) to analyze the Middle Way in Theravada Buddhist philosophy for being used as 

the Business ethics, and 3) to synthesize the Middle Way in Theravada Buddhist 

philosophy and Utilitarianism of John Stuart Mill ethics for being used as the Business 

ethics. This is a documentary research. 

 
        In the research, it was found the Business ethic concept aims to make the 
business a good business and profitable, on account of this the act of Business ethics 
concept is regarded as a principle for good living and a good business organization. In 
this research, while analyzing Utilitarianism of John Stuart Mill ethic concept for being 
used as the Business ethics and Middle Way in Theravada Buddhist philosophy for 
using as the Business ethics, it showed that Utilitarianism of John Stuart Mill ethical 
concept lays considerably great emphasis on maximum Profits for Business owner 



ง 

 

but somehow ignore the Actor and Action. For the Middle Way, the purpose of 
wealth is to facilitate human development through 3 stages; these are of material 
comfort and security, mental well-being and inner freedom.  
 
        The new ethical concept for using as the Business ethics is based on the Model 
3R consisting in the Right Actor, Right Action and Right Commitment. It is the Perfect 
Ethics concept if business is run on the mentioned model. The new ethical concept 
consist can be explained as follows: the doer runs business through wisdom based 
on good will, while doing it, such an action should be intentionally performed 
through morality and it also should be done through the great ambition for the high 
benefit of all people. 
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ช 

 

                                   หน้า 

               ๒.๖   เกณฑ์การตัดสินความดีและความช่ัวในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ๒๘ 
               ๒.๗   คุณค่าของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม    ๒๘       
               ๒.๘   ข้อวิจารณ์ที่มีต่อแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม    ๒๙ 
               ๒.๙   การประเมินแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ๓๑ 
               ๒.๑๐ สรุปการวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมของ จอห์น สจ๊วต มิลล์  
                       ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ      ๓๙ 

บทที่ ๓      วิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใชเ้ป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
               ๓.๑   หลักการของหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท   ๔๐ 
                ๓.๒   ผู้กระทําทางศีลธรรมในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  ๔๘ 
                ๓.๓   วิธีการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  ๕๑ 
                ๓.๔   ผลลัพธ์ของการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ๕๑ 
                ๓.๕   ความดีและความช่ัวในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  ๕๖ 
                ๓.๖   เกณฑ์การตัดสินความดีและความช่ัวในหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
                        ในพุทธปรัชญาเถรวาท       ๕๘ 
                ๓.๗   คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท   ๖๑ 
                ๓.๘   ข้อวิจารณ์ที่มีต่อหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  ๖๓ 
                ๓.๙   การประเมินหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
                        ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ       ๖๖ 
                ๓.๑๐ สรุปการวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
                        ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ       ๗๑ 

บทที่ ๔      สงัเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
               เพื่อใชเ้ป็นจริยศาสตร์ธรุกิจ 
                ๔.๑ ความจําเป็นในการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ        
                      ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ๗๒ 
                ๔.๒ กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ 
                      ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ๗๓ 
                ๔.๓ หลักการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ 
                      ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ๘๓ 



ซ 

 

                           หน้า 
 
                ๔.๔ ข้อวิจารณ์ที่มีต่อการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ 
                      ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ๘๙ 
                ๔.๕ สรุปการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพ่ือใช้เป็น         
                      จริยศาสตร์ธุรกิจ       ๙๑ 

บทที่ ๕      สรุปผลการวิจัย องค์ความรูใ้หม่ และข้อเสนอแนะ 
                ๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๙๒ 
                ๕.๒ องค์ความรู้ใหม่        ๙๔ 
                ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
                      ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์     ๙๕ 
                      ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป      ๙๕ 

บรรณานุกรม           ๙๖ 

ประวัติผู้วิจัย           ๙๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฌ 

 

 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที ่                    หน้า 

ตารางที่ ๔.๑ ความแตกต่างระหว่างหลักการในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม  
                 และหลักมัชฌมิาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท    ๗๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ญ 

 

สารบัญภาพ 
 
ภาพท่ี                    หน้า 

๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย        ๑๓ 
๒.๑ ระบบธุรกิจ (Business System)       ๓๑ 
๓.๑ ระบบธุรกิจ (Business System)       ๖๖ 
๔.๑ กระบวนสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
      เพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ        ๗๔ 
๔.๒ กระบวนสังเคราะห์ “ผูก้ระทํา” ในแนวคิดในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม  
      และหลักมัชฌิมาปฏิปทา        ๗๘ 
๔.๓ กระบวนสังเคราะห์ “วิธีการกระทํา” ในจริยศาสตรป์ระโยชน์นิยม 
      และหลักมัชฌิมาปฏิปทา        ๗๙ 
๔.๔ กระบวนสังเคราะห์ “ความมุ่งมั่นในผลลัพธ์” ในจรยิศาสตร์ประโยชน์นิยม  
      และหลักมัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ     ๘๑ 
๔.๕ กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ 
      ของจอห์น สจ๊วต มลิล์ และหลักมัชฌมิาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท   ๘๒ 
๔.๖ หลัก 3R (Model 3R )        ๘๓ 
๔.๗ ระบบธุรกิจ (Business System)        ๘๔ 
๔.๘ หลัก 3R (Model 3R )         ๘๕ 
๔.๙ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์        ๘๘ 
๕.๑ หลัก 3R (Model 3R )        ๙๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ฎ 

 

คําอธิบายสัญลักษณ์และคําย่อ 
 

การใช้อักษรย่อคัมภีร์และเลขหน้า 
 
         อักษรย่อในดุษฎีนิพนธ์ฉบับน้ี ใช้อ้างอิงจาก พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พุทธศักราช ๒๕๓๙ ส่วนการ
ระบุเลขหมายในพระไตรปิฎก ระบุถึง เล่ม/ข้อ/หน้า เช่น ที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘ หมายถึง ทีฆนิกาย 
สีลขันธวรรค ภาษาไทย เล่ม ๙ ข้อ ๒๗๖ หน้า ๙๘ โดยในการอ้างน้ันได้ใช้อักษรย่อ  ซึ่งมีความ
หมายถึงช่ือคัมภีร์ ดังต่อไปน้ี 

พระวินัยปิฎก 

วิ.ม. (ไทย) =   วินยปิฎก        มหาวรรค    (ภาษาไทย 

พระสุตตันตปฎิก 

ที.ม. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   ทีฆนิกาย มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย สคาถวรรค   (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   สํยุตฺตนิกาย มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
องฺ.ทุก. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต   (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
องฺ.ปญฺจก. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ  (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย ธัมมบท   (ภาษาไทย) 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
        ในการดําเนินชีวิตของมนุษย์ที่มีมาตรฐานมีความเป็นอยู่ที่ดี จําเป็นต้องมีกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจที่จะนําเคร่ืองอุปโภคบริโภคต่างๆไปสู่ผู้บริโภค หรือเพื่อสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคในสังคม กิจกรรมนั้นก็คือการทําธุรกิจ เนื่องจากการทําธุรกิจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อสังคม 
และสังคมก็มุ่งหวังความถูกต้องตามกฎหมายและดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยที่

ผู้ประกอบการ หรือนักธุรกิจยังคงได้กําไรสูงสุดตามที่ต้องการ  
 
        ท่ามกลางภาวะของการแข่งขันทางธุรกิจ องค์กรธุรกิจที่มีกําไรสูงเปรียบเสมือนมีเคร่ือง

ประกันความอยู่รอดและความม่ันคง ซึ่งแต่ละองค์กรธุรกิจพยายามดําเนินงานให้บรรลุ

เป้าหมายคือกําไรให้มากที่สุดเพื่อความอยู่รอด องค์กรธุรกิจที่ขาดทุนก็ต้องปิดกิจการและ

ออกไปจากวงการ ดังนั้นการทํากําไรให้สูงสุดเพื่อบรรลุเป้าหมายและความอยู่รอดจึงเป็นความ

รับผิดชอบหลักของการดําเนินธุรกิจ นักธุรกิจส่วนหนึ่งจึงต้องทําทุกวิถีทาง แม้จะเป็นวิธีที่ไม่

ถูกต้อง เพื่อให้องค์กรของตนอยู่รอดได้อย่างม่ันคง ดังที่ เจมส์ ไมเคิลแมน มองว่าการแข่งขัน
ทางธุรกิจเป็นสภาวะแห่งการต่อสู้เพื่อความอยู่รอดในทุกวิถีทาง และองค์กรธุรกิจ ที่ว่องไวและ

แข็งแรงกว่าจะอยู่รอด ผู้ที่เชื่องช้าจะตายไป๑  
 
        การดําเนินธุรกิจในลักษณะนี้ได้กลายมาเป็นวิถีปฏิบัติสากลในระบบการค้าเสรีทั่วทุก

ภูมิภาคของโลก โดยมีรากฐานจากแนวคิดแบบตะวันตก ที่มีทัศนะว่า หน้าที่หลักของการดําเนิน

ธุรกิจ คือการแสวงหากําไรสูงสุด อันเป็นอิทธิพลมาจากแนวความคิดของนักเศรษฐศาสตร์

รางวัลโนเบล ที่ชื่อว่า มิลตัน ฟรายด์แมน (Milton Frieman) ที่ได้กล่าวว่า “หน้าที่หนึ่งเดียว

                                                  
              ๑ ปรีชา ช้างขวัญยืน, “ทุนนิยมกับพระพุทธศาสนา”, วารสารพุทธศาสตร์ศึกษา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ปีท่ี ๙ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๔๕), หน้า ๒๑. 



๒ 

 
ของบริษัท คือการใช้ทรัพยากรของบริษัท และประกอบกิจกรรมที่เพิ่มผลกําไร ตราบเท่าที่อยู่ใน

กฎของการแข่งขัน”๒    
 
        การดําเนินธุรกิจในประเทศไทยก็คล้ายกับประเทศทุนนิยมอื่นๆที่ภาคธุรกิจมีบทบาท

สําคัญ และในขณะเดียวกันก็มีความเป็นห่วงต่อสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยของประชาชนที่

เป็นผลจากการที่ภาคธุรกิจใช้ทรัพยากร ทําการผลิตสินค้าออกมาเป็นจํานวนมาก เช่น สินค้าที่

ผลิตนั้นมีความปลอดภัยหรือไม่ องค์กรธุรกิจมีกระบวนการผลิตที่ปลอดภัยต่อพนักงาน สังคม
และสภาพแวดล้อมเพียงใด องค์การสร้างกําไรที่เหมาะสมกับต้นทุนและยุติธรรมต่อผู้บริโภค

หรือไม่ นักวิชาการ นักการเมือง และผู้นําสังคมที่ติดตามความเคลื่อนไหวในภาคธุรกิจได้แสดง

ความห่วงใยต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบันว่า ธุรกิจจะไม่สามารถมีความเจริญต่อเนื่องได้หากไม่

คํานึงถึงเร่ืองจริยธรรมด้วย เนื่องจากการแข่งขันอย่างรุนแรงในปัจจุบันที่มีการแย่งชิงทรัพยากร

ของสังคมอย่างไร้กฎเกณฑ์ที่เป็นธรรม และการทําธุรกิจโดยไม่มีจริยธรรม โดยไม่มีการคํานึงถึง
ประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนร่วมในสังคมที่ธุรกิจตั้งอยู่๓ 
 
        จากการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันพบว่าธุรกิจทุกประเภทมีการแข่งขันกันเป็นอย่างมาก ต่าง
พยายามเอาชนะคู่แข่ง องค์กรที่มีการบริหารเชิงกลยุทธ์และมีความพร้อมเร่ืองปัจจัยที่เอื้อต่อ

การดําเนินงานจึงจะสามารถอยู่รอดได้ ขณะเดียวกันก็มีองค์การจํานวนมากที่ต้องประกาศขาย

กิจการ หรือต้องล้มเลิกกิจการไปก็มีให้เห็นเป็นจํานวนมากเช่นเดียวกัน สําหรับสาเหตุของการ

ไม่ประสบผลสําเร็จในการบริหารธุรกิจนั้น นักวิชาการและนักธุรกิจได้ออกมายอมรับและกล่าว

ในทํานองเดียวกันว่าเป็นผลมาจากการบริหารที่ผิดหลักจริยธรรม โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทาง

การเงินในปี พ.ศ.๒๕๔๐ ที่ส่งผลให้องค์การธุรกิจต้องล่มสลายไปเป็นจํานวนมาก และองค์กร
ธุรกิจที่สามารถดํารงอยู่ได้ก็เนื่องจากมีการบริหารธุรกิจที่ถูกหลักจริยธรรม๔ 
 

                                                  
              ๒ Milton Frieman, “The Social responsibility of Business is to Increase Its Profits”, in 
Perspective in Business Ethics, International Edition, edited by Laura Pincus Hartman, (Singapore : 
McGraw Hill, 1998), P.251 
              ๓ อนิวัช แก้วจํานงค์, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพ์คร้ังท่ี๒, (สงขลา: นําศิลป์โฆษณา จํากัด, ๒๕๕๖), หน้า 
๗๘. 
              ๔ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗๙. 



๓ 

 
        จากการดําเนินธุรกิจในช่วงปี ๒๕๔๐-๒๕๔๒ ที่ต้องประสบกับปัญหามากมายและนําไปสู่

ภาวะล้มเหลวในการจัดการขององค์การธุรกิจจํานวนมาก เม่ือได้วิเคราะห์สาเหตุแล้ว นักธุรกิจ

และนักวิชาการส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ถ้าหากนักธุรกิจของไทยดําเนินธุรกิจอยู่ภายใต้

กฎระเบียบที่ถูกต้องมีความชัดเจนในการจัดการก็จะสามารถดํารงไว้ซึ่งธุรกิจของตนเองได้ อีก
ทั้งยังสามารถช่วยทําให้เศรษฐกิจของประเทศเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง แต่การล่มสลายของ

หลายๆองค์กรธุรกิจขณะนั้นล้วนแล้วแต่มีส่วนเก่ียวเนื่องกับการดําเนินธุรกิจที่ไม่โปร่งใส ขาด
การนําหลักจริยธรรมมาใช้ ธุรกิจส่วนใหญ่ดําเนินงานบนความเห็นแก่ตัว เพื่อประโยชน์ของ

องค์การและเจ้าของเป็นสําคัญ๕ 
 
        การดําเนินธุรกิจที่ส่อแสดงถึงการขาดจริยธรรม และการไม่คํานึงถึงความเสียหายหรือ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสังคมชุมชนและกลุ่มบุคคลต่างๆ เก่ียวข้องอยู่ในธุรกิจแทบทุกด้าน 
เช่น ในธุรกิจการผลิต บริษัทและโรงงานอุตสาหกรรม ธุรกิจการก่อสร้าง ธุรกิจโรงแรมและการ
ท่องเที่ยว ธุรกิจด้านการบริการ การตลาด การเงิน หุ้น ตลาดหลักทรัพย์ ธุรกิจส่งออก เป็นต้น 
บางธุรกิจมีการกระทํา เช่น การปล่อยผลิตภัณฑ์หรือสารที่เป็นพิษเข้าสู่ชุมชนทางแม่น้ําลําคลอง 
การก่อให้เกิดมลภาวะทางอากาศของโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานผลิตไฟฟ้า นิคมอุสาหกรรม 
มีการใช้กรรมวิธีการผลิตในโรงงาน หรือการใช้เคร่ืองจักรที่เป็นการเสี่ยงต่อสวัสดิภาพ อนามัย 
ความปลอดภัยของพนักงาน การระเบิดของท่อแก๊ส ตึกถล่ม การเอาเปรียบค่าจ้างแรงงาน การ
ไม่จ่ายเงินชดเชยในการให้พนักงานออกจากงานหรือเลิกจ้าง การเอาเปรียบผู้บริโภค การผิด
สัญญา การกักตุนสินค้า การโกงราคา หรือการกดราคาพืชผลจากเกษตรกร ในธุรกิจหลักทรัพย์

มีการป่ันหุ้น การซื้อขายภายใน (inside trading) การตกแต่งบัญชี การหลบเลี่ยงภาษี การให้

สินบนรับสินบนเก่ียวกับสรรพากร ด่านศุลกากร ฯลฯ พฤติกรรมที่ฝ่าฝืนกฎระเบียบและไม่

ถูกต้องทางจริยธรรมดังกล่าวมีมานาน และปรากฏเป็นข่าวโดยเห็นได้จากการนําเสนอของสื่อ

ต่างๆ เช่น ทางหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น๖ และในปัจจุบันก็ยังปรากฏให้เห็นอยู่

เช่นเดิม 
 

                                                  
              ๕ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗๘. 
              ๖ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, จริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, ๒๕๕๗), หน้า ๑๘๘. 



๔ 

 
        ปัญหาการกระทําที่ขาดหลักจริยธรรม ขาดความรับผิดชอบต่อสังคม การหลบเลี่ยง

กฎหมายในแวดวงธุรกิจเช่นนี้ย่ิงทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้นในภาคธุรกิจในปัจจุบัน โดยเฉพาะ

ปัญหาที่มีการกล่าวถึงกันอยู่บ่อยๆคือ เร่ืองการคอร์รัปชั่น การให้สินบน การรับสินบน ฯลฯ 
จากวิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี ๒๕๔๐ ปัญหาเหล่านี้ทําให้รัฐบาลต้องขอความ

ช่วยเหลือจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund – IMF) การ
วิเคราะห์สาเหตุของวิกฤตน้ี นักวิชาการหลายกลุ่มชี้ให้เห็นว่าปัญหาคอร์รัปชั่นเป็นสาเหตุสําคัญ

ของความเลวร้ายที่ทําลายระบบเศรษฐกิจไทย๗  
 
        ปัญหาเก่ียวกับจริยธรรมในแวดวงธุรกิจดังกล่าวนี้ แม้จะมีผู้ทรงคุณวุฒิระดับผู้นําของ

ประเทศไทยได้เคยปรารภ แสดงความห่วงใยโดยการแสดงปาฐกถา การอภิปราย และการแสดง
ข้อคิดข้อเขียนในที่ประชุมสัมมนาทางวิชาการมาหลายครั้ง เช่น อดีตนายกรัฐมนตรี อานันท์ 
ปันยารชุน ก็ได้เน้นถึงความสําคัญของการมีจริยธรรมในการบริหารทางเศรษฐกิจตอนหนึ่งว่า 
“...การทําธุรกิจเพื่อกําไรไม่ใช่สิ่งที่ผิด แต่กําไรต้องอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย และ
จริยธรรม เราไม่พัฒนาเศรษฐกิจอย่างเดียว ต้องพัฒนาจริยธรรมและวัฒนธรรมของสังคม ต้อง
คํานึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นการพัฒนาด้วยความย่ังยืน (Sustainable development)...”๘ และยัง
ได้ชี้แนะว่าในการบริหารธุรกิจน่าจะรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในส่วนรวมด้วย แต่ใน
ปัจจุบัน ความสํานึกรับผิดชอบเช่นนี้มักจะปรากฏในการร่วมกิจกรรมการกุศล ซึ่งมักจะมีผลใน
แง่โฆษณามากกว่าการนําวิชาชีพไปรับใช้สังคมส่วนรวม แต่แนวคิดและข้อสังเกตของ

ผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวก็มิได้นําไปสู่ความสนใจอย่างจริงจังในกลุ่มผู้นําทางธุรกิจที่จะได้วาง

นโยบายหามาตรการ หรือพัฒนาระบบเพื่อป้องกันและการแก้ไขการกระทําที่ขาดหลักจริยธรรม

ในการดําเนินธุรกิจ เช่น การส่งเสริมรณรงค์ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณ การตั้ง
คณะกรรมการที่มีอํานาจในการควบคุมติดตามให้คําแนะนําปรึกษาแก่ผู้ที่กระทําผิดทาง

จรรยาบรรณ หรือจริยธรรม เป็นต้น ทําให้ผู้บริหารธุรกิจมีความประพฤติมิชอบที่มีลักษณะ

รุนแรงมากขึ้น และปัญหาความประพฤติผิดทางจริยธรรมในแวดวงธุรกิจเหล่านี้ยังไม่ได้รับความ

สนใจจากนักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ หรือนักวิชาการทางสังคมศาสตร์ที่จะทําการศึกษา

ค้นคว้าวิจัยหาสาเหตุและเสนอแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาจริยธรรมของนักธุรกิจ 

                                                  
              ๗ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๘๘-๑๘๙. 
              ๘ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๘๙. 



๕ 

 
ส่วนในสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาด้านวิชาการบริหารธุรกิจก็มิได้บรรจุหลักสูตรการสอน

วิชาจริยธรรมธุรกิจในทุกสถาบัน หรือในบางสถาบันไม่มีการสอนสอดแทรกเก่ียวกับหัวข้อนี้ใน

วิชาใดๆของหลักสูตรบริหารธุรกิจเลย๙ 
 
        จากการดําเนินธุรกิจที่ขาดจริยธรรม โดยไม่ให้ความสนใจจากผลกระทบจากการกระทํา

ของตน สนใจเพียงเพื่อมุ่งผลประโยชน์ตน และองค์กรเป็นหลัก คือ ดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้

ได้กําไรสูงสุด จึงทําให้ปัญหาเกิดขึ้นมากมายทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมทาง

ธรรมชาติ เม่ือทําการวิเคราะห์จะพบว่า ในการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันส่วนมากได้มีการนํา

แนวคิดจริยศาสตร์ตะวันตกมาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ นั่นก็คือ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์

นิยม(Utilitarianism) ในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ยอมรับ “ประโยชน์” 
หรือ “หลักมหสุข” (The Greates Happiness Principle)”๑๐ เป็นรากฐานของศีลธรรม โดย
หลักมหสุข ถือว่า “การกระทําที่ถูกต้อง คือการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข 
(Happiness)… และการกระทําที่ผิด คือการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางกับ

ความสุข...”๑๑ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ถือเอาประโยชน์สุข

เป็นเกณฑ์ตัดสินความผิดถูกชั่วดี กล่าวคือ การกระทําที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คน

จํานวนมากที่สุด เป็นการกระทําที่ถูกต้อง และหลักการนี้ตีความทางธุรกิจได้ว่า “การกระทําที่

ถูกต้อง คือ การทําประโยชน์สูงสุดให้กับธุรกิจ หรือการทําผลกําไรสูงสุดให้กับกิจการ” 
 
        สําหรับหลักมัชฌิมาปฏิปทา๑๒ ในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ ที่ผู้วิจัยจะ

ทําการสังเคราะห์ร่วมกับแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ เพื่อ

ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สําหรับแก้ปัญหาการดําเนินธุรกิจที่ขาดจริยธรรม มีปฏิบัติที่นําไปสู่

ประโยชน์สุขหรือความสุข มีวิธีการดําเนินชีวิตประจําวันที่ไม่ตึงหรือเข้มงวดจนเกินไปให้ลําบาก 
(อัตตกิลมถานุโยค) และไม่หย่อนจนเกินไป แบบการปฏิบัติที่หมกมุ่นมัวเมาในอยู่ด้วยกามสุขใน

                                                  
              ๙ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, จริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, ๒๕๕๗), หน้า ๑๘๙. 
              ๑๐ Philip, Stokes, Philosophy 100 Essential Thinkers: the ideas that have shaped our 
world, (UK: Arcturus Publishing, 2012), P.205. 
              ๑๑ Ibid., P.206 (actions are right in proportion as they tend to promote happiness, wrong 
as they tend to produce the reverse of happiness) 
              ๑๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๒๐ 



๖ 

 
กามท้ังหลาย (กามสุขัลลิกานุโยค) หลักการนี้ตีความทางธุรกิจได้ว่า “การทําประโยชน์ให้ธุรกิจ 
คือผลกําไรพอเหมาะ”๑๓ และเป็นการทําประโยชน์ให้กับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง คือทั้งประโยชน์ตน 
ประโยชน์ผู้อื่น และประโยชน์ทั้งสองฝ่าย    
 
          จากประเด็นที่กล่าวมานั้น ผู้วิจัยเห็นว่า จากการดําเนินธุรกิจที่ขาดจริยธรรม โดยไม่ให้

ความสนใจจากผลกระทบจากการกระทําของตน สนใจเพียงเพื่อมุ่งผลประโยชน์ตน และองค์กร
เป็นหลักนั้นยังเป็นการดําเนินการที่ยังไม่เป็นประโยชน์แก่มวลมนุษย์ชาติ ดังนั้น ในการวิจัยคร้ัง
นี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท โดยแนวคิดจ
ริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และทําการสังเคราะห์ใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ เพื่อที่จะทําให้เป็นธุรกิจที่มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  
 
๑.๒ คําถามวิจัย 
 
        ปัญหาการวิจัยที่ต้องการคําตอบจากการวิจัยคร้ังนี้มี ดังนี้  
 
        ๑.๒.๑  แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ที่ใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจเป็นอย่างไร 
        ๑.๒.๒  หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจเป็นอย่างไร 
        ๑.๒.๓  การสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจเป็นอย่างไร 
 
๑.๓  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
        ๑.๓.๑  เพื่อวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ที่

ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

                                                  
              ๑๓ ศันสนีย์ ชุมพลบัญชร, “พัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมอง

พระพุทธศาสนา”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๖๑. 



๗ 

 
        ๑.๓.๒  เพื่อวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ 
        ๑.๓.๓  เพื่อสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ 
 
๑.๔  ขอบเขตการวิจัย   
 
        ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary research) มีขอบเขตวิจัย

ดังนี้ 
 
        ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 
        เป็นการวิเคราะห์และการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม(Utilitarianism) 
ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ (John Stuart Mill) และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญา

เถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหาเอกสาร  
 
        ๑. เอกสารที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วย ๑) เอกสารขั้นปฐมภูมิ (Primary 
sources) พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙, จริยศาสตร์ประโยชน์

นิยม (Utilitarianism) ๑๔ ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ (John Stuart Mill), และ ๒) 
เอกสารทุติยภูมิ (Secondary sources) ได้แก่ หนังสือวิชาการ วารสาร งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ 
และวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้อง 
 
        ๒ . แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์และหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นจริยศาสตร์ไม่ได้กล่าวถึงประเด็นธุรกิจไว้โดยตรง 

                                                  
              ๑๔ Mill, J. S. Utilitarianis, London : Parker, Son, and Bourn, West Stand, 1863. 



๘ 

 
ดังนั้น ในการวิเคราะห์และการสังเคราะห์คร้ังนี้จะเป็นการตีความเชิงปรัชญาตามวัตถุประสงค์

ของการวิจัย 
 
        ๓. การสังเคราะห์หลักเร่ืองมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ ผู้วิจัยทําการสังเคราะห์โดยมุมมองของผู้วิจัย ดังนั้น ผลของการสังเคราะห์แนวคิดจริย

ศาสตร์จึงเป็นมุมมอง และเหตุผลของผู้วิจัยเป็นหลัก 
 
๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม หมายถึง แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะ

ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทา  (Middle Way) หมายถึ ง  แนวทางการปฏิ บัติที่ ถู กต้อ ง 
ประกอบด้วยข้อปฏิบัติ ๘ ประการ ในพุทธปรัชญาเถรวาท ได้แก่ ๑. สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ)    
๒. สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) ๓. สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) ๔. สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ)    
๕. สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) ๖. สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) ๗. สัมมาสติ (ระลึกชอบ)   
๘. สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตม่ันชอบ) 
 
        จริยศาสตร์ธุรกิจ หมายถึง จริยธรรมสําหรับผู้ประกอบธุรกิจ ว่าด้วยการกระทําของ

มนุษย์ เพื่อการมีชีวิตที่ดี ที่มีการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ เ ก่ียวกับการผลิต การ

แลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้าและบริการ โดยมีเป้าหมายเพื่อแสวงหากําไรจากการดําเนินการนั้นๆ 
 
        การสังเคราะห์ หมายถึง การเชื่อมประสานหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท

และแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ 
 
 
 
 



๙ 

 

๑.๖  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
        จินตนา บุญบงการ กล่าวไว้ใน หนังสือจริยธรรมทางธุรกิจ๑๕  สรุปว่า “การศึกษา

ทางด้านจริธรรมเป็นสิ่งที่ มีความสําคัญมากข้ึน เม่ือเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรง และบุคคลยังไม่ไว้วางใจในการจัดการตนเองและองค์กรให้อยู่รอดได้ 
การเรียนรู้เพื่อประยุกต์ใช้ด้านจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้เก่ียวข้องทุกคนทุกระดับ จึงเป็นเร่ือง

ที่ทุกคนทุกระดับต้องให้ความสําคัญ”และได้กล่าวถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจว่า 
จําเป็นต้องเน้นการดําเนินอย่างมีจริยธรรม เพื่อให้การดําเนินธุรกิจได้อย่างมีความเจริญก้าวหน้า

อย่างย่ังยืน ให้ใช้หลักธรรมาภิบาลของภาคเอกชนหรือระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
corporate governance) เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการเสริมสร้างจริยธรรมในการบริหารจัดการ 
เป็นการยกเลิกความคิดดั้งเดิมของการทําธุรกิจที่มุ่งเน้นกําไรสูงสุด การทําการค้าแบบผูกขาด 
เป็นต้น ซึ่งจะช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆของสังคมรวมทั้งการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และได้กล่าวถึง
ทฤษฎีจริยธรรม ในเรื่องวิธีปฏิบัติสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา  
 
        กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล ได้กล่าวไว้ใน หนังสือจริยธรรมทางธุรกิจ๑๖  สรุปว่า “ปัจจุบัน

นักธุรกิจและนักวิชาการประจักษ์สัจธรรมแล้วว่า ธุรกิจเป็นกิจกรรมท่ีต้องรับผิดชอบต่อสังคม 
จึงจําเป็นต้องเก่ียวข้องกับจริยธรรมอย่างลึกซึ้งละเอียดซับซ้อน แม้ธุรกิจจะมีกฎหมายกํากับอยู่

แล้ว แต่ก็ยังไม่เพียงพอและต้องรับผิดชอบทางจริยธรรมด้วย เพราะถ้าปราศจากความศรัทธา

ทางจริธรรมแล้ว ธุรกิจจะดําเนินไปอย่างย่ังยืนไม่ได้” และได้กล่าวถึงที่มาของปัญหาจริยธรรม

ทางธุรกิจ มีดังต่อไปนี้ ๑. ประโยชน์ส่วนตัวและการเห็นแก่ตัว ๒. ความกดดันให้ได้มาซึ่งกําไร 
๓. จุดมุ่งหมายของบริษัทและค่านิยมส่วนตัว ๔. ความขัดแย้งต่างวัฒนธรรม และสาเหตุที่นัก

ธุรกิจดําเนินธุรกิจผิดหลักจริยธรรม คือ ๑. เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายทางธุรกิจและการเงิน ๒. 
เพื่อให้งานสําเร็จตามกําหนดในแผน ๓. เพื่อให้บริษัทอยู่รอด ๔. เนื่องจากคนอ่ืนๆก็ทํากัน ๕. 
ต้องต่อสู้กับคู่แข่งที่กําลังคุกคามอยู่ ๖. เพื่อไม่ให้ตกงาน 
  

                                                  
              ๑๕ จินตนา บุญบงการ, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: ด่านสุทธาการพิมพ์, 
๒๕๕๑). 
              ๑๖ กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, จริยธรรมทางธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๗). 



๑๐ 

 
         อนิวัช แก้วจํานงค์ ได้กล่าวไว้ใน หนังสือจริยธรรมทางธุรกิจ๑๗  สรุปว่า “สังคมไทยใน

ปัจจุบันมีการเรียกร้องให้องค์การธุรกิจ แสดงความรับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ

ให้มากข้ึน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะทุกภาคส่วนได้รับประสบการณ์ทั้งในส่วนที่ดีและส่วนที่ไม่ดีจาก

องค์การธุรกิจภาคเอกชน โดยทําให้สังคมมองเห็นถึงความเอารัดเอาเปรียบจากการกระทําที่ไร้

ซึ่งจริยธรรม อาจเนื่องมาจากระบบบริหารหรือลักษณะการทํางานของผู้บริหารที่มองเห็นแต่

การดํารงอยู่ได้ขององค์การแต่เพียงฝ่ายเดียว ขาดความจริงใจในการดูแล และไม่ให้ความสําคัญ

กับชุมชนและสังคม ด้วยเหตุนี้สังคมจึงได้เรียกร้องโดยมีสิทธิอย่างเต็มที่ในการเรียกร้องเพื่อให้

องค์การธุรกิจดําเนินงานบนพื้นฐานของความมีจริยธรรมและแสดงความรับผิดชอบสังคม” ได้
กล่าวถึงสาเหตุที่นักธุรกิจดําเนินธุรกิจผิดหลักจริยธรรม และหลักธรรมพื้นฐานในการบริหาร 
ได้แก่ สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พรหมวิหาร ๔ อริยสัจ ๔ ฆารวาสธรรม ๔ สัปปุริสธรรม ๔ 
ธรรมเพื่อการบริหาร (พละ ๔ ประการ) หลักเศรษฐกิจพอเพียง และมรรค ๘ (อัฏฐังคิกมรรค) 
หรือมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งเป็นศีลธรรมข้ันพื้นฐานที่บุคคลควรนําไปประพฤติปฏิบัติต่อกันเพื่อการ

อยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข  
 
        ศักดิ์ชัย อนันต์ตรีชัย ได้วิจัยเร่ือง “จริยศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจของพระพุทธศาสนา

นิกายเถรวาท”๑๘  งานวิจัยนี้มีประเด็นนี้ที่น่าสนใจคือ ได้นําเสนอบริษัทสัมมาชีพ ซึ่งเป็น

รูปแบบของแนวคิดใหม่ในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นการดําเนินธุรกิจแบบทางสายกลาง มี
ลักษณะของความสมดุลระหว่างร่างกายและจิตใจ คือมุ่งสร้างรายได้เพื่อตอบสนองความ

ต้องการทางร่างกายไปพร้อมๆกับการพัฒนาจิตใจ และสร้างกําไรในลักษณะแบบทางสายกลาง

จึงเป็นกําไรแบบพอเหมาะ (Optimum Profit) โดยใช้หลักสัมมาอาชีวะซึ่งเป็นหนึ่งในมรรคมี

องค์ ๘ เป็นหลักสําคัญในการดําเนินธุรกิจ สําหรับหลักสัมมาอาชีวะก็ได้ตีความหมาใหม่เพื่อให้

เข้ากับสังคมเทคโนโลยีในปัจจุ บัน แต่สิ่ งที่ควรพิจารณาเพิ่ม คือการปฏิ บัติตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ซึ่งการจะปฏิบัติตามโดยใช้หลักสัมมาอาชีวะเพียงข้อเดียวอาจจะทําให้การ

ปฏิบัติไม่เพียงพอ เท่ากับการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ครบทั้ง ๘ ข้อ การนําเสนอการ

ดําเนินธุรกิจในรูปแบบบริษัทสัมมาชีพโดยลําพัง อาจจะเป็นการยากที่จะเกิดการการตอบรับ

เพื่อนําไปปฏิบัติ 

                                                  
              ๑๗ อนิวัช แก้วจํานงค์, จริยธรรมทางธุรกิจ, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (สงขลา: นําศิลป์โฆษณา, ๒๕๕๖). 
              ๑๘ ศักด์ิชัย อนันต์ตรีชัย, “จริยศาสตร์ในการดําเนินธุรกิจของพระพุทธศาสนานิกายเถรวาท”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐) 



๑๑ 

 
        พิพัฒน์ ยอดพฤติการ ได้วิจัยเร่ือง “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพื่อวิเคราะห์เศรษฐกิจ

พอเพียงโดยเปรียบเทียบกับพุทธเศรษฐศาสตร์”๑๙  งานวิจัยนี้มีประเด็นนี้ที่น่าสนใจคือ ได้นํา
หลักพุทธธรรมมาใช้ในพุทธเศรษฐศาสตร์ ได้แก่ มัชฌิมาปฏิปทา โยนิโสมนสิการ และอัปมาท

ธรรม มาเปรียบเทียบกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่ประกอบด้วยหลัก ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นว่าแนวคิดมัชฌิมาปฏิปทาสามารถ

นํามาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมทางเศรษฐกิจได้ เช่น กิจกรรมทางธุรกิจ แต่ยังขาดความชัดเจนใน

การบอกถึงแนวคิดมัชฌิมาปฏิปทา ที่ประกอบด้วย ๘ ข้อนั้น ข้อใดบ้างที่ต้องให้ความสําคัญเป็น

พิเศษ ในแต่ละกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ 
 
        ศันสนีย์ ชุมพลบัญชร ได้วิจัยเร่ือง “พัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร

ธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนา”๒๐  งานวิจัยนี้มีประเด็นนี้ที่น่าสนใจคือ ในการดําเนินธุรกิจ
มีรากฐานจากแนวคิดปัจเจกนิยมที่ มุ่งผลประโยชน์ของตัวเองเป็นหลัก มีการจัดการกับ

ธรรมชาติตามปรารถนาเพื่อบรรลุประโยชน์ส่วนตนสูงสุด เป็นสาเหตุทําให้เกิดปัญหาตามมา

มากมาย ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ จึงเกิดกระแสเรียกร้องจาก
สังคมให้ธุรกิจดําเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากข้ึน จึงได้นําแนวคิดความ

รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมองทางพระพุทธศาสนามีลักษณะเศรษฐกิจแบบทาง

สายกลาง คือ พอดีเกิดคุณภาพชีวิต และไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น รวมถึงสิ่งแวดล้อมทาง

ธรรมชาติ มาใช้ในการพัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจ และได้นําแนวคิด

มัชฌิมาปฏิปทาหรืออริยมรรคมีองค์ ๘ มาเป็นแนวทางการแก้ปัญหาเพื่อให้มีการดํานฺนธุรกิจที่

ความรับผิดชอบต่อสังคม แต่งานวิจัยนี้ยังไม่ได้นําเสนอแนวคิดอื่นๆที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ที่

ทําให้เกิดปัญหาตามามากมายเช่นกัน ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ 
เช่น แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่เน้นผลลัพธ์ของการกระทําเป็นหลัก 

                                                  
              ๑๙ พิพัฒน์ ยอดพฤติการณ์, “การใช้การสร้างตัวชี้วัดเพ่ือวิเคราะห์เศรษฐกิจพอเพียงโดยเปรียบเทียบกับ

พุทธเศรษฐศาสตร์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
              ๒๐ ศันสนี ย์ ชุมพลบัญชร ,  “พัฒนาการความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรธุรกิจในมุมมอง

พระพุทธศาสนา”, สารนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๒ 

 
         พรชัย องค์วงศ์สกุล ได้วิจัยเร่ือง “มัชฌิมาปฏิปทาเพื่อการสร้างแบรนด์ทางธุรกิจที่

ดี”๒๑  งานวิจัยนี้มีประเด็นนี้ที่น่าสนใจคือ กลยุทธ์ทางธุรกิจตามหลักทฤษฎีการสร้างแบรนด์ 
การประยุกต์หลักการและแนวปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาในการสร้างแบรนด์ และแนวทาง

ในการสร้างแบรนด์ทางธุรกิจที่ดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ซึ่ ง เป็นการประยุกต์หลัก

มัชฌิมาปฏิปทาเพื่อการสร้างแบรนด์ทางธุรกิจ แต่ก็เป็นการประยุกต์หลักมัชฌิมาปฏิปทาเพียง

บางส่วนในการดําเนินธุรกิจเท่านั้น 
 
        ณัฐสุภรณ์ เตียวเพชรภัสกร ได้วิจัยเร่ือง “การสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ตะวันตก

และพุทธจริยศาสตร์เพื่อกําหนดหลักการสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร”๒๒  
งานวิจัยนี้มีประเด็นนี้ที่น่าสนใจคือ ผลของการสังเคราะห์ได้องค์ความรู้ใหม่ คือหลัการ 
“MIGCESH” ที่มีลักษณะร่วม คือ “กระทําด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมมนุษย์” และได้เกณฑ์

การตัดสินแนวคิดทางจริยศาสตร์ที่เน้นทั้ง ตัวการกระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์การกระทํา 
ซึ่งเป็นเกณฑ์การตัดสินแนวคิดทางจริยศาสตร์ที่สมบูรณ์ และได้กล่าวถึง วิธีการกระทําที่ถูกต้อง

ในพุทธจริยศาสตร์ คือวิธีการกระทําตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ที่ประกอบด้วย ๘ วิธีการ ซึ่ง
วิธีการนี้ถือว่าเป็นเส้นทางที่ถูกต้องที่สุด แต่งานวิจัยนี้ศึกษาเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม

ขององค์กรเป็นหลัก 
         
         จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่ผ่านมา   ยังไม่มีการศึกษาและสังเคราะห์

แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาใน

พุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาที่จะ

สังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เพื่อให้ได้

ข้อสรุปที่เป็นองค์ความรู้ใหม่ เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้มีการดําเนินธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม และประสบความสําเร็จอย่าง ม่ังค่ัง ม่ันคง ย่ังยืน 
 

                                                  
              ๒๑ พรชัย องค์วงศ์สกุล, “มัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือการสร้างแบรนด์ทางธุรกิจท่ีดี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘). 
              ๒๒ ณัฐสุภรณ์ เตียวเพชรภัสกร, “การสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ตะวันตกและพุทธจริยศาสตร์เพ่ือ

กําหนดหลักการสนับสนุนความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร”, ดุษฎีนิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 



๑๓ 

 

๑.๗ กรอบแนวคิดในการทําวิจัย 
 
 
 
 
 
 
                                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษาแนวคิด

ประโยชน์นิยม 

ศึกษาหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 

Input 
 

Process 
 

Output 
 

วิเคราะห์หลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 

วิเคราะห์แนวคิด

ประโยชน์นิยม 

หลัก 3R  
เพ่ือใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ 

สังเคราะห์หลัก

มัชฌิมาปฏิปทา

กับแนวคิด

ประโยชน์นิยม 



๑๔ 

 

๑.๘  วิธีดําเนินการวิจัย 
 
        การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary research) ซึ่งมีขั้นตอนในการวิจัย

ดังต่อไปนี้ 
 
        ๑.๘.๑  ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่ 
พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙, จริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
(Utilitarianism) ๒๓ ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ (John Stuart Mill) 
        ๑.๘.๒  ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารเอกสารทุติยภูมิ (Secondary 
Source) ได้แก่ ดุษฎีนิพนธ์ วิทยานิพนธ์ และหนังสือ ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพ์อีเล็คทรอนิกส์ ที่

เก่ียวข้อง 
        ๑.๘.๓  ทําการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูล 
        ๑.๘.๔  นําเสนอเป็นดุษฎีนิพนธ์ 
 
๑.๙  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
          
        ๑.๙.๑ ทําให้ทราบการวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
        ๑.๙.๒ ทําให้ทราบการวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ            
        ๑.๙.๓. ทําให้ทราบการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

                                                  
              ๒๓ Mill, J. S. Utilitarianis, London : Parker, Son, and Bourn, West Stand, 1863. 



บทที่ ๒ 

วิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ 
ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

 
        การวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจในบทน้ี เพื่อตอบคําถามว่า แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจเป็นอย่างไร ทั้งนี้ได้แบ่งประเด็นการวิเคราะห์

ออกเป็น ๑๐ ประเด็น ได้แก่ 
        ๒.๑ หลักการของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม  
        ๒.๒ ผู้กระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
        ๒.๓ วิธีการกระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม  
        ๒.๔ ผลลัพธ์ของการกระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
        ๒.๕ ความดีและความชั่วในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม  
        ๒.๖ เกณฑ์การตัดสินความดีและความชั่วในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
        ๒.๗ คุณค่าของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ 
        ๒.๘ ข้อวิจารณ์ที่มีต่อแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
        ๒.๙ ประเมินแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
        ๒.๑๐ สรุปวิเคราะห์แนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต 
มิลล์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ        
        การวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
๒.๑ หลักการของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นยิม 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเกิดขึ้นในช่วงคริสตศตวรรษที่ ๑๘-๑๙ โดยมีนักปรัชญา

คนสําคัญคือ เบนแธม (Jeremy Bentham , ค.ศ. ๑๗๔๘-๑๘๓๒) และ จอห์น สจ๊วต มิลล์ 



๑๖ 

 
(John Stuart Mill, ค.ศ.๑๘๐๖-๑๘๗๓) พจนานุกรมศัพท์ปรัชญาอังกฤษ-ไทย ฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้นิยามแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม (Utilitarianism) ว่า คือ ทัศนะ

ทางจริยศาสตร์ที่ถือเอาประโยชน์สุขเป็นเกณฑ์ตัดสินความผิดถูกชั่วดี กล่าวคือ การกระทําที่

ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คนจํานวนมากที่สุด ถือว่าเป็นการกระทําที่ดี  
 

        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มีหลักการ คือ หลักประโยชน์ หรือหลักมหสุข (The 
Greatest Happiness Principle) ซึ่งหมายถึง หลักการกระทําของผู้กระทํา ที่เป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สุข มีค่าเท่ากับ ประโยชน์สุขสูงสุด เป็นการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข 
หรือความรื่นรมย์อันเกิดจากการกระทํานั้น หลักประโยชน์สุขเป็นทั้งหลักแรก หรือรากฐานทาง

ศีลธรรม และเป็นเป้าหมายของการกระทํา โดยเป็นหลักของการกระทําที่นําไปสู่ ประโยชน์

สูงสุด หรือความหลุดพ้นจากความทุกข์ และถือว่า ผลลัพธ์ของการกระทําสําคัญที่สุด นั่นคือ 
“ความสุข” และใช้เป็นตัวตัดสินการกระทําว่าถูกหรือผิด ดังที่ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ ซึ่งกล่าวไว้ว่า 
 
      ลัทธิที่ยอมรับ “ประโยชน์” หรือ “หลักมหสุข” เป็นรากฐานของศีลธรรม ถือว่าการกระทํา  
    ที่ถูก ได้แก่ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข การกระทําที่ผิด ได้แก่ การกระทํา 
    ที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางกับความสุข จะถูกผิดมากน้อยนั้นขึ้นอยู่กับแนวโน้ม 
    ดังกล่าวนี้มากน้อยเพียงใด สุขในที่นี้หมายถึงความร่ืนรมย์ การปราศจากความเจ็บปวด อสุข  
    หมายถึง ความเจ็บปวดและภาวะที่ไร้ความร่ืนรมย์ การที่จะให้เข้าใจหลักศีลธรรมของลัทธิ 
    นี้ มีเร่ืองที่จะต้องกล่าวอีกมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อที่ว่า ความร่ืนรมย์และความเจ็บปวด 
    นั้น ประกอบไปด้วยอะไรบ้าง และมีขอบข่ายแค่ไหน ปัญหาน้ีจึงยังอภิปรายกันได้อีก แต่ 
    คําอธิบายเพิ่มเติมเหล่านี้ ไม่กระทบกระเทือนคติชีวิต อันเป็นหลักพื้นฐานของศีลธรรมลัทธินี้  
    คติชีวิตของลัทธินี้คือความร่ืนรมย์ และการหลุดพ้นจากความเจ็บปวดเป็นจุดหมายเดียวที่น่า 
    พึงปรารถนา และส่ิงอื่นใดที่น่าพึงปรารถนานั้น (ซึ่งมีมากมาย ตามคติของประโยชน์นิยม  
    เช่นเดียวกับคติอื่นๆ) มันน่าพึงปรารถนาก็เพราะตัวมันเองให้ความร่ืนรมย์ หรือมิฉะนั้นก็เป็น 
    วิถีที่พาไปสู่ความร่ืนรมย์ และการหลุดพ้นความเจ็บปวด๑ 
 

                                                  
              ๑ John Stuart Mill, “Utilitarianism”, in Ethical Theories : A Book of Reading, ed., A. I. 
Melden, P. 395.; อ้างใน เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, หน้า 
๗๕. 



๑๗ 

 
        จากคํากล่าว จอห์น สจ๊วต  มิลล์ ได้เสนอกรอบแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไว้

ว่า เป็นแนวคิดซึ่งยอมรับประโยชน์หรือหลักมหสุขเป็นรากฐานของศีลธรรม ถือว่า การกระทําที่

ถูกต้อง คือ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข และการกระทําที่ผิด ก็คือ การกระทํา

ที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิด สิ่งที่สวนทางกับความสุข และความสุข หมายถึง ความร่ืนรมย์และ

ปราศจากความเจ็บปวด ความทุกข์ หมายถึง ความเจ็บปวดและภาวะไร้ความพึงพอใจ 
 
         นอกจากนี้ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ที่มีหลักการ คือ หลักประโยชน์ หรือ

หลักมหสุข มีความหมายรวมถึง การกระทําของผู้กระทํา ที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมากที่สุดแก่

คนจํานวนมากที่สุด ดังที่ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ ซึ่งกล่าวไว้ว่า 
 
      “ข้าพเจ้าได้พูดถึงประเด็นนี้ในแง่ที่ว่า เป็นเร่ืองสําคัญที่จะทําให้เข้าใจความคิดเร่ือง 
    ประโยชน์ หรือเร่ืองความสุข ซึ่งทั้งสองนี้เป็นหลักที่ชี้นําการกระทําของมนุษย์ แต่มันมิได้ 
    เป็นเง่ือนไขจําเป็นของการที่จะยอมรับหลักตัดสิน (ศีลธรรม) ของลัทธิประโยชน์นิยม เพราะ 
    หลักตัดสินของเรามิใช่ความสุขที่มากที่สุดของผู้กระทํา แต่เป็นความสุขที่มากที่สุด ของ 
    ทั้งหมด เราอาจสงสัยได้ว่า คนที่สูงส่งมีความสุขกับความสูงส่งของเขาหรือไม่ แต่ข้อที่สงสัย 
    ไม่ได้ ก็คือ เขาได้ทําให้คนอื่นๆ มีความสุขมากขึ้น และโลกโดยส่วนรวมก็ได้รับประโยชน์มาก 
    ขึ้น ดังนั้น ลัทธิประโยชน์นิยมจะบรรลุเป้าหมายได้ก็โดยปลูกฝังบุคลิกที่สูงส่งให้เกิดขึ้น 
    โดยทั่วไป ทั้งนี้ถึงแม้ว่าคนแต่ลคนจะได้รับประโยชน์จากความสูงส่งของผู้อื่น และความสุข 
    ของแต่ละคนก็ออกมาจากประโยชน์เหล่านี้... 

      ตามหลักมหสุขที่ได้กล่าวมาข้างต้น จุดหมายสุดท้ายอันเป็นหลักตัดสินว่าสิ่งอื่นๆ น่าพึง 
    ปรารถนาหรือไม่ ไม่ว่าจะพิจารณาเร่ืองสิ่งมีค่าของตนหรือของผู้อื่น ก็คือ การดํารงชีวิตที่ 
    ห่างจากความเจ็บปวดมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และถึงพร้อมด้วยความสุขสําราญทั้ง 
    ในทางคุณภาพและปริมาณ มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้... หลักนี้ซึ่งตามคติของลัทธิประโยชน์ 
    นิยมเป็นจุดหมายในการกระทําของมนุษย์ จึงจําต้องเป็นหลักศีลธรรมซึ่งนิยามกันว่า ‘หลัก 
    และระเบียบของความประพฤติมนุษย์’ การยึดหลักนี้จะทําให้ชีวิตในสภาพท่ีเราได้เอ่ยมานั้น 



๑๘ 

 
เป็นชีวิตของมนุษย์จํานวนมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และไม่เพียงมนุษย์เท่านั้น แต่รวมทั้ง 
    สัตว์โลกอื่น ๆ ด้วย ถ้าธรรมชาติอํานวยให้”๒ 

        จากทัศนะของจอห์น สจ๊วต  มิลล์ สรุปได้ว่า แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มี
หลักการ คือ หลักประโยชน์ หรือหลักมหสุข เป็นหลักการกระทําที่เป็นไปเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คนจํานวนมากที่สุด ถือว่า ความสุข เป็นผลลัพธ์ของการกระทําสําคัญ

ที่สุด และใช้เป็นตัวตัดสินการกระทําว่าถูกหรือผิด 

        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมมองว่า การกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยตัวมันเอง ไม่ดีหรือ

ชั่ว แต่ขึ้นอยู่กับว่าผลลัพธ์ของการกระทํามันก่อให้เกิดประโยชน์แค่ไหน สําหรับแนวคิดนี้สิ่งที่

เป็นระโยชน์ก็คือสิ่งที่ก่อให้เกิดความสุขหรือให้หลุดพ้นจากความทุกข์ แนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยมเป็นสุขนิยม เพราะถือว่าความสุขเป็นสิ่งที่ดีที่สุดของมนุษย์ เม่ือความสุขเป็นสิ่งที่

ดีที่สุดของมนุษย์ การกระทําที่พาไปสู่ความสุขก็ย่อมถือว่าถูกต้อง และถ้าการกระทําที่พาไปสู่สิ่ง

ที่สวนทางกับความสุขก็ย่อมถือว่าผิด และเนื่องจากมีความสุขเป็นสิ่งที่ดีที่สุด ดังนั้น ความสุข 
จึงเป็นคุณค่าทางจริยธรรมของแนวคิดนี้ 
 
        การที่แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มีหลักการที่ถือว่าผลลัพธ์ของการกระทําสําคัญ

ที่สุดเช่นนี้ ทําให้แย้งกับแนวคิดจริยศาสตร์กรณียธรรมในทัศนะของ อิมมานูเอล ค้านท์ แบบคน

ละขั้ว แนวคิดนี้ไม่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา แต่ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา และ
วิธีการกระทํา โดยแนวคิดจริยศาสตร์กรณียธรรม มีหลักการ คือ การกระทําที่มีค่าทางจริยธรรม 
คือ การกระทําตามหน้าที่ และการกระทําตามหน้าที่ คือ การกระทําด้วยเจตนาดี (Good will) 
ดังนั้น การกระทําที่มีค่าทางจริยธรรมจึงเป็นการกระทําด้วยเจตนาดี อิมมานูเอล ค้านท์ ให้

ความสําคัญกับผู้กระทําและวิธีการกระทํา คือ ผู้กระทําต้องทําด้วยเจตนาดี และกระทําตามกฎ

ของศีลธรรม ไม่ใช่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา เพราะค้านท์มีความเห็นว่า ผลลัพธ์

ของการกระทํามีลักษณะที่ไม่แน่นอน สามารถเปลี่ยนไปตาม สภาพแวดล้อม เวลา และบริบท

ของสังคม อิมมานูเอล ค้านจึงไม่วางเกณฑ์การตัดสินความดีและความชั่วไว้ที่ผลลัพธ์ของการ

                                                  
              ๒ John Stuart Mill, “Utilitarianism”, in Ethical Theories : A Book of Reading, ed., A. I. 
Melden, P. 398-399.; อ้างใน เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, 
หน้า ๘๔-๘๕. 



๑๙ 

 
กระทํา แต่วางเกณฑ์การตัดสินความดี-ความชั่วไว้ที่ผู้กระทําและวิธีการกระทํา คือ ผู้กระทํา

ต้องทําด้วยเจตนาดี และกระทําตามกฎของศีลธรรม  
 
        ในทางกลับกันแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเอง ก็ไม่ได้ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา

และวิธีการกระทําเลย โดยมองว่าแรงจูงใจหรือเจตนาไม่ได้เก่ียวข้องกับศีลธรรมของการกระทํา

เลย โดย จอห์น สจ๊วต มิลล์ กล่าวว่า  
 
      แรงจูงใจไม่มีอะไรเก่ียวข้องกับศีลธรรมของการกระทําเลย แม้ว่ามันจะเก่ียวข้องกับ 
    ศีลธรรมของผู้กระทํา ใครก็ตามที่ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ให้รอดจากการจมน้ําตายได้ทําสิ่งที่   
    ถูกต้องทางศีลธรรม ไม่ว่าแรงจูงใจของเขาจะเกิดจากหน้าที่หรือเกิดจากความหวังที่จะได้รับ 

    ค่าตอบแทนคุ้มกับความเหน่ือย
๓
 

 
       จากคํากล่าวข้างบนของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ จะเห็นว่า ผู้กระทําได้กระทําโดยช่วยเหลือ

เพื่อนมนุษย์ให้รอดจากการจมน้ําตาย แม้ได้ทําสิ่งที่ถูกต้องทางศีลธรรม คนหนึ่งช่วยเพราะเป็น

หน้าที่ที่จะต้องช่วยโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน น่าจะเป็นการกระทําที่ดีกว่าที่อีกคนช่วยเพราะหวัง

ผลตอบแทน แต่สําหรับแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม การกระทําของ ๒ คนนี้ “ดีเท่ากัน” 
สาเหตุเพราะแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มีไว้เพื่อตัดสินการกระทํา ไม่ใช่มีไว้เพื่อตัดสินคน 
การตัดสินการกระทํานั้นดูที่ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ถ้าเราพิจารณาดูแรงจูงใจหรือเจตนาแล้วรู้สึกว่าจะ

ตัดสินได้ยาก แรงจูงใจหรือเจตนานั้นอยู่ข้างใน คนอื่นมองไม่เห็นและมีทางทราบได้ ดังนั้นเราจึง

ต้องดูที่การกระทําของเขาเท่านั้นว่าเขาทําอะไรแล้วเกิดอะไรขึ้น
๔
 หรืออีกเหตุผลคือ หลักการ

ทางศีลธรรมนั้นไม่มีทางที่จะพิสูจน์ได้ และการดูที่แรงจูงใจหรือเจตนาเป็นการดูอดีตของการ

กระทําก็พิสูจน์ไม่ได้เช่นกัน ดังนั้นแรงจูงใจจึงอาจจะไม่เก่ียวข้องกับผลของการกระทําแต่อย่าง

ใด ด้วยเหตุนี้เราจึงดูที่ผลลพัธ์ของการกระทํา เป็นเกณฑ์ในการตัดสิน 
 

                                                  
              ๓ A Guide to the British Moralists, ed., Monro, D.H., Part II.; อ้างใน ศ.ดร. วิทย์ วิศทเวทย์, จริย
ศาสตร์เบื้องต้น : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม, หน้า ๑๐๐. 
              ๔ ศ.ดร. วิทย์ วิศทเวทย์, จริยศาสตร์เบื้องต้น : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม, หน้า ๑๐๐. 



๒๐ 

 
        นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดที่มีทัศนะเก่ียวกับ “ประโชน์สุข” ที่แตกต่างทั้ง จอห์น สจ๊วต มิลล์ 
และอิมมานูเอล ค้านท์ คือ แนวคิดแบบอัตนิยม โดยมีความเชื่อว่า การกระทําทุกอันของมนุษย์

ทุกคนล้วนแต่เป็นไปเพื่อก่อประโยชน์แก่ตนเองทั้งนั้น
๕
 ผลลัพธ์จากการกระทําหรือเป้าหมาย

ของการการกระทําทุกอัน มีอยู่อย่างเดียว คือ ผลดีที่เกิดแก่ผู้กระทํา โดยแย้งกับประโยชน์นิยม

คือ แม้จะให้ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําเหมือนกัน แต่ประโยชน์ต้องเกิดกับตัวเอง

ซึ่งเป็นผู้กระทําเป็นหลัก ประโยชน์ที่เกิดกับผู้อื่นหรือสังคมเป็นเร่ืองรอง และแย้งกับแนวคิด

กรณียธรรมของค้าน คือ ผู้กระทํา แม้จะมีเจตนาดีและทําบนหลักของศีลธรรม แต่ก็เป็นการทํา

เพื่อก่อประโยชน์แก่ตนเองเป็นหลัก ไม่สนใจว่าจะมีโทษกับคนอื่นหรือสังคมหรือไม่ ซึ่งก็คือเป็น

การกระที่เห็นแก่ตัว เม่ือพิจารณาเร่ืองคุณค่าทางจริยธรรม การเห็นแก่ตัวเป็นคุณค่าทางจริ

ธรรมในลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ 
 
        จากแนวคิดจริยศาสตร์ทั้งสามทัศนะที่กล่าวมาข้างต้น ถามว่า แนวคิดแนวคิดจริยศาสตร์

แบบไหนเหมาะสมหรือดีที่สุดที่จะนําไปเพื่อที่จะประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เม่ือใช้ผลลัพธ์

หรือเป้าหมายของธุรกิจ คือ “การทํากําไรสูงสุด” ที่เป็นหน้าที่หลักของการทําธุรกิจเป็นเกณฑ์

ในการเลือก เม่ือทําการวิเคราะห์ พบว่า จริยศาสตร์กรณียธรรมในทัศนะของ อิมมานูเอล ค้านท์ 
ไม่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา คือ “การทํากําไรสูงสุด” ของธุรกิจ จึงไม่เหมาะ

เพื่อที่จะใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ แนวคิดแบบอัตนิยม มีแนวคิดว่า ผลลัพธ์หรือเป้าหมายของ

การการกระทําทุกอัน ต้องเกิดแก่ผู้กระทําหรือตัวเองก่อน เป็นแนวคิดที่ไม่สนใจ ลูกค้า ผู้บริโภค 
หรือสังคมเลย ถ้าตัวเองไม่ได้รับประโชน์ จึงไม่เหมาะเพื่อที่จะใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจเช่นกัน 
สําหรับแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม แม้ไม่ได้ให้ความสําคัญกับผู้กระทําและวิธีการกระทํา

เลย แต่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์หรือเป้าหมายของการการกระทํา คือ “การทํากําไรสูงสุด” 
ของธุรกิจ และการกระทําเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดความสุขมากที่สุดกับผู้บริโภคหรือสังคมส่วนใหญ่ 
จึงเหมาะสมหรือดีที่สุดที่จะนําไปเพื่อประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        สรุป หลักมหสุข เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ของสํานักประโยชน์นิยม เป็นหลักการที่ให้ให้

ความสําคัญกับผลลัพธ์ของกระทําการ และการกระทําเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดความสุขมากที่สุดกับ

สังคมส่วนใหญ่ จึงเหมาะสมหรือดีที่สุดที่จะนําไปเพื่อประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

                                                  
              ๕ เร่ืองดียวกัน, หน้า ๑๗. 



๒๑ 

 
        ดังนั้น เม่ือได้แนวคิดจริยศาสตร์ของสํานักประโยชน์นิยมที่เหมาะสมหรือดีที่สุดที่จะนํามา

เพื่อที่จะใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจแล้ว อันดับต่อไปก็จะอธิบายในรายละเอียดอื่นๆของแนวคิดนี้ 
ต่อไป ดังนี้ 
 
๒.๒ ผู้กระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นยิม 
 

       แนวคิดจริยศาสตรป์ระโยชน์นิยม ถือว่าผลลัพธ์ที่เกิดจากการกระทํา สําคัญกว่าเจตนา

หรือแรงจูงใจท่ีก่อให้เกิดการกระทํานั้นขึ้น โดย จอห์น สจ๊วต มิลล์ กล่าวว่า 
 
      แรงจูงใจไม่มีอะไรเก่ียวข้องกับศีลธรรมของการกระทําเลย แม้ว่ามันจะเก่ียวข้องกับ 
    ศีลธรรมของผู้กระทํา ใครก็ตามที่ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ให้รอดจากการจมน้ําตายได้ทําสิ่งที่ 
    ถูกต้องทางศีลธรรม ไม่ว่าแรงจูงใจของเขาจะเกิดจากหน้าที่หรือเกิดจากความหวังที่จะได้รับ 

    ค่าตอบแทนคุ้มกับความเหน่ือย
๖
 

 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เห็นว่า หลักการทางศีลธรรมนั้นไม่มีทางที่จะพิสูจน์

ได้ และการดูที่แรงจูงใจเป็นการดูอดีตของการกระทําก็พิสูจน์ไม่ได้เช่นกัน แรงจูงใจจึงอาจจะไม่
เก่ียวข้องกับผลของการกระทําแต่อย่างใด จากสาเหตุนี้ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมจึง

ไม่ให้ความสําคัญของผู้กระทํา และให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น และ
แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเองไม่มีเกณฑ์การคิดที่ตัดสินเก่ียวกับตัวผู้กระทํา จากทรรศนะ

ดังกล่าวนี้เป็นการมองเฉพาะในส่วนของจุดหมายหรือผลลัพธ์ สิ่งอื่นทั้งหมดจึงอยู่ในฐานะเป็น

วิถีเท่านั้น ดังคํากล่าวของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ว่า แนวคิดประโยชน์นิยมถือว่าความสุขเป็นสิ่งที่

น่าพึงปรารถนาและเป็นสิ่งเดียวเท่านั้นที่น่าพึงปรารถนา ในฐานะเป็นจุดหมาย (The Ends) สิ่ง
อื่นทั้งหมดน้ันเป็นสิ่งที่น่าพึงปรารถนาในฐานะเป็นวิถี (means) ที่จะนําไปสู่จุดหมายเพียง

เท่านั้น 
  

                                                  
              ๖ A Guide to the British Moralists, ed., Monro, D.H., Part II.; อ้างใน ศ.ดร. วิทย์ วิศทเวทย์, จริย
ศาสตร์เบื้องต้น : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม, หน้า ๑๐๐. 



๒๒ 

 

        ปัญหาเร่ืองแรงจูงใจนับว่าเป็นปัญหาหนึ่งของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
เนื่องจาก จอห์น สจ๊วต มิลล์ ได้ยืนยันอย่างหนักแน่นว่า แรงจูงใจไม่เก่ียวข้องกับการกระทํา

เพียงนิดเดียว แม้จะเกี่ยวข้องกับผู้กระทําก็ตาม แต่ผลการกระทํานั้นไม่ได้ตีค่าของแรงจูงใจใด ๆ 
เข้าด้วย เช่น คนที่ได้ช่วยเหลือคนที่ตกน้ําให้รอดชีวิตจากการจมน้ําตาย ไม่ว่าแรงจูงใจท่ีจะช่วย

ของเขาจะเกิดจากสาเหตุใด ๆ ก็ตาม แนวคิดจริยศาสตรป์ระโยชน์นิยมจะนับที่ผลลัพธ์ของการ

กระทําที่เกิดขึ้นเป็นสําคัญ ถ้าผลของการกระทํานั้นให้ประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่า ก็ตัดสินได้

ว่าการกระทํานั้นถูกต้อง แต่ถ้าผลของการกระทําใดก็ตามที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวมก็

ตัดสินได้ว่าการกระทํานั้นผิด 
 
         แม้แรงจูงใจหรือเจตนาไม่เก่ียวข้องกับการกระทํา แต่ปัจจัยที่ทําให้มนุษย์ต้องทํา

ประโยชน์เพื่อผู้อื่นนั้น จอห์น สจ๊วต  มิลล์ ตอบว่า เพราะมีเหตุจูงใจ ๒ ประการ คือ 
 
          ๑) ปัจจัยผลักดันภายนอก (external sanction) หมายถึง พลังสนับสนุนให้ ทําตาม 
ได้แก่ ความคาดหวังที่จะได้รับสิ่งตอบแทนจากธรรมชาติ สังคม สิ่งแวดล้อม และศาสนา และ
ความกลัวต่อความไม่พอใจของเพื่อนมนุษย์ หรือความกลัวต่อพระเจ้า 
 
          ๒) ปัจจัยผลักดันภายใน (internal sanction) หมายถึง พลังสนับสนุนให้ ทําตาม

หน้าที่ ได้แก่ ความรู้สึกแบบอัตนัยในจิตใจของเรา (Being Subjective in our mind) เป็น

ความรู้สึกที่อยู่ลึก ๆ ในจิตใจของเรา ที่แต่ละคนย่อมมีความแตกต่างกันอันสืบเนื่องมาจาก 
ความแตกต่างทางด้านสังคม สติปัญญาที่ได้รับการอบรมขัดเกลามาแตกต่างกัน จอห์น สจ๊วต 
มิลล์ เรียกปัจจัยอันเป็นความรู้สึกลึก ๆ ของมนุษย์นี้ว่า “มโนธรรม” (conscience) ที่

ประกอบด้วยความเห็นอกเห็นใจ (sympathy) ความรัก (love) และความกลัว (fear) อันเป็น

สิ่งที่ได้รับการสั่งสมมาจากอดีต จอห์น สจ๊วต มิลล์ เรียกว่าเป็น “ลักษณะลึกลับ” ที่เกิดขึ้นและ

เป็นพันธะท่ีทําให้เราต้องทําตามหน้าที่ ดังที่เขา อธิบายไว้ว่า “พลังลึกลับนี่เองที่เป็นตัวห้าม 
เม่ือเวลาเราจะละเมิดหน้าที่ และถ้าเรา หลงทําผิดไป คือ การละเมิดต่อหน้าที่ เราก็จะเผชิญกับ

ความรู้สึกเช่นนี้ ทําให้เรารู้สึกผิดและเสียใจที่ทําอะไรลงไป”  
 
          ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ปัจจัยผลักดันภายนอกและภายในเป็นสิ่งที่ทําให้มนุษย์รู้สึก มีพันธะ

ที่จะต้องทําตาม และทําหน้าที่ร่วมกันในสังคม เม่ือมีความเข้าใจและมุ่งประสานประโยชน์



๒๓ 

 
ร่วมกันแล้วก็กลายเป็นพันธะสังคมจนกลายเป็นรากฐานความรู้สึกทางสังคมในที่สุด ซึ่งจะเอื้อ
ต่อระบบศีลธรรมในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นอย่างย่ิง 
 
        สรุปว่า ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม จะยึดเอาผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น จะ
ไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา เนื่องจากแรงจูงใจ หรือเจตนาที่ดีหรือไม่ดีของผู้กระทํานั้น ไม่มี

ทางที่จะพิสูจน์ได้ และแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเองไม่มีเกณฑ์การคิดที่ตัดสินเก่ียวกับ

ตัวผู้กระทํา 
 
๒.๓ วิธีการกระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
 
        เนื่องจากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม จะยึดเอาผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น ไม่ให้

ความสําคัญกับผู้กระทํา และแรงจูงใจหรือเจตนาของผู้กระทํา ส่งผลให้แนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยม ไม่ให้ความสําคัญกับวิธีการกระทําเช่นกัน จึงไม่มีความชัดเจนในวิธีการกระทําว่า

จะเป็นแรงจูงใจหรือเจตนาเป็นอย่างไร แต่วิธีการกระทําต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุข หรือ

สอดคล้องกับ “หลักมหสุข” คือ เป็นวิธีการกระทําที่มีแนวโน้มที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สุขกับคน

ส่วนใหญ่ในสังคม ถือว่าเป็นวิธีการกระทําที่ถูก ดังต่อไปนี้ 
 
        การยอมอุทิศตน เป็นวิธีการกระทําแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมอีกอย่างหน่ึงที่ถือว่า

เป็นสิ่งถูกต้อง เพราะการอุทิศตนเองเป็นวิธีการกระทําที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่

ในสังคม แต่ไม่ใช่ถูกต้องเพราะการอุทิศตนเป็นสิ่งที่ดีในตัวเอง นอกจากนี้ จอห์น สจ๊วต  
มิลล์ ได้ชี้แจงถึงการวางตัวอย่างเป็นกลาง สําหรับความเป็นกลางของแนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยมเขากล่าวว่า ไม่ใช่แนวคิดที่มีวิธีการกระทําที่สนับสนุนประโยชน์ส่วนตน แต่เป็น

แนวคิดที่มีวิธีการกระทําที่สนับสนุนที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนจํานวนมากที่สุด โดยเป็น

วิธีการท่ีมี “หลักตัดสิน การกระทําที่ไม่ใช่ความสุขที่มากที่สุดของผู้กระทํา แต่เป็นความสุขที่

มากที่สุดของคนทั้งหมด” โดย จอห์น สจ๊วต  มิลล์ มีคํากล่าวที่ว่า 
 
       “ข้าพเจ้าได้พูดถึงประเด็นนี้ในแง่ที่ว่าเป็นเร่ืองสําคัญที่จะทําให้เข้าใจความคิดเร่ือง 
    ประโยชน์หรือเร่ืองความสุข ซึ่งทั้งสองนี้เป็นหลักที่ชี้นําการกระทําของมนุษย์ แต่มันมิได้เป็น 
    เง่ือนไขจําเป็นของการที่จะยอมรับหลักตัดสิน (ศีลธรรม) ของประโยชน์นิยม เพราะหลัก 



๒๔ 

 
    ตัดสินของเรามิใช่ความสุขที่มากที่สุดของผู้กระทํา แต่เป็นความสุขที่มากที่สุดของทั้งหมด  
    เราอาจสงสัยได้ว่า คนที่สูงส่งมีความสุขกับความสูงส่งของเขาหรือไม่ แต่ข้อที่สงสัยไม่ได้ ก็ 
    คือ เขาได้ทําให้คนอื่นๆ มีความสุขมากขึ้น และโลกโดยส่วนรวมก็ได้รับความสุขมากขึ้น  
    ดังนั้น ลัทธิประโยชน์นิยมจะบรรลุเป้าหมายได้ก็โดยปลูกฝังบุคลิกที่สูงส่งให้เกิดขึ้นโดยทั่วไป  
    ทั้งนี้ถึงแม้ว่าคนแต่ละคนจะได้รับประโยชน์จากความสูงส่งของผู้อื่น และความสุขของแต่ละ 
    คนก็ตามออกมาจากประโยชน์เหล่านี้... ๗ 
 
         หลักมหสุขไม่เพียงแต่บอกว่าการกระทําที่ถูก เป็นการกระทําที่ก่อให้เกิดความสุขมาก

ที่สุด แต่มีเง่ือนไขอีกข้อหนึ่ง คือความสุขนี้มิใช่ความสุขของผู้กระทําเท่านั้น แต่ต้องกระจายไปสู่

คนจํานวนมากด้วย ดังนั้นตามแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม การกระที่ถูกคือการกระทําที่

เม่ือเปรียบเทียบการกระทําอื่นที่อาจจะเป็นไปได้ในสถานการณ์เดียวกัน แล้วก่อให้เกิดปริมาณ

ความสุขมากที่สุด และกระจายไปสู่คนจํานวนมากที่สุดด้วย ซึ่งจอห์น สจ๊วต  มิลล์ มีคํากล่าวว่า 
 
      ...ความสุขซึ่งใช้เป็นมาตรฐานของประโชน์นิยมที่จะตัดสินว่าการกระทําใดถูก มิใช่ความสุข  
    ส่วนตัวของผู้กระทําแต่ของทุกคนที่เก่ียวข้อง ระหว่างความสุขของผู้กระทํากับของผู้อื่น    
    ประโยชน์นิยมเรียกร้องให้ผู้กระทําเป็นกลางอย่างเข้มงวด  โดยทําตัวเหมือนผู้ดูที่ไม่เข้าข้าง 

    ใด...
 ๘
 

 
         แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เม่ือพูดถึงประโยชน์ จะไม่ได้หมายถึงประโยชน์ของ

ตัวเองหรือของผู้กระทํา แต่หมายถึงความสุขของคนทุกคนท่ีอาจจะได้รับผลกระทบจากการ

กระทํา และผู้กระทําจะต้องวางตัวเป็นกลางอย่างเข้มงวด โดยทําตัวเหมือน ผู้ดูไม่เข้าข้างใด ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงความเป็นกลางระหว่างความสุขของตนเองกับความสุขของส่วนรวมที่ผู้กระทํา

ต้องให้ความสนใจกับประโยชน์ส่วนรวมให้มาก จึงจะเห็นได้ว่าแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม

นั้นไม่ได้สอนให้คนเห็นแก่ตัว แต่สอนให้เล็งเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากที่สุด ในเรื่องความเป็น

                                                  
              ๗ John Stuart Mill, “Utilitarianism”, in Ethical Theories : A Book of Reading, ed., A. I. 
Melden, P. 398-399.; อ้างใน เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, 
หน้า ๘๔. 
              ๘ Hospers, J., Humanconduct, ch 5, 7, 17.; อ้างใน ศ.ดร. วิทย์ วิศทเวทย์, จริยศาสตร์เบื้องต้น : 
มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม, หน้า ๑๐๒. 



๒๕ 

 
กลางของลัทธิประโยชน์นิยมนี้ พระมหาวิโรจน์ วิโรจโน ได้ให้ทรรศนะว่า “อยู่ตรงกลางระหว่าง

แนวคิดสองลัทธิ คือ แนวคิดแบบอัตนิยม (egoism) ที่ถือว่าประโยชน์ส่วนตัวเท่านั้นที่บุคคลพึง

แสวงหา  และความคิดแบบปรัตถนิยม (altruism) ที่สอนให้เห็นแก่ประโยชน์ผู้อื่น เพราะ

แนวคิดทั้งสองแบบนั้นเป็นลัทธิแบบสุดโต่ง ถือข้างใดข้างหนึ่งมากเกินไป แต่แนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยม จะพยายามประนีประนอม สองแนวคิด ให้เข้ากันได้และไม่ขัดแย้งระหว่าง

ความรู้สึกเก่ียวกับประโยชน์ตนเองและประโยชน์ผู้อื่น แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมจะอยู่

ตรงกลาง คือ อย่าลดค่าตัวลงให้น้อยกว่าคนอื่น และอย่าลดค่าคนอื่น ให้น้อยกว่าตน” 
เพราะฉะนั้น เป็นการให้ค่าเท่าเทียมกันของความสุขทั้งของตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นสิ่งที่ จอห์น 
สจ๊วต  มิลล์ ถือว่าเป็นความเป็นกลางของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
 
        สรุป ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมจะ ไม่ให้ความสําคัญกับวิธีการกระทํา จึงไม่มี
ความชัดเจนในวิธีการกระทําว่าจะเป็นแรงจูงใจหรือเจตนาเป็นอย่างไร แต่วิธีการกระทําต้อง

เป็นไปเพื่อประโยชน์สุข หรือสอดคล้องกับ “หลักมหสุข” ได้แก่ การยอมอุทิศตน ซึ่งเป็นวิธีการ

กระทําแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมอีกอย่างหนึ่งที่ถือว่าเป็นสิ่งถูกต้อง เพราะการอุทิศ

ตนเองเป็นวิธีการกระทําที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่ในสังคม และการวางตัวอย่าง
เป็นกลาง โดยดึงตัวเองออกมา และคิดถึงตัวเองเสมือนเป็นผู้ดูที่กําลังตัดสินว่าควรกระทําการใด 
เป็นวิธีการกระทําที่สนับสนุนที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนจํานวนมากที่สุด โดยเป็นวิธีการท่ีมี

หลักตัดสิน การกระทําที่ไม่ใช่ความสุขที่มากที่สุดของผู้กระทํา แต่เป็นความสุขที่มากท่ีสุดของ

คนทั้งหมด เป็นผู้ดูที่คํานึงถึงการให้ค่าเท่าเทียมกันของความสุขทั้งของทุกคน ไม่เข้าข้างใคร๙ 
 
๒.๔ ผลลพัธ์ของการกระทําในแนวคดิจริยศาสตร์ประโยชน์นยิม 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ผลลัพธ์หรือเป้าหมาย 
มิใช่อยู่ที่ความสุขอันย่ิงใหญ่ของปัจเจกชนหรือผู้กระทํา แต่เป็นประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่ใน

สังคม ซึ่งเรียกว่า“หลักมหสุข” (The Greatest Happiness Principle) หลักมหสุขนี้มุ่งสู่การ

สร้างความสุขให้กับคนส่วนใหญ่ในสังคม เพื่อให้คนเหล่านั้นดํารงชีวิตอยู่ด้วยความสุข มีชีวิตที่ดี

ทั้งในทางปริมาณและทางคุณภาพมากที่สุด หรือกล่าวอีกอย่างหน่ึงว่า หลักมหสุข หมายถึง การ

                                                  
              ๙ เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, หน้า ๙๐. 



๒๖ 

 
กระทําที่ทําให้สมาชิกในสังคมมีความอยู่ดีมีสุข ห่างไกลจากความเจ็บปวดหรือความทุกข์ ได้

มากที่สุด ดังทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ ความว่า 
 
      ตามหลักมหสุข...  จุดหมายสุดท้ายอันเป็นหลักตัดสินว่า สิ่งอื่นๆ น่าพึงปรารถนาหรือไม่   
    ไม่ว่าจะพิจารณาเร่ืองสิ่งมีค่าของตนของผู้อื่น ก็คือการดํารงชีวิตที่ห่างจากความเจ็บปวดมาก 
    ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และถึงพร้อมด้วยความสุขสําราญทั้งในทางคุณภาพและปริมาณมาก 
    ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้... หลักนี้ซึ่งตามคติของประโยชน์นิยม เป็นจุดหมายของการกระทํา 
    ของมนุษย์ จึงจําต้องเป็นหลักของศีลธรรม ซึ่งนิยามกันว่า “หลักระเบียบความประพฤติ  
    มนุษย์” การยึดหลักนี้จะทําให้ชีวิตในสภาพท่ีเราได้เอ่ยมานั้น เป็นชีวิตของมนุษย์จํานวนมาก 
    ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ และไม่เพียงมนุษย์เท่านั้น แต่รวมสัตว์โลกอื่นๆด้วย ถ้าธรรมชาติ 
    อาํนวยให้... ๑๐ 
 
        สรุปว่า ผลลัพธ์ของการกระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ เป็นการกระทําเพื่อประโยชน์สูงสุด คือ การกระทําที่มุ่งประโยชน์สุขของคนส่วน

ใหญ่ในสังคม โดยการกระทํามุ่งลดความทุกข์หรือความเจ็บปวดของคนส่วนใหญ่ในสังคมให้

ได้มากที่สุด 
 
๒.๕ ความดแีละความชัว่ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นยิม 
 
        ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ความดีกับความสุข

เป็นเร่ืองเดียวกัน การกระทําจะถูก-ผิดมากหรือน้อย หรือเกิดความดี-ความชั่วมากหรือน้อย

ขึ้นอยู่กับแนวโน้มของการกระทํา แสดงถึงความดี-ความชั่วมีระดับ ดังนั้น ความสุขที่เกิดก็

สามารถบอกได้ว่ามีความสุขมาก-ความสุขน้อยได้เช่นกัน ดังทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ 
ความว่า 
 

                                                  
              ๑๐ John Stuart Mill, “Utilitarianism”, in Ethical Theories : A Book of Reading, ed., A. I. 
Melden, P. 398-399.; อ้างใน เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, 
หน้า ๘๔-๘๕. 



๒๗ 

 
      ลัทธิที่ยอมรับ “ประโยชน์” หรือ “หลักมหสุข” เป็นรากฐานของศีลธรรม ถือว่าการกระทํา 
    ที่ถูก ได้แก่ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข การกระทําที่ผิด ได้แก่ การกระทํา  
    ที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางกับความสุข จะถูกผิดมากน้อยนั้นขึ้นอยู่กับแนวโน้ม 
    ดังกล่าวนี้มากน้อยเพียงใด สุขในที่นี้หมายถึงความร่ืนรมย์ การปราศจากความเจ็บปวด อสุข  
    หมายถึง ความเจ็บปวดและภาวะที่ไร้ความร่ืนรมย์๑๑ 
 
         หลักมหสุขบอกเราว่า การกระทําที่ถูก ได้แก่ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิด

ความสุข จะถูกมากน้อยนั้นขึ้นอยู่กับแนวโน้มของความสุขที่เกิด เม่ือความดีกับความสุขเป็น

เร่ืองเดียวกัน ดังนั้นเม่ือผู้กระทํายึดหลักมหสุขในการกระทํา จะต้องคํานวณปริมาณของ

ความสุข-ความทุกข์ที่จะได้รับอย่างรอคอบ เพราะการการกระทําที่ถูกมากจะเกิดความสุขมาก 
และก็เกิดความดีมากเช่นกัน ส่วนการกระทําที่ผิดมาก จะให้ผลในทางตรงกันข้าม คือจะเกิด
ความทุกข์มาก และเกิดความชั่วมาก แสดงถึง ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม การ
พิจารณาความดี-ความชั่วการกระทําของบุคคลในสังคมตามหลักประโยชน์สุข จะดูว่าการ
กระทําใดท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุข เป็นการกระทําถูก ถือว่าเป็นความดี และการ
กระทําใดที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความทุกข์ เป็นการกระทําผิด ถือว่าเป็นความชั่ว หรือกล่าว

อีกอย่างหนึ่งว่า การกระทําใดที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนส่วนใหญ่ในสังคมเป็น

การทําความดี ส่วนการกระทําใดท่ีมีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความทุกข์แก่คนส่วนใหญ่ในสังคม 
เป็นการทําความชั่ว 
 
        สรุปว่า ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ความดี คือ 
การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนส่วนใหญ่ในสังคม ส่วนความชั่วการ

กระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความทุกข์แก่คนส่วนใหญ่ในสังคม 
 
 
 
 
                                                  
              ๑๑ John Stuart Mill, “Utilitarianism”, in Ethical Theories : A Book of Reading, ed., A. I. 
Melden, P. 395.; อ้างใน เนื่องน้อย บุณยเนตร, จริยศาสตร์ตะวันตก : ค้านท์ มิลล์ ฮอบส์ รอลส์ ซาร์ทร์, หน้า 
๗๕. 



๒๘ 

 

๒.๖ เกณฑ์การตดัสินความดีและความชั่วในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชนน์ิยม 
 
       ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ประโยชน์สุขถือเป็น

เกณฑ์มาตรฐานในการตัดสินการทําความดี-ความชั่ว แต่ประโยชน์สุขนี้ไม่ใช่ประโยชน์สุข

ส่วนตัวของผู้กระทําการเท่านั้น เพราะการกระทําที่นําไปสู่ประโยชน์สุขส่วนตัวเป็นการกระทํา

เพื่อตัวเอง ไม่ใช่เป็นการกระทําเพื่อคนส่วนใหญ่ในสังคม ดังนั้นในเกณฑ์การตัดสินว่าการกระทํา

ใดเป็นความดีมากหรือน้อย จึงขึ้นอยู่กับปริมาณและคุณภาพของความสุข ที่เกิดจากการกระทํา

ที่นําไปสู่ประโยชน์สุข และลดความทุกข์กับคนส่วนใหญ่ในสังคมมากหรือน้อย ส่วนเกณฑ์

มาตรฐานในการตัดสินการทําความชั่วมากหรือน้อย ก็เป็นในทางตรงกันข้าม คือ เป็นการ

กระทําที่นําไปสู่ความทุกข์กับคนส่วนใหญ่ในสังคมมากหรือน้อย 
 
        สรุปว่า เกณฑ์การตัดสินความดี-ความชั่วในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม พิจารณา

จากการกระทําที่ก่อให้เกิดปริมาณและคุณภาพของความสุข-ความทุกข์กับคนส่วนใหญ่ในสังคม 
กล่าวคือ เกณฑ์การตัดสินความดี คือ การกระทําที่เกิดประโยชน์สุขกับคนส่วนใหญ่ในสังคม 
และเกณฑ์การตัดสินความชั่ว คือ การกระทําที่ก่อให้เกิดความทุกข์กับคนส่วนใหญ่ในสังคม 
 
๒.๗ คุณคา่ของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นยิม 
 
        ในเร่ืองคุณค่านี้จะมี ๒ แบบ คือ คุณค่าในตัว (Intrinsic Value) และคุณค่านอกตัว 
(Extrinsic Value) ประการแรก คุณค่าในตัว (Intrinsic Value)  เป็นคุณค่าที่ไม่มีเพื่อสิ่งอื่นอีก 
เช่น ความสุขที่เกิดหลังจากทําบางสิ่งแล้วทําให้มีความสุขทางใจทันที ไม่ได้เกิดเพื่อสิ่งอื่นอีก 
ประการที่สอง คุณค่านอกตัว (Extrinsic Value) เป็นคุณค่าที่มีเพื่อสิ่งอื่นอีก เช่น การศึกษา

หรือการเรียน เป็นคุณค่าที่มีเพื่อสิ่งอื่นอีก คือเพื่อความเจริญก้าวหน้าในชีวิต ในแนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เนื่องจากผู้กระทางในแนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยม เป็นการกระทําแบบอุทิศตน ในการกระทําสิ่งที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์

สุขขึ้นกับผู้อื่นหรือคนส่วนใหญ่ในสังคม เป็นแนวคิดจริยศาสตร์เน้นคุณค่าที่สัมพันธ์กับสังคม จึง
เป็นคุณค่านอกตัว (Extrinsic Value) ส่วนใหญ่ 
 



๒๙ 

 
        สรุปว่า คุณค่าของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เป็น

การกระทําสิ่งที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขขึ้นกับตัวเองและคนส่วนใหญ่ในสังคม จึงมี
คุณค่าในตัว (Intrinsic Value) และคุณค่านอกตัว (Extrinsic Value) ขึ้นอยู่กับลักษณะของสิ่ง

ที่ทํา 
 
๒.๘ ข้อวิจารณ์ท่ีมีต่อแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
 
        เนื่องจากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ให้

ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํานั้น ส่งผลให้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมมีข้อวิจารณ์

มากมายหลายประการดังนี้ 
 
        ๑) การให้ความสําคัญเฉพาะผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น โดยไม่ความสําคัญ ผู้กระทํา 
และวิธีการกระทําเลย ทําให้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เปรียบได้กับเคร่ืองจักรที่ให้ผล

ผลิต โดยไม่สนใจว่าวัตถุดิบ และวิธีการผลิต ถึงแม้จะได้ผลผลิตตามต้องการ แต่ก็มีความไม่
แน่นอนในเร่ืองทั้งปริมาณและคุณภาพ ดังนั้น แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไม่ความสําคัญ 
ผู้กระทํา และวิธีการกระทําเลย ผลลัพธ์หรือประโยชน์สุขที่ออกมา ก็มีความไม่แน่นอนในเร่ือง

ทั้งปริมาณและคุณภาพเช่นกัน ทําให้คนในสังคมส่วนมากอาจจะได้รับประโยชน์สุขหรือความสุข 
แต่เป็นประโยชน์สุขหรือความสุขที่มีปริมาณและคุณภาพนิดเดียว 
        ๒) การถือเอาประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่เป็นเกณฑ์ตัดสินการกระทํา ทําให้แนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยมถูกวิจารณ์ว่า ไม่ให้ความยุติธรรมกับคนส่วนน้อย เพราะคนส่วนน้อยต้อง

เสียสละความสุขของตน หรืออุทิศเพื่อคนส่วนใหญ่ในสังคม ทําให้คนส่วนน้อยถูกละเมิดสิทธิ์ใน

การจะได้รับประโยชน์สุขที่จะเกิดขึ้น ในประเด็นนี้ จอห์น รอลส์ (John Rawl) มองเห็นว่า 
แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มีข้อบกพร่องเร่ืองความยุติธรรม รอลส์ มองว่า แนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยม มีหัวใจสําคัญอยู่ที่ความสุขหรือความร่ืนรมณ์ (Happiness/Pleasure) 
สิ่งนี้ถือว่าเป็นสิ่งดีในตัวมันเอง โดยไม่ต้องขึ้นอยู่กับสิ่งอื่น เพราะการกระทําของมนุษย์ล้วน

เป็นไปเพื่อความสุข๑๒ แต่การนําความสุขหรือความร่ืนรมย์ ซึ่งมีคุณค่าในตัวเองมาเป็นเง่ือนไข

                                                  
              ๑๒ ศภชัย ศุภผล, จอห์น รอลส์ : ว่าด้วยทฤษฎีความยุติธรรมและชีวิตของ จอห์น รอลส์ 
(กรุงเทพมหานคร : วิคตอรี่, ๒๕๕๘), หน้า ๑๓-๑๔. 



๓๐ 

 
ของการกระทํา ที่นําไปสู่ผลประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ ทําให้ความสุขหรือความร่ืนรมย์นั้นถูก

ลดทอนไปจากคนส่วนน้อย คนส่วนน้อยจึงไม่ได้รับความยุติธรรมในด้านประโยชน์สุขที่เกิดขึ้น 
        ๓) เกณฑ์การตัดสินความดี-ความชั่วในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เน้นเพียง

ประโยชน์สุขหรือความสุข ทําให้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมมองว่า ความสุขของคนส่วน

ใหญ่ในสังคมเป็นสิ่งที่ดีที่สุดสําหรับมนุษย์ จึงใช้หลักมหสุขเป็นเกณฑ์การตัดสินความดี-ความชั่ว 
ถูกหรือผิด แต่โดยความเป็นจริง สิ่งที่มีคุณค่าสําหรับมนุษย์มีหลายอย่าง เช่น ความสงบของจิต 
ปัญญาหรือความรู้ เป็นต้น เราจึงควรต้องใช้สิ่งหล่านี้มาตัดสินด้วย  
        ๔) การเน้นเฉพาะหลักประโยชน์สุขแก่คนจํานวนมากท่ีสุด ทําให้แนวคิดจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยม ดูเหมือนจะขาดเกณฑ์ที่ตายตัวในการพิจารณาการกระทําทุกการกระทําใน

ระดับสากล   เม่ือเป็นเช่นนี้กฎจึงไร้ความหมายในทางจริยศาสตร์ ในขณะเดียวกัน การกระทํา

แต่ละการกระทําอาจไม่จําเป็นต้องคํานึงถึงกฎเกณฑ์ใด หรือละเว้นกฎเกณฑ์ไปเสียก็ได้ เพราะ

สิ่งที่สําคัญที่แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม มุ่งเน้นคือปริมาณของความสุขที่ เกิดขึ้น 
กฎเกณฑ์จึงไม่มีความหมายในจริยศาสตร์นี้ เม่ือเป็นเช่นนี้ หากทุกคนเข้าข้างตนเองในการที่จะ

ละเว้นกฎเกณฑ์ และถ้าละเว้นกฎเกณฑ์บ่อยๆ กฎนี้ ก็คงไร้ความหมาย ถ้ากฎเกณฑ์ไร้

ความหมายแล้ว ความสุขของคนทั่วจะมีได้อย่างไร๑๓ 
        ๕) ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม บอกเราว่า จงทําประโยชน์ให้กับมหาชน ดังนั้น
จึงขัดแย้งกับแนวคิดอัตนิยมโดยตรง จึงต้องถูกวิจารณ์จากแนวคิดอัตนิยมแน่นอน เพราะอัต

นิยมมองว่า ประโยชน์สุขของตนเองเป็นสิ่งที่ดีที่สุด 
         ๖) ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม แม้จะให้ความสําคัญเฉพาะผลลัพธ์ของการ

กระทําเท่านั้น แต่ก็ยังมีปัญหาเร่ืองเป้าหมายหรือผลลัพธ์ของการกระทําและวิธีการกระทํา 
กล่าวคือ ในการกระทําสิ่งใดส่ิงหนึ่งเราย่อมมีเป้าหมาย (End) ของการกระทํา และมีวิธีการ 
(Means) เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายนั้น สมมุติว่าเราประสงคที่จะบรรลุเป้าหมายสิ่งหนึ่งซึ่งป็นสิ่ง

ชอบธรรม มีประโยชน์และเป็นสิ่งมีค่าอันประเสริฐ ถ้าเป้าหมายที่เราต้องการชอบธรรมแล้ว 
ความชอบธรรมของเป้าหมายจะเป็นเหตุผลทําให้เราสามารถทําด้วยวิธีการใดๆ ที่พาเราบรรลุ

เป้าหมายด้วยหรือไม่ ถ้าใช้วิธีการกระทําที่ผิด แต่วิธีการนี้พาเราบรรลุเป้าหมายที่ถูก ความถูก
ของเป้าหมายจะทําให้วิธีการกระทําที่ผิด กลายเป็นวิธีที่ถูกต้องได้หรือไม่  
 

                                                  
              ๑๓ วิทย์ วิศทเวทย์, จริยศาสตร์เบื้องต้น : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม, หน้า ๑๐๒. 



๓๑ 

 

๒.๙ การประเมินแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมท่ีใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต  มิลล์  อาจถือได้ว่าเป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจในปัจจุบัน เพราะหลักการของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม โดยเฉพาะ

หลักการว่าด้วย “หลักมหสุข” (The Greates Happiness Principle)” ที่กล่าวไว้ว่า “การ
กระทําที่ถูกต้อง คือการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความสุข (Happiness)… และการ

กระทําที่ผิด คือการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางกับความสุข...” แนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยม เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ถือเอาประโยชน์สุขเป็นเกณฑ์ตัดสินความผิดถูก

ชั่วดี กล่าวคือ การกระทําที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คนจํานวนมากที่สุด เป็นการ

กระทําที่ถูกต้อง และหลักการนี้ตีความทางธุรกิจได้ว่า “การกระทําที่ถูกต้อง คือ การทํา

ประโยชน์สูงสุดให้กับธุรกิจ หรือการทําผลกําไรสูงสุดให้กับกิจการ” เม่ือเรานําแนวคิดจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยมมาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้สอดคล้องกับหน้าที่หนึ่งเดียวของบริษัท

เป็นอย่างย่ิง ซึ่งหน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจ คือ การแสวงหากําไรสูงสุด  
 
        ในระบบธุรกิจ (Business System)๑๔ โดยท่ัวไป จะประกอบด้วย ส่วนนําเข้า (Input) 
กระบวนการผลิต (Process) และผลลัพธ์ (Output) ซึ่งในทุกส่วนประกอบ จะมีทรัพยากรหรือ

ปัจจัยนําเข้าขององค์กร เช่น มนุษย์ ทุน วัตถุดิบ เคร่ืองจักร เป็นต้น ดังภาพที่ ๒.๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                  
              ๑๔ Stephen P.Robbins and Mary Coulter, Management, 7 Edition, (Prentice Hall : New 
Jersey, 2002), P. 13. 

ภาพที่ ๒.๑ ระบบธุรกิจ (Business System) 

ระบบธุรกิจ 

          สินค้าสาํเร็จรูปและงานสินค้าสาํเร็จรูปและงาน
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ทุน 
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เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 
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๓๒ 

 
         จากระบบธุรกิจ (Business System) ที่ประกอบด้วย ส่วนนําเข้า (Input) กระบวนการ

ผลิต (Process) และผลลัพธ์ (Output) นี้ จะมีทรัพยากรองค์กรที่สําคัญที่สุด คือ “มนุษย์” 
เป็นตัวแปรสภาพปัจจัยนําเข้าอื่นๆให้เปลี่ยนเป็นผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งธุรกิจที่มีปัญหา

ในการทําธุรกิจ จะมีสาเหตุมาจาก การที่ระบบธุรกิจมีทรัพยากร “มนุษย์” ที่ปฏิบัติงานภายใน

ระบบธุรกิจมีแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า ถ้าเราใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตามลําพังเรา

สามารถประเมินแนวคิดนี้โดยดูจากข้อดี-ข้อเสีย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
        ๒.๙.๑ ข้อดีของแนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        เม่ือเรานําแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมมาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ถือว่าสอดคล้อง
กับเป้าหมายหรือผลลัพธ์ของการทําธุรกิจเป็นอย่างย่ิง เพราะผลลัพธ์ของการทําธุรกิจ คือการ
ทํากําไรสูงสุด ดังนั้น ข้อดีของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ มีดังนี้  
 
        ๑) ข้อดีของ“หลักมหสุข” 
 
       หลักมหสุข คือการมุ่งสู่การสร้างความสุขให้กับคนส่วนใหญ่ในสังคม เป็นหลักที่ให้

ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําหรือเป้าหมายเท่านั้น ตีความในมุมมองของธุรกิจ คือ การ
สร้างประโยชน์สุขให้กับสมาชิกในองค์กรธุรกิจ เพื่อให้คนเหล่านั้นดํารงชีวิตอยู่ด้วยความสุข ได้
ทําหน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจ คือการผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีและมีคุณภาพจํานวนมาก 
กระจายสู่สังคมหรือผู้บริโภค เป็นการสร้างประโยชน์สุขให้กับสังคมส่วนใหญ่ และขณะเดียวกัน

ก็แสวงหากําไรสูงสุดตามที่ต้องการไปด้วย  
 
        ๒) ข้อดีของ“ผู้กระทํา” 
 
        หลักมหสุข เป็นการกระทําของ “ผู้กระทํา” แบบการยอมอุทิศตน และวางตัวอย่างเป็น

กลาง ซึ่งเป็นวิธีการกระทําแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมอีกอย่างหน่ึงที่ถือว่าเป็นสิ่งถูกต้อง 
เพราะการอุทิศตนเองเป็นวิธีการกระทําที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่ในสังคม ใน
มุมมองทางธุรกิจ ผู้ประกอบการ หรือเจ้าของธุรกิจ เม่ือทําธุรกิจต้องใช้ความมุ่งม่ัน กําลังกาย 



๓๓ 

 
กําลังใจ กําลังทรัพย์ และทรัพยากรอื่นๆจํานวนมาก การทําธุรกิจบางอย่างถือว่าเป็นการทํา

แบบการยอมอุทิศตนก็ได้ เพราะการทําธุรกิจเป็นเร่ืองยากลําบาก ต้องบริหารจัดการมากมาย

หลายเรื่อง หนึ่งในเร่ืองที่ต้องทําคือการผลิตสินค้าหรือบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของ

คนส่วนใหญ่ในสังคม เช่น โทรศัพท์ รถยนต์ เป็นต้น ทําให้ผู้บริโภคหรือสังคมได้รับความสุขจาก

สินค้าหรือบริการ 
 
        ๓) ข้อดีของ“วิธีการกระทํา”  
 
        เนื่องจาก “วิธีการกระทํา” เป็นพฤติกรรมต่อเนื่องจาก การกระทําของ “ผู้กระทํา” แบบ

การยอมอุทิศตน ซึ่งเป็นวิธีการกระทําที่ทําให้เกิดประโยชน์สุขของคนส่วนใหญ่ในสังคม ใน
มุมมองทางธุรกิจ กรณีผู้ประกอบการ หรือเจ้าของธุรกิจ แบบการยอมอุทิศตนก็ได้ นั้นหมายถึง 
มีวิธีการกระทําในธุรกิจโดยยึดถือในกฎของการแข่งขัน และกฎระเบียบของการทําธุรกิจ เพื่อ

ผลิตสินค้าหรือบริการตอบสนองความต้องการของคนส่วนใหญ่ในสังคม และในขณะเดียวกันก็

ทําหน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจไปด้วย คือการแสวงหากําไรสูงสุด ธุรกิจจึงอยู่ได้มาจนถึง

ปัจจุบัน 
 
        ๔) ข้อดีของ“ผลลัพธ์ของการกระทํา” 
 
         แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ ให้ความสําคัญกับ

ผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น ในทางธุรกิจตีความได้ว่า “ประโยชน์สูงสุดของธุรกิจ คือ ผลกําไร
สูงสุดของกิจการ”เป็นหลัก จึงทําให้ธุรกิจที่มีทัศนะว่า หน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจ คือการ
แสวงหากําไรสูงสุด ซึ่งถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งเดียวของบริษัท ทําการใช้ทรัพยากรของบริษัท และ
ประกอบกิจกรรมเพื่อเพิ่มผลกําไรสูงสุดให้กับองค์กร โดยยึดถือในกฎของการแข่งขัน รวมทั้ง

กฎระเบียบของพื้นที่หรือประเทศที่กําลังทําธุรกิจอยู่ ซึ่งจากการให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของ

การกระทําเท่านั้น ทําให้เป็นการเฝ้ามองผลลัพธ์ หรือ “ผลกําไรสูงสุด” ของกิจการแบบไม่ละ

สายตา และทําตามกฎเกณฑ์ที่มีอยู่อย่างครบถ้วน จึงเป็นผลทําธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจโดยใช้

แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม อยู่ได้ตลอดมาจนถึงปัจจุบัน 
 
 



๓๔ 

 
        ๕) ข้อดีของ“ความดีและความช่ัว” 
 
         ความดี ก็คือ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่คนส่วนใหญ่ในสังคม 
ส่วนความชั่วการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความทุกข์แก่คนส่วนใหญ่ในสังคม เม่ือนํามา
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ และหน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจอย่างหนึ่ง คือ การผลิต
สินค้าหรือบริการท่ีดีและมีคุณภาพจํานวนมาก กระจายสู่สังคมหรือผู้บริโภคที่มีจํานวนมาก

เช่นกัน เป็นการการสร้างประโยชน์สุขให้กับสังคมส่วนใหญ่ จึงเป็นการทําความดี และการ
แสวงหากําไรสูงสุดตามที่ต้องการไปด้วย ก็เป็นการทําความดีเพื่อองค์กรด้วย ส่วนความชั่วก็เป็น

การปฏิบัติในสิ่งตรงข้าม เป็นการปฏิบัติที่องค์กรหลีกเลี่ยง 
 
        ๖) ข้อดีของ“เกณฑ์การตัดสินความดีและความช่ัว” 
 
         จากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ใช้ประโยชน์สุข

หรือความสุข เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการตัดสินการทําความดี-ความชั่ว ดังนั้น เกณฑ์การตัดสิน

ความดี คือ การกระทําที่เกิดประโยชน์สุขกับตัวเองและคนส่วนใหญ่ในสังคม และเกณฑ์การ

ตัดสินความชั่ว คือ การกระทําที่เกิดความทุกข์กับ ตัวเองและคนส่วนใหญ่ในสังคม เม่ือนํามา
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ในทางปฏิบัติการผลิตสินค้าก็อาจไม่ดีทุกชิ้นแต่สินค้าส่วนใหญ่

เป็นสินค้าดีมีคุณภาพ เช่น ในเร่ืองคุณภาพของผลผลิตหรือสินค้า ถ้ามีผลผลิตหรือสินค้าไม่มี

คุณภาพส่วนน้อยจํานวนหนึ่งไปสู่ผู้บริโภค ส่งผลทําให้ผู้บริโภคส่วนน้อยนั้น ต้องได้สินค้าที่ไม่คุ้ม

กับราคาที่จ่ายไป ทําให้เกิดความทุกข์ ถ้ามีการร้องเรียนก็อาจจะทําการแก้ไขให้ หรือให้สินค้า

ตัวใหม่แทนกับผู้บริโภคที่ร้องเรียน และในกรณีที่สินค้าส่วนส่วนใหญ่ไม่ได้คุณภาพ ก็แสดงความ
รับผิดชอบโดยเรียกคืนสินค้าทั้งหมด 
 
        ๗) ข้อดีของ“คุณค่า” 
 
        ประโยชน์สุขหรือความสุข ถือเป็นคุณค่าของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ

ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เนื่องจากผู้กระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมได้ใช้ “ตนเอง” 
เป็นเคร่ืองมือในการกระทําสิ่งที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขขึ้นกับผู้อื่น หรือคนส่วนใหญ่

ในสังคม เป็นคุณค่าที่สัมพันธ์กับสังคม  ซึ่งเป็นคุณค่านอกตัว (Extrinsic Value)  เม่ือนํามา



๓๕ 

 
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ คุณค่าที่ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับจึงหมายถึง เงิน ซึ่งเป็น

ผลตอบแทนจากการทํางาน ก็เพื่อที่จะใช้จ่ายในชีวิตประจําวันตามที่ต้องการจึงจะทําให้เกิด

ความสุขในชีวิต สําหรับผู้บริโภคหรือสังคม ก็จะได้ใช้ผลผลิตของธุรกิจ เช่น รถยนต์ และสิ่ง
อุปโภคบริโภคต่างๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ เป็นความสุขที่เกิดจากวัตถุ คือเป็นความสุขในกามสุข 
แม้จะเป็นคุณค่านอกตัวเท่านั้น โดยทั่วไป ถ้ามีชีวิตที่สุขสบายจากความสุขในกามสุขแล้ว น้อย
คนที่จะสนใจในในคุณค่าในตัว (Intrinsic Value) 
 
        ๒.๙.๒ ข้อเสียของแนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมของ ของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ เม่ือถูกใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ ถ้าถูกใช้อยู่เดี่ยวๆตามลําพัง ก็จะมีข้อดี ตามที่กล่าวมา ซึ่งจะเป็นจุดแข็งของแนวคิดนี้ แต่
ไม่ใช่ว่าแนวคิดนี้จะไม่มีข้อเสีย เพราะการทําธุรกิจในทุกวันนี้ยังมีปัญหาของการทําธุรกิจที่ขาด

จริยธรรมปรากฏให้เห็นอยู่ ข้อเสียของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ มีดังนี้ 
 
        ๑) ข้อเสียของ“หลักมหสุข” 
 
         หลักมหสุข เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ของสํานักประโยชน์นิยม เป็นหลัการที่ให้ความสําคัญ

กับผลลัพธ์ของกระทําการ โดยมีการกระทําเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดความสุขมากที่สุดกับสังคมส่วน

ใหญ่ แต่แนวคิดนี้ ไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา และวิธีการกระทํา เม่ือนํามาใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ ซึ่งเป้าหมายของธุรกิจ คือ “การทํากําไรสูงสุด”ให้กับองค์กรเป็นหลัก ทําให้เกิดปัญหา 
คือ ผู้กระทําจะมีเจตนาอย่างไร และมีวิธีทําธุรกิจแบบไหนก็ได้ ขอให้ได้ผลลัพธ์คือกําไรสุงสุด

ตามที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ แสดงถึง ตัวหลักการมหสุขมีปัญหา การดําเนินธุรกิจที่ยืนอยู่บน

แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมแบบนี้ จึงมีปัญหาจริยธรรมในการทําธุรกิจจึงมีอยู่ตลอดมา

จนถึงปัจจุบัน 
 
         ๒) ข้อเสียของ“ผู้กระทํา” 

        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ เห็นว่า หลักการทาง

ศีลธรรมและการดูที่แรงจูงใจหรือเจตนาเป็นการดูอดีตของการกระทํานั้นไม่มีทางที่จะพิสูจน์ได้ 



๓๖ 

 
แรงจูงใจจึงอาจจะไม่เก่ียวข้องกับผลของการกระทําแต่อย่างใด จากสาเหตุนี้ แนวคิดจริยศาสตร์
ประโยชน์นิยมจึงไม่ให้ความสําคัญของผู้กระทํา แต่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา

เท่านั้น และแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเองไม่มีเกณฑ์การคิดที่ตัดสินเก่ียวกับตัวผู้กระทํา 
เม่ือถูกนํามาประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ผู้กระทําจึงใช้แรงจูงใจหรือเจตนาที่ดีหรือไม่ดีก็ได้

ในการตัดสินใจเก่ียวกับวิธีการกระทําและกําหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์ของธุรกิจ เช่น ในแรก

เร่ิมทําธุรกิจอาจะมีเจตนาที่ดีในการทําธุรกิจ แต่เม่ือดําเนินธุรกิจไปแล้วมีปัญหาเก่ียวกับผลกําไร

ไม่ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ก็อาจเปลี่ยนเป็นเจตนาที่ไม่ดีในการทําธุรกิจ เพื่อให้ได้ผลกําไรตาม

ที่ตั้งเอาไว้ เป็นต้น  
 
        ๓) ข้อเสียของ“วิธีการกระทํา”  
 
         แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ นอกจากจะไม่ให้

ความสําคัญกับผู้กระทําแล้ว ยังไม่ให้ความสําคัญกับวิธีการกระทําด้วย เม่ือถูกนํามาประยุกต์ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ การทําธุรกิจจึงมีกฎหมายเกี่ยวกับธุรกิจในประเทศที่ทําธุรกิจอยู่เท่านั้นที่

จะต้องปฏิบัติตาม เม่ือการทําธุรกิจมีปัญหาเก่ียวกับผลลัพธ์ หรือผลกําไรไม่ได้ตามเป้าหมาย ทํา

ให้เกิดการละเมิดจริธรรมในการทําธุรกิจ เช่น การทุจริตในรูปแบบต่างๆมากมายเกิดขึ้น 
 
        ๔) ข้อเสียของ“ผลลัพธ์ของการกระทํา” 
 
         แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต  มิลล์ แม้จะให้ความสนใจ

กับผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น แต่เม่ือนํามาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ กลับสร้างปัญหาที่ใหญ่

มาก กรณีที่เก่ียวกับผลกําไร เช่น การลดต้นทุนโดยการใช้วัตถุดิบที่ด้อยคุณภาพผลิตสินค้า การ
จงใจนําสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐานซึ่งจําหน่ายไม่ได้ในประเทศของตัวเอง แต่ส่งออกไปจําหน่าย

ประเทศที่ไม่มีมาตรฐานควบคุม เป็นต้น กรณีที่เก่ียวกับสภาพแวดล้อม เช่น การทําลาย

สภาพแวดล้อมโดยลักลอบปล่อยน้ําเสียที่เกิดจากขบวนการผลิตลงแม่น้ํา การทิ้งขยะที่เป็น

อันตรายอย่างไม่ถูกต้อง เป็นต้น ซึ่งการกระทําเช่นนี้ทําให้เกิดปัญหากับสังคม 
 
 
 



๓๗ 

 
        ๕) ข้อเสียของ“ความดีและความช่ัว”  
 
        เนื่องจากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ให้

ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทํา และมีผลลัพธ์หรือเป้าหมายสูงสุด คือ ประโยชน์สุขของ

คนส่วนใหญ่ในสังคม ดังนั้น ความดี ก็คือ การกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่

คนส่วนใหญ่ในสังคม ส่วนความชั่วการกระทําที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดความทุกข์แก่คนส่วนใหญ่

ในสังคม คนส่วนน้อยในสังคมจึงถูกละเลย เม่ือนํามาประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้เกิด

ปัญหา เช่น ในเรื่องคุณภาพของผลผลิตหรือสินค้าที่ไปสู่ผู้บริโภค จากแนวคิด ตีความได้ว่า
คุณภาพของผลผลิตหรือสินค้าไม่ต้องคุณภาพดีทั้งหมดร้อยเปอร์เซ็นก็ได้ ส่งผลทําให้ผู้บริโภค

ส่วนน้อยจํานวนหนึ่ง ต้องได้สินค้าที่ไม่คุ้มกับราคาที่จ่ายไป ซึ่งเป็นข้อบกพร่องของแนวคิดเร่ือง

ความดี-ความชั่ว 
 
        ๖) ข้อเสียของ“เกณฑ์การตัดสินความดีและความช่ัว” 
  
        จากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ใช้ประโยชน์สุข

หรือความสุข เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการตัดสินการทําความดี-ความชั่ว ดังนั้น เกณฑ์การตัดสิน

ความดี คือ การกระทําที่เกิดประโยชน์สุขกับตัวเองและคนส่วนใหญ่ในสังคม และเกณฑ์การ

ตัดสินความชั่ว คือ การกระทําที่เกิดความทุกข์กับ ตัวเองและคนส่วนใหญ่ในสังคม เม่ือนํามา
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ก็ทําให้เกิดปัญหา เช่น ในเร่ืองคุณภาพของผลผลิตหรือสินค้า 
ถ้ามีผลผลิตหรือสินค้าไม่มีคุณภาพส่วนน้อยจํานวนหนึ่งไปสู่ผู้บริโภค ส่งผลทําให้ผู้บริโภคส่วน

น้อยนั้น ต้องได้สินค้าที่ไม่คุ้มกับราคาที่จ่ายไป ทําให้เกิดความทุกข์ ส่วนผู้ผลิตอาจจะไม่มีความ

ทุกข์ไปกับผู้บริโภค เพราะสินค้าได้ขายไปในราคาท่ีต้องการแล้วหรือประโยชน์สุขกับตัวเองแล้ว 
ถ้ามีการร้องเรียนก็อาจจะทําการแก้ไขให้เฉพาะผู้บริโภคที่ร้องเรียนเท่านั้น ส่วนผู้ผู้บริโภค

บางส่วนที่ไม่ร้องเรียนก็อาจจะได้รับการเพิกเฉยไม่มีการจัดการใดๆให้ เกณฑ์การตัดสินความดี

และความชั่วนี้จึงมีปัญหา เพราะบางคร้ังสนใจเฉพาะความสุขของตนเองเท่านั้น 
 
 
 
 



๓๘ 

 
        ๗) ข้อเสียของ“คุณค่า” 
 
        ประโยชน์สุขหรือความสุข ถือเป็นคุณค่าของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ

ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ เนื่องจากผู้กระทํา ในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมได้ใช้ “ตนเอง” 
เป็นเคร่ืองมือในการกระทําสิ่งที่มีแนวโน้มจะก่อให้เกิดประโยชน์สุขขึ้นกับผู้อื่น หรือคนส่วนใหญ่

ในสังคม เป็นคุณค่าที่สัมพันธ์กับสังคม  ซึ่งเป็นคุณค่านอกตัว (Extrinsic Value)  เม่ือนํามา
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ คุณค่าที่ผู้ปฏิบัติงานจะได้รับจึงหมายถึง เงิน ซึ่งเป็น

ผลตอบแทนจากการทํางาน ก็เพื่อที่จะใช้จ่ายในชีวิตประจําวันตามที่ต้องการจึงจะทําให้เกิด

ความสุขในชีวิต สําหรับผู้บริโภคหรือสังคม ก็จะได้ใช้ผลผลิตของธุรกิจ เช่น รถยนต์ และสิ่ง
อุปโภคบริโภคต่างๆ เป็นต้น สิ่งเหล่านี้ เป็นความสุขที่เกิดจากวัตถุ คือเป็นความสุขในกามสุข 
เป็นคุณค่านอกตัวเท่านั้น ไม่มีคุณค่าในตัว (Intrinsic Value) เลย 
 
        สรุปว่า จากการประเมินแนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
ในแนวคิดนี้มีจุดแข็งหรือข้อดี ที่มากมายเช่นกัน ดังที่กล่าวมาข้างบน ซึ่งทําให้ธุรกิจที่ใช้แนวคิด

ของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สามารถทําธุรกิจมาได้จนถึงปัจจุบัน แต่
เหตุผลที่ให้สามารถทําธุรกิจมาได้จนถึงปัจจุบัน จาการวิเคราะห์พบว่า เป็นการทําธุรกิจด้วย 
ความมุ่งม่ัน ทําตามหน้าที่ ทําแบบอุทิศตน ทําด้วยความรับผิดชอบ ทําตามกฎเกณฑ์ของการ

แข่งขัน เป็นต้น ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่มีอยู่ในตัวของ ผู้ประกอบการ เจ้าของธุรกิจ หรือบุคลากรท่ี

อยู่ในองค์กรทุกคน แต่ถ้าใช้แนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตาม

ลําพัง โดยที่ตัวแนวคิดนี้ยังมีปัญหาหลักอยู่ คือ การไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทําหรือมนุษย์ 
และวิธีการทําธุรกิจ ก็ไม่สามารถม่ันใจได้ว่าธุรกิจจะสามารถดําเนินไปได้ตลอดไป เพราะ

ผู้กระทําหรือมนุษย์เป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําการขับเคล่ือนธุรกิจ ดังนั้น จึงไม่ควรทําธุรกิจโดยใช้

แนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตามลําพัง ควรมีการปรับปรุงจริ

ศาสตร์ธุรกิจ เพื่อแก้ปัญหาที่มีอยู่ในแนวคิดที่ใช้อยู่นี้ให้หมดไป จึงจะม่ันใจได้ว่าธุรกิจจะ

สามารถดําเนินไปได้ตลอดไป 
 
 
 
 



๓๙ 

 

๒.๑๐ สรุปการวิเคราะห์แนวคดิจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต   
        มิลลท่ี์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        การวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สรุปได้ว่า หลักมหสุขหรือหลักประโยชน์สุขสูงสุด เป็นหลักการที่ให้

ความสําคัญที่ “ผลลัพธ์ของการกระทํา” และเป็นการกระทําเพื่อการมีชีวิตที่ดีของคนส่วนใหญ่

ในสังคม แต่หลักการนี้มีปัญหา คือ ไม่ได้ให้ความสําคัญกับ ผู้กระทํา วิธีการกระทํา และคนส่วน
น้อยในสังคมถูกละเลย เม่ือธุรกิจนํามาประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เนื่องจากเป็นหลักการที่

ให้ความสําคัญที่ผลลัพธ์ของการกระทํา “การทํากําไรสูงสุด”ให้กับองค์กรเป็นหลัก จึงเป็น

เป้าหมายและผลลัพธ์ของการทําธุรกิจ จึงทําให้การทําธุรกิจมีกําไรสูงสุดจากการทําธุรกิจ เป็น

สาเหตุทําให้ธุรกิจที่ดําเนินธุรกิจโดยใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม อยู่ได้มาจนถึงปัจจุบัน 
แต่หลักการน้ีก็ได้สร้างปัญหามากมาย เพราะไม่ได้ให้ความสําคัญกับ “ผู้กระทํา” ซึ่งหมายถึง 
เจ้าของธุรกิจ ผู้ประกอบการ นักธุรกิจ หรือบุคลากรทั้งหมดที่อยู่ในองค์กรธุรกิจ ขาดความ
ชัดเจนในเร่ืองแรงจูงใจหรือเจตนาในการทําธุรกิจ ซึ่งเป็นเหตุทําให้ เจตนาในการทําธุรกิจจะดี

หรือไม่ดีก็ได้ หรือดีบ้างไม่ดีบ้างขึ้นอยู่กับผลกําไรท่ีได้รับเป็นไปตามเป้าหมายหรือสูงกว่าที่ตั้งไว้

หรือไม่ นอกจากนี้ ยังไม่ได้ให้ความสําคัญกับ “วิธีการกระทํา” อีกด้วย ทําให้ไม่มีวิธีการทํา

ธุรกิจที่ชัดเจน โดยทําด้วยวิธีไหนก็ได้ขอให้ได้กําไรสูงสุดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จึงเกิดการแข่งขัน
ที่ไม่เป็นธรรม  มีการทุจริตมากมายเกิดขึ้น ขาดจริยธรรมในการทําธุรกิจ เป็นต้น และสุดท้าย

ปัญหาก็กลับมากระทบธุรกิจตัวเองด้วย เนื่องจากการทําผิดกฎหมาย หรือผู้บริโภคไม่ใช้สินค้า

หรือบริการ ดังนั้น เพื่อให้มีการทําธุรกิจที่ดีและเป็นธุรกิจที่ดี คือ ม่ังค่ัง ม่ันคง ย่ังยืน รวมทั้ง

บุคคลากรในองค์กรและสังคมมีชีวิตที่ดี แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น 
สจ๊วต มิลล์ ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจในปัจจุบัน จะต้องมีการปรับปรุงเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจต่อไป 



บทที่ ๓ 
 

วิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

 
        การวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจใน  
บทนี้ เป็นการเขียนเพื่อตอบคําถามว่า หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจเป็นอย่างไร ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการวิเคราะห์ออกเป็น ๑๐ ประเด็น ได้แก่ 
 
        ๓.๑ หลักการของหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๒ ผู้กระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๓ วิธีการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๔ ผลลัพธ์ของการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๕ ความดีและความชั่วในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๖ เกณฑ์การตัดสินความดีและความชั่วในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๗ คุณค่าของหลกัมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๘ ข้อวิจารณ์ที่มีต่อหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๓.๙ การประเมินหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ  
        ๓.๑๐ สรุปการวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ  
        การวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ในบทนี้ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
๓.๑ หลักการของหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        พื้นฐานแนวคิดทางปรัชญาของเศรษฐศาสตร์แนวพุทธ หรือการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ โดยใช้หลักหลักมัชฌิมา จะมีลักษณะ คือ การได้คุณภาพชีวิตมาจากความรู้จัก

ประมาณ รู้จักพอดีในการบริโภค การไม่เบียดเบียนตน ไม่เบียดเบียนผู้อื่น และธรรมชาติ



๔๑ 

 
แวดล้อม ซึ่งเป็นแนวคิดที่เห็นว่าการมีชีวิตที่ดีงาม การพัฒนาคน และพัฒนาสังคมมนุษย์เป็นสิ่ง

ที่ดีที่สุด ซึ่งความต้องการในผลลัพธ์ในทางธุรกิจของหลักมัชฌิมาปฏิปทานี้ พระพุทธเจ้าทรงยํ้า

สอนถึงวัตถุประสงค์ในการครอบครองความม่ังค่ังหรือทรัพย์ จะแตกต่างเป็นอย่างมากจากนัก

ธุรกิจที่ไม่ใช่ชาวพุทธ  คือ วัตถุประสงค์ในการครอบครองความมั่งค่ังของชาวพุทธ เพื่ออํานวย

ความสะดวกในการพัฒนามนุษย์ผ่าน 3 ขั้นตอน คือ ๑) ทรัพย์ช่วยทําให้เกิดสะดวกสบาย และ
มีความปลอดภัย ๒) มีจิตที่ดีบริสุทธิ์ และ ๓) มีเสรีภาพภายในจิตใจ 
 
        มัชฌิมาปฏิปทา คือ ทางสายกลาง เป็นอริยสัจข้อสุดท้าย คือ มรรค เป็นประมวลหลัก

ความประพฤติ หรือระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นคําสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วย

ให้การดําเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมที่รู้เข้าใจแล้วนั้น เป็นผลสําเร็จขึ้นมาใน

ชีวิตจริง หรือเป็นวิธีการใช้กฎเกณฑ์แห่งกระบวนการของธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต

จนถึงที่สุด๑ ดังพุทธพจน์ต่อไปนี้ 
 
      “ภิกษุทั้งหลาย ที่สุด ๒ อย่างนี้ บรรพชิตไม่พึงเสพ กล่าวคือ ๑. กามสุขัลลิกานุโยคในกาม  
    ทั้งหลาย (การหมกมุ่นอยู่ด้วยกามสุขในกามท้ังหลาย) เป็นธรรมอันทราม เป็นของชาวบ้าน  
    เป็นของปุถุชน ไม่ใช่ของพระอริยะ ไม่ประกอบด้วยประโยชน์ ๒. อัตตกิลมถานุโยค(การ 
    ประกอบความลําบากเดือดร้อนแก่ตน) เป็นทุกข์ ไม่ใช่ของพระอริยะ ไม่ประกอบด้วย 
    ประโยชน์ ภิกษุทั้งหลาย มัชฌิมาปฏิปทาไม่เอียงเข้าใกล้ที่สุด ๒ อย่างนั้น... มัชฌิมาปฏิปทา 
    นั้น ได้แก่ อริยมรรคมีองค์ ๘ นี้แหละ คือ ๑. สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) ๒. สัมมาสังกัปปะ (ดําริ 
    ชอบ) ๓. สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) ๔. สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) ๕. สัมมาอาชีวะ (เลี้ยง 
    ชีพชอบ) ๖. สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) ๗. สัมมาสติ (ระลึกชอบ) ๘. สัมมาสมาธิ (ตั้งจิต 
    ม่ันชอบ)”๒ 
 
        จากพุทธพจน์จะเห็นว่า มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลางนี้ เป็นหลักปฏิบัติที่นําไปสู่

ความหลุดพ้นจากความทุกข์ ตามคําสอนของพุทธปรัชญานั้น มีความหมายรวมไปถึงวิธีการ

ดําเนินชีวิตประจําวันที่ไม่ตึงหรือเข้มงวดจนเกินไป อย่างเช่นการปฎิบัติแบบที่ทําให้ตน

                                                  
              ๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๔๘๑ - ๕๘๒. 
              ๒ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๓/๒๐-๒๑. 



๔๒ 

 
เดือดร้อนและลําบาก (อัตตกิลมถานุโยค) และไม่หย่อนจนเกินไป แบบการปฏิบัติที่หมกมุ่นมัว

เมาในอยู่ด้วยกามสุขในกามทั้งหลาย (กามสุขัลลิกานุโยค) ๓ หรือกล่าวอีกอย่างหน่ึงว่า เป็นทาง

ที่ไม่เอียงเข้าใกล้ที่สุดระหว่างกามสุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุโยค คือ เป็นแนวทางการ

ปฏิบัติที่ไม่เข้าไปข้องแวะที่สุดทั้งสองอย่าง และสองแนวคิดนี้พุทธปรัชญา เห็นว่าเป็นแนวคิด 
จริยศาสตร์ที่ไม่พาไปสู่ชีวิตที่ดี ดังมีรายละเดียดเพิ่มเติม ดังนี้ 
 
        กามสุขัลลิกานุโยค เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ปรัชญาจารวาก เป็นแนวคิดที่มีวิถีแห่งการ

ดําเนินชีวิต โดยสอนให้แสวงหาความสุขสําราญ โดยเฉพาะความสุขทางกายให้เต็มที่ขณะที่ยังมี

ชีวิตอยู่  เพราะชีวิตมีจุดหมายคือมีความสุขในทางวัตถุในปัจจุบันนี้เท่านั้น  ปรัชญาจารวาก มี
คําสอนว่าดังนี้  
 
      จงกิน จงดื่ม และจงหาความสุขให้พอในชาตินี้ เพราะชาติหน้าเราไม่รู้ว่าจะมีหรือไม่   
    จุดหมายปลายทางของคนท่ีมีความคิด คือการแสวงหาความสุขเพลิดเพลินให้มากที่สุดใน 
    ชีวิตนี้และในวันนี้ เพราะว่าวันหน้ายังมาไม่ถึง วานนี้ก็ล่วงมาแล้ว มันเป็นความโง่ที่จะเลิก 
    การแสวงหาความสุขเพลิดเพลินในชีวิตนี้... จงใช้ชีวิตให้คุ้มค่า เพราะทุกสิ่งทุกอย่างจบลง 
    เม่ือความตายมาถึง นรกสวรรค์ไม่มี อาตมันไม่มี วรรณะไม่มี... ๔ 
 
        จากคําสอนปรัชญาจารวาก พระพุทธเจ้าจัดเป็นกามสุขัลลิกานุโยคนี้ เป็นมิจฉาทิฏฐิ 
เพราะเป็นการหมกมุ่นอยู่ด้วยกามสุขในกามทั้งหลาย ปรัชญานี้จึงเป็นปรัชญาที่นําไปสู่ทาง

สุดโต่งสายหน่ึง ปรัชญานี้มีความเชื่อว่า ศีลธรรมและโมกษะหรือการหลุดพ้น ไม่มีอยู่ทั้งในโลกนี้ 
ในโลกหน้า และในโลกไหนๆ๕ ปรัชญาจารวาก ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําหรือ

เป้าหมายสูงสุด คือ ความสุข แต่เป็นกามสุขเท่านั้น เม่ือมองเกี่ยวกับผู้กระทําจะมีเจตนาที่เป็น

อกุศล และมีปัญหาในเร่ืองวิธีการกระทํา คือ ไม่มีหลักศีลธรรมเป็นฐานการกระทํา ถ้า
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ แนวคิดนี้เป็นคําสอนที่ทําลายศีลธรรมอันเป็นแบบปฏิบัติที่ดี

                                                  
              ๓ สุนทร ณ รังสี, พุทธปรัชญาจากพระไตรปิฎก, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๕๐๗ - ๕๐๘. 
              ๔ สุวัฒน์ จันทร์จํานง, ปรัชญาและศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพใจ, ๒๕๔๐), หน้า 
๑๓๕. 
              ๕ สนั่น ไชยานุกุล, ปรัชญาอินเดี, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๒๔), หน้า ๑๒๑. 



๔๓ 

 
งามในสังคม ทั้งยังจะสร้างปัญหามากมายให้เกิดขึ้นแก่สังคม เนื่องจากการเสพกามอย่างไม่

ระมัดระวัง 
 
        อัตตกิลมถานุโยค เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ปรัชญาเชน เป็นลัทธิของครูนิครนถ์ นาฏบุตร 
พระพุทธเจ้า มองว่าเป็นมิจฉาทิฏฐิ เพราะเป็นหลัการที่ถือการปฏิบัติที่เข้มงวดทําให้เกิดความ

ลําบากเดือดร้อนแก่ตน ปรัชญานี้จึงเป็นปรัชญาที่นําไปสู่ทางสุดโต่งอีกสายหน่ึง จริยศาสตร์
ปรัชญาเชน ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําเป้าหมายสูงสุด คือ เกวลีหรือไกวัล คล้าย
กับนิพพานในพุทธปรัญา๖ เม่ือมองถึงเก่ียวกับผู้กระทําจะมีเจตนาที่เป็นกุศล แต่มีปัญหาในเร่ือง

วิธีการกระทํา คือ ส่งเสริมวิธีการปฏิบัติที่ เข้มงวดมากทําให้ตัวเองเดือดร้อนลําบาก ถ้า
ประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ตีความได้ว่าเป็นการส่งเสริมการทํางานที่เป็นการทํางานหนัก

และให้เวลากับงานมากเกินไปจนอาจทําให้เกิดปัญหาส่วนตัวเร่ืองความเครียด ปัญหาเร่ืองไม่มี

เวลาให้ครอบครัว ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมแก่คนส่วนมากได้ 
 
         จากแนวคิดจริยศาสตร์ทั้งสามทัศนะที่กล่าวมาข้างต้น ถามว่า แนวคิดแนวคิดจริย

ศาสตร์แบบไหนที่เหมาะสมและดีที่สุดที่จะนําไปเพื่อประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เม่ือใช้
ผลลัพธ์หรือเป้าหมายของธุรกิจ คือ “การทํากําไรสูงสุด” เป็นเกณฑ์ในการเลือก เม่ือทําการ

วิเคราะห์ พบว่า แนวคิดจริยศาสตร์ปรัชญาจารวาก ถ้าประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ แนวคิด
นี้เป็นคําสอนที่ทําลายศีลธรรมอันเป็นแบบปฏิบัติที่ดีงามในสังคม ทั้งยังจะสร้างปัญหามากมาย

ให้เกิดขึ้นแก่สังคม เนื่องจากการเสพกามอย่างไม่ระมัดระวัง จึงไม่เหมาะเพื่อที่จะใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ แนวคิดจริยศาสตร์ปรัชญาเชน เป็นการส่งเสริมการทํางานที่หนักให้เวลากับงาน

มากเกินไปจนอาจทําให้เกิดปัญหาส่วนตัวเร่ืองความเครียด ปัญหาเรื่องไม่มีเวลาให้ครอบครัว 
ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมแก่คนส่วนมากได้ จึงไม่เหมาะเพื่อที่จะใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ

เช่นกัน สําหรับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ให้ความสําคัญกับผู้กระทําที่กระทํา

ด้วยเจตนาที่เป็นกุศล มีวิธีการกระทําที่มีหลักศีลธรรมเป็นฐาน และให้ความสําคัญกับผลลัพธ์

ของการกระทํา คือ ความสุข ซึ่งสอดคล้องกับผลลัพธ์หรือเป้าหมายของการทําธุรกิจ คือ “การ

                                                  
              ๖ สุวัฒน์ จันทร์จํานง, ปรัชญาและศาสนา, พิมพ์คร้ังท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์สุขภาพใจ, 
๒๕๔๐), หน้า ๑๔๒. 



๔๔ 

 
ทํากําไรสูงสุด” ซึ่งเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดความสุขมากที่สุดให้กับองค์กรเอง และผู้บริโภคหรือ

สังคมส่วนใหญ่ จึงเหมาะสมและดีที่สุดที่จะนําไปเพื่อที่จะประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        เม่ือได้หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ซึ่งเหมาะสมหรือดีที่สุดที่จะนํามา

เพื่อที่จะใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจแล้ว อันดับต่อไปก็จะอธิบายในรายละเอียดอื่นๆของหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาหรืออริยมรรคมีองค์ ๘ ประการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
        ๑) สัมมาทิฏฐิ (Right View; Right Understanding) หมายถึง ความเห็นชอบหรือ

ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ซึ่งลักษณะสัมมาทิฏฐินี้ จะประกอบไปด้วยปัญญา คือ ความรู้ใน
อริยสัจ ๔ ดังพุทธพจน์ว่า “ความรู้ในทุกข์ (ความทุกข์) ความรู้ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์) 
ความรู้ในทุกขนิโรธ (ความดับแห่งทุกข์) ความรู้ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความ

ดับแห่งทุกข์)”๗ ความรู้ใน อกุศลและอกุศลมูล กับ กุศลและ กุศลมูล ดังพุทธพจน์ว่า “เม่ือใด 
พระอริยสาวกรู้ชัดอกุศลและรากเหง้าแห่งอกุศลอย่างนี้ รู้ชัดกุศล และรากเหง้าแห่งกุศลอย่างนี้

... ด้วยเหตุเพียงเท่านี้ พระอริยสาวกก็ชื่อว่ามีสัมมาทิฏฐิ มีความเห็นตรง มีความเลื่อมใสอันแน่ว
แน่ในธรรม มาสู่พระสัทธรรมนี้”๘ เห็นไตรลักษณ์ หรือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา เห็นปฏิจจสมุป

บาท เห็นว่าทําดีได้ดี ทําชั่วได้ชั่ว  
 
        ๒) สัมมาสังกัปปะ (Right Thought) หมายถึง การดําริชอบ ด้วยการคิดกระทําการ

อย่างใดอย่างหนึ่งนั้นต้องเป็นไปในทางที่ถูกต้อง เช่น การคิดออกจากอารมณ์ย่ัวยวนต่างๆ การ
คิดในการไม่พยาบาท การคิดในความไม่เบียดเบียน และคิดละกิเลสอันได้แก่ ความโลภ ความ
โกรธ ความหลง 
 
        ๓) สัมมาวาจา (Right Speech) หมายถึง การเจรจาชอบ ด้วยเจตนางดเว้นจากวจี

ทุจริต ๔ คือ ไม่ประพฤติชั่วทางวาจา ได้แก่ ๑) ไม่พูดเท็จ พูดแต่คําจริง ๒) ไม่พูดส่อเสียด ยุยง
ให้เขาแตกร้าวกัน พูดแต่คําประสานสามัคคี ๓) ไม่พูดคําหยาบคาย พูดแต่คําอ่อนหวาน ๔) ไม่
พูดเพ้อเจ้อเหลวไหลไร้สาระ พูดแต่คําที่มีประโยชน์ 
                                                  
              ๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๔๐๒/๓๓๔. 
              ๘ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๓-๘๔. 
 



๔๕ 

 
         ๔) สัมมากัมมันตะ (Right Action) หมายถึง การกระทําชอบ โดยประกอบการงานที่ไม่

ผิดประเพณี ไม่ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม และเจตนางดเว้นจากกายทุจริต ๓ ได้แก่ ๑) เว้น
จากการเบียดเบียนชีวิตผู้อื่น สัตว์อื่น มีเมตตา กรุณาต่อสัตว์ทั้งหลาย ๒) เว้นจากการลักขโมย 
เบียดเบียนทรัพย์สินผู้อื่น และฉ้อฉลคดโกงแกล้งทําลายผู้อื่น มีการเสียสละแบ่งปันเฉลี่ย

ความสุขของตนเพื่อผู้อื่นตามสมควร ๓) เว้นจากการประพฤติผิดในกาม พอใจการปลีกตนออก

จากกาม 
 
        ๕) สัมมาอาชีวะ (Right Livelihood) หมายถึง การเลี้ยงชีพชอบ ได้แก่ เว้นจากการ

เลี้ยงชีพในทางที่ผิด หรือการเว้นมิจฉาชีพทุกรูปแบบ ประกอบตนอยู่ในสัมมาชีพ คือความ
ขยันหม่ันเพียรในการประกอบอาชีพโดยสุจริต รวมถึง ทํางานไม่ให้ค่ังค้าง ไม่จับจด ไม่ยุ่งเหยิง

สับสน เป็นต้น 
 
        ๖) สัมมาวายามะ (Right Effort) หมายถึง การมีความเพียรชอบ ได้แก่ สัมมัปปธาน 4 
เป็นการเพียรเพื่อแก้ปัญหาชีวิตที่เป็ทุกข์ ประกอบด้วย ๑) เพียรระวัง หรือเพียรปิดก้ัน คือ 
เพียรระวังยับย้ังบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น ๒) เพียรละ หรือเพียรกําจัด คือเพียรละ

บาปอกุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้ว ๓) เพียรเจริญ หรือเพียรก่อให้เกิด คือ เพียรทํากุศลธรรมที่ยังไม่

เกิด ให้เกิดมีขึ้น ๔) เพียรรักษา คือ เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วให้ตั้งม่ัน และให้เจริญ

ย่ิงขึ้นไปจนไพบูลย์ ซึ่งความความเพียรเหล่านี้ ทําให้ประสบความสําเร็จ และมีชีวิตที่ดี ดังพุทธ

พจน์ ต่อไปนี้ 
 
     นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้ปรารภความเพียร ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้เกียจคร้าน นี้เป็นธรรมของ 
    บุคคลผู้มีสติตั้งม่ัน ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้หลงลืมสติ นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้มีใจตั้งม่ัน ไม่ใช่ 
    ธรรมของบุคคลผู้มีใจไม่ตั้งม่ัน นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้มีปัญญา ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้มี 
    ปัญญาทราม”๙ 
 
      ภิกษุทั้งหลาย เรารู้ทั่วถึงธรรม ๒ ประการ ธรรม ๒  ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. ความไม่ 
    สันโดษเพียงแค่กุศลธรรมทั้งหลาย ๒. ความไม่ท้อถอยในการบําเพ็ญเพียร... เพราะเหตุนั้น 

                                                  
              ๙ องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) ๒๓/๓๐/๒๗๘. 



๔๖ 

 
    แล เธอทั้งหลายพึงสําเหนียกอย่างนี้ว่า “เราจักเร่ิมตั้งความเพียรไม่ย่อหย่อนว่า จะเหลืออยู่   
    แต่หนัง เอ็น และกระดูกก็ตามที เนื้อและเลือดในสรีระจงเหือดแห้งไปเถิด ยังไม่บรรลุผลที่ 
    พึงบรรลุด้วยเรี่ยวแรงของบุรุษ ด้วยความเพียรของบุรุษ ด้วยความบากบ่ันของบุรุษแล้ว จัก 
    ไม่หยุดความเพียร” ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงสําเหนียกอย่างนี้แล๑๐ 
 
        ๗) สัมมาสติ (Right Mindfulness) หมายถึง การระลึกชอบ ได้แก่ การพิจารณากุศล

ธรรม (ขั้นธรรมดา) และการละลึกในสติปัฏฐาน (ขั้นสูงขึ้นไป) หมายถึง ความไม่เผลอ ไม่
เลินเล่อ ไม่ฟั่นเฟือนเลื่อนลอย รวมความถึง ความระมัดระวัง ความตื่นตัวต่อหน้าที่ ภาวะพร้อม

อยู่เสมอในอาการคอยรับรู้สิ่งต่างๆ ที่เขามาเก่ียวข้อง และตระหนักว่าควรปฏิบัติต่อสิ่งนั้น

อย่างไร การทําหน้าที่ของสติมักถูกเปรียบเหมือน นายประตูที่คอยระวังเฝ้าคนเข้าออกอยู่เสมอ 
และคอยกํากับการโดยปล่อยคนที่ควรเข้าออกให้เข้าออกได้ และคอยกันห้ามคนที่ไม่ควรเข้า

ไม่ให้เข้าไป คนที่ไม่ควรออกไม่ให้ออกไป 
 
          สติ มีชื่อเรียกโดยเฉพาะว่า “อัปมาท” หรือความไม่ประมาท หมายความว่า การ
เป็นอยู่โดยไม่ขาดสติ ขยายความได้ว่า การระมัดระวังอยู่เสมอ ไม่ยอมถลําลงไปในทางเสื่อม 
และไม่ยอมพลาดโอกาสสําหรับความเจริญก้าวหน้า ตระหนักดีถึงสิ่งที่จะต้องทํา และสิ่งต้องไม่
ทํา ใส่ใจสํานึกอยู่เสมอในหน้าที่ ไม่ปล่อยปละละเลย กระทําด้วยความจริงจัง พยายามเดิน

รุดหน้าอยู่ตลอดเวลา กล่าวได้ว่า อัปมาทธรรมนี้ เป็นหลักความรู้สึกรับผิดชอบตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ความสําคัญของอัปมาทธรรม เห็นได้จากพุทธพจน์ต่อไปนี้ 
 
      ภิกษุทั้งหลาย รอยเท้าของสัตว์ที่ เที่ยวไปบนแผ่นดินทั้งหมดรวมลงในรอยเท้าช้าง     
    รอยเท้าช้างชาวโลกกล่าวว่าเลิศกว่ารอยเท้าเหล่านั้น เพราะเป็นรอยใหญ่ แม้ฉันใด กุศล 
    ธรรมทั้งหมดก็ฉันนั้นเหมือนกัน มีความไม่ประมาทเป็นมูลรวมลงในความไม่ประมาท ความ 
    ไม่ประมาท บัณฑิตกล่าวว่า เลิศกว่ากุศลธรรมเหล่านั้น ภิกษุผู้ไม่ประมาทพึงหวังข้อนี้ได้ว่า  
    ‘จักเจริญอริยมรรคมีองค์ ๘ ทําอริยมรรค มีองค์ ๘ ให้มาก’๑๑ 
 

                                                  
              ๑๐ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๕/๖๑. 
              ๑๑ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๔๐/๗๕. 



๔๗ 

 
    จากพุทธพจน์ แสดงถึงความสําคัญของอัปมาทธรรม หรือความไม่ประมาท และความไม่
ประมาทน้ีเป็นธรรมข้อเดียวที่ยึดเอาประโชน์ไว้ได้ทั้งสองอย่าง คือ ทั้งทิฏฐธัมมิกัตถะ(ประโยชน์

ในปัจจุบัน หรือประโยชน์เฉพาะหน้า) และสัมปรายิกัตตถะ (ประโยชน์ในภายหน้าไว้ได้ หรือ

ประโยชน์ขั้นสูงขึ้นไป) ดังพุทธพจน์ต่อไปนี้ 
 
      “รอยเท้าของสัตว์ทั้งหลายท่ีสัญจรไปบนแผ่นดินชนิดใดชนิดหนึ่ง รอยเท้าเหล่านั้นทั้งหมด 
    ย่อมรวมลงในรอยเท้าช้าง บัณฑิตกล่าวว่า รอยเท้าช้างเป็นเลิศกว่ารอยเท้าเหล่านั้น เพราะ 
    เป็นรอยใหญ่ฉันใด มหาบพิตร ธรรมอย่างหน่ึงที่ยึดประโยชน์ทั้งสองไว้ได้ คือประโยชน์ใน 
    ปัจจุบัน และประโยชน์ในภายหน้า คือ ความไม่ประมาท ก็ฉันนั้น”๑๒ 
 
        ๘) สัมมาสมาธิ (Right Concentration) หมายถึง การที่จิตตั้งม่ันในอารมณ์อย่างใด

อย่างหน่ึง การที่จิตใจม่ันคง ไม่หวั่นไหว ไม่ฟุ้งซ่าน จุดมุ่งหมายของสมาธิ มีเพื่อเตรียมจิตให้

พร้อมที่จะใช้ปัญญาอย่างได้ผลดี หรือสมาธิเพื่อปัญญา ประโยชน์ของสมาธิมีมากมาย เช่น 
ประโยชน์ ในด้านสุขภาพจิต  และการพัฒนาบุคลิกภาพ  โดยทําให้ เ ป็นผู้ มีจิตใจและ

บุคลิกลักษณะ เข้มแข็ง หนักแน่น ม่ันคง สงบ เยือกเย็น สุภาพ เป็นต้น ประโยชน์ใน

ชีวิตประจําวัน เช่น ช่วยทําให้จิตผ่อนคลาย หายเครียด หยุดย้ังความกลัดกลุ้มวิตกกังวล เป็น

ต้น เป็นเคร่ืองเสริมประสิทธิภาพการทํางาน การเล่าเรียน การทํากิจทุกอย่าง เพราะจิตที่เป็น

สมาธิ แน่วแน่อยู่กับสิ่งที่กําลังทํา ย่อมช่วยให้เรียน ให้คิด ให้ทํางานได้ผลดี การงานก็เป็นไป

โดยรอบคอบ ไม่ผิดพลาด และช่วยเสริมสุขภาพกายและแก้ไขโรคได้ เนื่องจากกายกับจิตใจ

อาศัยกันและมีอิทธิพลต่อกัน ผู้ที่มีจิตใจเข้มแข็งสมบูรณ์ เม่ือเจ็บป่วยก็ไม่สบายอยู่แค่กาย

เท่านั้น จิตใจไม่พลอยป่วยไปด้วย เป็นต้น การฝึกอบรมเจริญสมาธิ มีวัตถุประสงค์ ที่จะนําไปใช้

ประโยชน์ด้านต่างๆ ซึ่งในพระไตรปิฎก มีดังนี้ 
 
      พระผู้มีพระภาคตรัสว่า ภิกษุทั้งหลาย สมาธิภาวนา ๔ ประการนี้ คือ 
    ๑. สมาธิภาวนาที่บุคคลเจริญทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพื่ออยู่เป็นสุขในปัจจุบัน 
    ๒. สมาธิภาวนาที่บุคคลเจริญทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพื่อได้ญาณทัสสนะ 
    ๓. สมาธิภาวนาที่บุคคลเจริญทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพื่อสติสัมปชัญญะ 

                                                  
              ๑๒ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๑๒๘/๑๕๑. 



๔๘ 

 
    ๔. สมาธิภาวนาที่บุคคลเจริญทําให้มากแล้วย่อมเป็นไปเพื่อความส้ินอาสวะ.... 
 
        สรุปว่า การกระทําทั้งแปดประการข้างต้น คือการกระทําตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา เป็น

การกระทําที่ประกอบด้วย ปัญญา ศีล และสมาธิ มีสัมมาทิฏฐิเป็นตัวนํา มีเจตนาที่เป็นกุศล 
เป็นแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเกิดผลลัพธ์ของการกระทํา คือ พ้นทุกข์ หรือมีความสุข ทําให้มีชีวิตที่

ดี ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือหลักอริยมรรค ๘ ประการ จึงเป็นทางที่

ถูกต้อง ที่ให้ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ มีความสุข เพื่อการมีชีวิตที่ดี 
 
        จากหลักมัชฌิมาปฏิปทาหรืออริยมรรคมีองค์ ๘ ประการ เม่ือทําการจัดหมวดหมู่ตาม

สภาวะที่เป็นธรรมประเภทเดียวกัน จะได้เป็น  ปัญญา ศีล และสมาธิ โดย ปัญญา ประกอบด้วย 
๑. สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) ๒. สัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) ศีล ประกอบด้วย ๓. สัมมาวาจา 
(เจรจาชอบ) ๔. สัมมากัมมันตะ (กระทําชอบ) ๕. สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) และสมาธิ 
ประกอบด้วย ๖. สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) ๗. สัมมาสติ (ระลึกชอบ) ๘. สัมมาสมาธิ (ตั้ง
จิตม่ันชอบ) 
 
         สําหรับในงานวิจัยนี้ จากความหมายของมัชฌิมาปฏิปทา ผู้วิจัยได้ทําการกําหนดให้ 
ปัญญา คือ “ผู้กระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทา” ศีลและสมาธิ คือ “วิธีการกระทําในหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา” และประโยชน์หรือความสุข คือ “ผลลัพธ์หรือเป้าหมายของการกระทําใน

หลักมัชฌิมาปฏิปทา” ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๓.๒ ผู้กระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        โดยวัตถุประสงค์เบ้ืองต้นของหลักมัชฌิมาปฏิปทานับว่าเป็นศาสตร์ว่าด้วยการเป็นหลัก

ปฏิบัติเพื่อการหลุดพ้นจากความทุกข์ หรือเพื่อความสุข แต่หลักมัชฌิมาปฏิปทายังเป็นศาสตร์

ว่าด้วยความสัมพันธ์ ๒ ลักษณะ คือ ความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจในตัวตนของมนุษย์ และ
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคมและสิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ทั้ง ๒ ลักษณะนี้ เชื่อมโยง
กับคุณลักษณะของ ความเป็นมนุษย์ และการกระทําของบุคคล ดังต่อไปนี้ 
 
 



๔๙ 

 
        ๑. ความเป็นมนุษย์ 
 
        ในจริยศาสตร์ตะวันตกนั้น ผู้กระทํา จะกระทําอยู่บนฐานที่แตกต่างกัน เช่น จริยศาสตร์
ประโยชน์นิยม  ผู้กระทําทางศีลธรรมจะกระทําอยู่บนฐานของผลลัพธ์ของการกระทํา คือ ประ

โยชนสูงสุดแก่คนจํานวนมากที่สุด แนวคิดจริยศาสตร์แบบอัตนิยม โดยมีความเชื่อว่า การ
กระทําทุกอันของมนุษย์ทุกคนล้วนแต่เป็นไปเพื่อก่อประโยชน์แก่ตนเองทั้งนั้น เป็นต้น 
 
        สําหรับผู้กระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาน้ัน ให้ความสําคัญกับผู้กระทําอยู่บนฐานของ

เจตนา ฐานของศีลธรรม และฐานของประโยชน์ โดยที่ฐานของการกระทําเหล่านี้ มีคุณค่าต่อ

มนุษย์ คือ การมีชีวิตที่ดี นอกจากนี้ผู้กระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ยังพิจารณาจาก

คุณลักษณะของความเป็นมนุษย์ ในฐานะเป็นสัตว์โลกประเภทหน่ึงที่มีธรรมชาติ คือ ความ
เป็นสัตว์ที่สามารถฝึกได้ เป็นท่ีต้ังแห่งจริยธรรม กล่าวคือ มนุษย์ควรเป็นผู้ “ไม่ทําบาปทั้ง

ปวง ทํากุศลให้ถึงพร้อม และทําจิตของตนให้ผ่องแผ้ว”๑๓  หมายความว่าในด้าน

ความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจของตนน้ัน มนุษย์เป็นผู้สามารถฝึก และพัฒนาตนได้ด้วยการ

ปฏิบัติตามหลักของศีลธรรม และจริยธรรม โดย การไม่ทําบาปหรือความชั่ว ทําแต่ความดีหรื

อกุศล และการพัฒนาจิตใจให้มีความบริสุทธิ์ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจในตัวตน

ของมนุษย์ 
 
        สําหรับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคมและสิ่งแวดล้อม มนุษย์ควรเป็นผู้สามารถ

ปฏิบัติพัฒนาตนบนฐานของศีลธรรม และจริยธรรม ให้เป็นไปตามเงื่อนไข และความต้องการ
ของสังคมได้ หมายความว่า แม้มนุษย์จะถูกจัดแบ่งตามหน้าที่ แต่ในการปฏิบัติพัฒนาตนตาม

หน้าที่นั้น มนุษย์ควรตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ว่าจะเลือกกระทํา หรือไม่เลือกกระทําก็ได้ กล่าวคือ 
ในการปฏิบัติตนตามหน้าที่ใน หลักมัชฌิมาปฏิปทา นั้นให้ความสําคัญกับมนุษย์ ผู้ซึ่งมีลักษณะ 
“ยอมรับ” ในสิ่งที่นําไปสู่คุณค่าทางจริยธรรม นั่นคือ  การกระทําความดีหรือกุศลกรรม และ 
“ปฏิเสธ” ในสิ่งที่ไม่นําไปสู่คุณค่าทางจริยธรรม นั่นคือ การกระทําความชั่วหรืออกุศลกรรม ใน
การปฏิเสธนี้ หลักมัชฌิมาปฏิปทา เน้นการใช้ปัญญาเป็นหัวหน้า เป็นตัวนําในการพิจารณา ดัง
พุทธพจน์ ของพระพุทธเจ้า มีดังนี้ 

                                                  
              ๑๓ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๘๓-๑๘๕/๙๐-๙๑. 



๕๐ 

 

 
      สัมมาทิฏฐิเป็นหัวหน้า เป็นอย่างไร คือ ภิกษุรู้ชัดมิจฉาทิฏฐิว่า ‘เป็นมิจฉาทิฏฐิ’ รู้ชัด 
    สัมมาทิฏฐิว่า ‘เป็นสัมมาทิฏฐิ’ ความรู้ของภิกษุนั้นเป็นสัมมาทิฏฐิ... รู้ชัดมิจฉาอาชีวะว่า  
    ‘เป็นมิจฉาอาชีวะ’ รู้ชัดสัมมาอาชีวะว่า ‘เป็นสัมมาอาชีวะ’ ความรู้ของภิกษุนั้นเป็นสัมมา 
     ทิฏฐิ... ๑๔ 
 
        จากพุทธพจน์ หลักมัชฌิมาปฏิปทาเน้นให้ใช้สัมมาทิฏฐิ เป็นตัวนําพิจารณาว่า อะไรเป็น

สิ่งไม่ดีหรือความชั่ว อะไรเป็นสิ่งดีหรือความดี รวมถึงการใช้ปัญญาพิจารณาเร่ืองการประกอบ

อาชีพที่สุจริต ซึ่งเก่ียวข้องกับการทําธุรกิจ อันเป็นความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคมและ

มนุษย์กับสิ่งแวดล้อม โดยการ“ยอมรับ” ในสิ่งที่นําไปสู่คุณค่าทางจริยธรรม นั่นคือ การกระทํา

ความดีหรือกุศลกรรม ซึ่งทําให้เกิดความสุข เพื่อให้เป็นสังคมที่มีความเป็นอยู่ที่ดี และอยู่ในสภา

แวดล้อมที่ดี และ “ปฏิเสธ” ในสิ่งที่ไม่นําไปสู่คุณค่าทางจริยธรรม ที่ให้ผลในทางตรงกันข้าม 
 
        ๒. การกระทําของบุคคล 
 
        การกระทําของบุคคล หรือมนุษย์ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา สามารถจําแนกได้เป็น ๒ 
ระดับ ดังนี้ 
 
        ๑) ระดับบุคคล หมายถึง การกระทําเพื่อความเป็นมนุษย์ในทางโลก โดยอาศัยกายกับใจ

ของตนเอง กระทําเพื่อพัฒนาตนบนฐานของหลักมัชฌิมาปฏิปทา ตามสถานะภาพ และบทบาท

หน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ในขณะนั้นด้วยความรับผิดชอบ ทั้งในด้าน ปัจเจกชน สังคม เศรษกิจ 
เป็นต้น เพื่อให้ชีวิตของตนมีความสุข หรือการมีชีวิตที่ดี ส่วนการกระทําเพื่อความเป็นมนุษย์

ทางธรรมนั้น ก็อาศัยกายกับใจของตนเองในการเจริญสมาธิปฏิบัติธรรมในระดับที่สูงขึ้น 
สามารถเลือกความสุขในระดับ โลกียสุข ที่มีอยู่หลายระดับได้ ตามความพร้อมของตนเอง 
 
        ๒) ระดับสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคม เป็นการกระทําตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ในฐานะที่เป็นบุคคล หรือมนุษย์ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การกระทําที่มีเจตนา

                                                  
              ๑๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๓๖-๑๔๐/๑๗๕-๑๘๐. 



๕๑ 

 
ที่เป็นกุศล มีศีลธรรม เป็นฐาน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคมและสิ่งแวดล้อมที่

ดี กรณีการทําธุรกิจก็ทําให้เป็นการทําธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือผู้บริโภค และไม่ทําให้

สภาพแวดล้อมเสียหาย ซึ่งเป็นการทําให้คนในสังคมมีชีวิตที่ดีมีความสุข และมีสภาพแวดล้อมที่

ดี 
 
        จากการวิเคราะห์ แสดงให้เห็นว่า ผู้กระทําทางศีลธรรมในหลักมัชฌิมาปฏิปทานั้น 
ให้ความสําคัญกับการใช้ปัญญาพิจารณา กระทําอยู่บนฐานของเจตนา มีวิธีการกระทําที่

ประกอบด้วยศีล และมีผลลัพธ์ของการกระทําที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สุข หรือการมีชีวิตที่ดีของ

ตนเองกับสังคม และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี 
 
๓.๓ วิธีการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        วิธีการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทา จะทําตามหลักอริยมรรคมีองค์ ๘ ประการ โดยจะ
เน้นอยู่ในหมวดศีลธรรม และหมวดสมาธิ เป็นหลัก ซึ่งจะเป็นตัวทําให้เกิดความต่อเนื่องในการ

ปฏิบัติ โดยจะมีวิธีการกระทําอยู่บนฐานของศีลธรรม และเป็นวิธีการกระทําที่เกิดจากการมี 
สัมมาทิฏฐิ และสัมมาสังกัปปะ หรือปัญญาที่ประกอบด้วยเจตนาที่เป็นกุศลมาก่อน จึงจะกล่าว
ได้ว่าเป็นวิธีการกระทําที่ถูกต้อง  
 
๓.๔ ผลลัพธ์ของการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือระบบจริยธรรม ระบบความประพฤติ

ปฏิบัติหลักคําสอนเกี่ยวกับชีวิตที่ดีงาม หรือหลักการครองชีวิตของมนุษย์ที่จะนําไปสู่จุดหมาย 
หรือให้ผลลัพธ์ของการปฏิบัติ คือความดับทุกข์ หรือมีความสุข อยู่อย่างเป็นอิสระไร้ทุกข์

ความสุขในพุทธปรัชญามีหลายประเภท แต่ในที่นี้ผู้วิจัยจะขอจัดความสุขในหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

เป็น ๒ ประเภท๑๕ คือ 

                                                  
              ๑๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๕๓๐. 
 



๕๒ 

 
        ๑) โลกียสุข เป็นความสุขสําหรับผู้ที่ต้องการจะแสวงหาตามประสาชาวโลก ชีวิตในทาง

ธุรกิจจึงจัดอยู่ในประเภทน้ี 
        ๒) โลกุตตรสุข เป็นความสุขสําหรับผู้ที่ต้องการสูงกว่าโลกียสุข อันเป็นสภาพที่ดับกิเลส 
และความทุกข์ทั้งมวล ซึ่งหมายถึง นิพพาน 
        ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ ความสุขในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
มี ๓ ระดับ คือ ๑) กามสุข ๒) ฌานสุข ๓) นิพพานสุข 
        ๑) กามสุข คือ ความสุขที่เนื่องด้วยกาม มีบ่อเกิดมาจากกามคุณ ๕ หรือความสุขที่

เกิดจากวัตถุ เป็นความสุขของชาวโลก ดังที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า 
  
      อานนท์ กามคุณ ๕ ประการนี้ กามคุณ ๕ ประการ อะไรบ้าง คือ ๑. รูปที่จะพึงรู้แจ้ง       
    ทางตา ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ ชวนให้รัก ชักให้ใคร่ พาใจให้กําหนัด ๒. เสียงที่จะ 
    พึงรู้แจ้งทางหู...  ๓. กลิ่นที่จะพึงรู้แจ้งทางจมูก... ๔. รสที่จะพึงรู้แจ้งทางลิ้น... ๕. โผฏฐัพพะ 
    ที่จะพึงรู้แจ้งทางกาย ที่น่าปรารถนา น่าใคร่ น่าพอใจ ชวนให้รัก ชักให้ใคร่ พาใจให้กําหนัด    
    กามคุณมี ๕ ประการน้ี สุขโสมนัสที่เกิดขึ้นเพราะอาศัยกามคุณ ๕ ประการนี้ เราเรียกว่า  
    กามสุข ชนใดพึงกล่าวอย่างนี้ว่า ‘ชนทั้งหลายย่อมเสวยสุขโสมนัสที่สงบอย่างย่ิงนี้’๑๖ 
 

        พุทธปรัชญาสอนว่าการเสพกามสุขจะเป็นไปได้ดีก็ต่อเม่ือ มนุษย์มี “ศีล ๕ หรือเบญจ

ศีล” เป็นหลักปฏิบัติ ศีล ๕ ได้แก่ ๑) เว้นจากการเบียดเบียนชีวิต ๒) เว้นจากการเอาสิ่งของ

ที่เจ้าของมิได้ให้ ๓) เว้นจากการประพฤติผิดประเวณี ๔) เว้นจากการกล่าวเท็จ ๕) เว้นจาก

การบริโภคสุรายาเมาอันเป็นที่ตั้งแห่งความประมาท และถ้าปฏิบัติตาม “เบญจธรรม หรือ

ธรรม ๕” ด้วยก็จะทําให้การเสพกามสุขมีอุปสรรคน้อย ธรรม ๕ ได้แก่ ๑) มีความเมตตา
กรุณา คือความรัก ความปรารถนาดีต่อผู้อื่น ๒) มีสัมมาอาชีวะ คือการประกอบอาชีพสุจริต 
๓) มีกามสังวร คือการสํารวมในกาม ๔) มีสัจจะคือการพูดความจริง ๕) มีสติสัมปชัญญะ คือ
ความระลึกได้ และความรู้ตัวอยู่เสมอไม่ประมาท  

 
        สําหรับกามสุขนี้ นอกจากจะหามาได้ด้วยความลําบากแล้ว ต้องดูแลรักษา มีจํานวน

จํากัดไม่เพียงพอสําหรับคนทุกคน จึงมีการแย่งชิงกัน ทะเลาะกัน วิวาทกัน ดังพุทธพจน์ต่อไปนี้ 

                                                  
              ๑๖ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๙๐/๙๒. 



๕๓ 

 
 
      ภิกษุทั้งหลาย อะไรเล่า เป็นโทษแห่งกามทั้งหลาย คือ กุลบุตรในโลกน้ีเลี้ยงชีวิตด้วยการมี 
    ศิลปะใด คือ ด้วยการนับคะแนน การคํานวณ การนับจํานวน การไถ การค้าขาย... เพราะ 
    เหตุแห่งกามทั้งหลายนั่นแล พระราชาทรงวิวาทกับพระราชาก็ได้ กษัตริย์วิวาทกับกษัตริย์ก็ 
    ได้ พราหมณ์วิวาทกับพราหมณ์ก็ได้ คหบดีวิวาทกับคหบดีก็ได้... ชนเหล่านั้นก่อการทะเลาะ  
    ก่อการแก่งแย่ง และก่อการวิวาทกันในที่นั้น... ๑๗ 
 
        กามสุข เป็นความสุขที่หยาบ ไม่ย่ังยืน และมีโทษของกามสุขด้วย ในการเสพกามสุขมี

หลายลักษณะ การเสพโดยพอประมาณ เป็นการกระทําตามหลักมัตตัญญุตา (โภชเนมัตตัญญุ

ตา) คือความเป็นผู้ประมาณในการบริโภค ทําให้ได้ความพอดีที่คุณภาพชีวิตมาบบรรจบกับ

ความพึงพอใจ ๑๘  จึงเกิดการไม่เบียดเบียนตน ไม่เบียดเบียนผู้อื่น๑๙ การเสพกามสุขในลักษณะ

เช่นนี้หลักมัชฌิมาปฏิปทา ถือว่าเป็นการกระทําโดยไม่ประมาท สามารถป้องกันโทษของกามสุข 
ในเร่ืองการทะเลาะวิวาท การแก่งแย่ง เป็นต้น ได้ ดังนั้น การระมัดระวังในการเสพกามสุขจึง

เป็นสิ่งสําคัญ ถ้าเสพกามสุขโดยประกอบด้วย เบญจศีลธรรม และเบญจธรรม การเสพกามสุขก็

จะเป็นแต่สิ่งที่มีค่าของชาวโลก และการที่พระพุทธเจ้าบอกว่ากามสุขมีโทษนั้น ไม่ได้บอกว่าการ

เสพสุขจากโลกภายนอก หรือกามสุขเป็นสิ่งชั่วร้าย บอกแต่เพียงว่ามีความสุขที่ดีกว่าและ

ประณีตกว่ากามสุขนี้ นั่นคือ ฌานสุข 
 
        ๒) ฌานสุข คือ ความสุขที่เนื่องด้วยฌาน มีบ่อเกิดมาจากการที่จิตได้สัมผัสกับสมาธิ 
 
         การรู้จักประมาณในการแสวงหา “กามสุข” ย่อมมีผลดีทั้งต่อตนเอง และสังคม แต่ยังมี
ความสุขอื่นที่ดีกว่าและประณีตกว่ากามสุขนี้ คือ ฌานสุข ดังที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ว่า 
 
      อานนท์ กามคุณ ๕ ประการนี้ กามคุณ ๕ ประการ... เราเรียกว่ากามสุข ชนใดพึงกล่าว      
    อย่างนี้ว่า ‘ชนทั้งหลายย่อมเสวยสุขโสมนัสที่สงบอย่างย่ิงนี้’ เราก็ไม่คล้อยตามคําของชนนั้น  

                                                  
              ๑๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๖๗-๑๖๙/๑๖๘-๑๗๑. 
              ๑๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต). เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ. พิมพ์คร้ังท่ี ๑๔. นครปฐม : บริษัท     
        จ.เจริญ อินเตอร์พร้ิน (ประเทศไทย) จํากัด, ๒๕๕๗, หน้า ๔๘. 
              ๑๙ อ้างแล้ว, หน้า ๕๓. 



๕๔ 

 
    ข้อนั้นเพราะเหตุไร เพราะยังมีสุขอื่นที่ดีกว่าและประณีตกว่าสุขนี้ สุขอื่นที่ดีกว่าและ            
    ประณีตกว่าสุขนี้ เป็นอย่างไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามและอกุศลธรรม       
    ทั้งหลายแล้ว บรรลุปฐมฌานที่มีวิตก วิจาร ปีติ และสุขอันเกิดจากวิเวกอยู่ เพราะวิตกวิจาร 
    สงบระงับไป ภิกษุในธรรมวินัยนี้บรรลุทุติยฌาน มีความผ่องใสใน ภายใน มีภาวะที่จิตเป็น 
    หนึ่งผุดขึ้น ไม่มีวิตก ไม่มีวิจาร มีแต่ปีติและสุขอันเกิดจากสมาธิอยู่... บรรลุตติยฌาน...   
    บรรลุจตุตถฌาน...  เพราะล่วงรูปสัญญา ดับปฏิฆสัญญา ไม่กําหนด นานัตตสัญญาโดย  
    ประการทั้งปวง บรรลุอากาสานัญจายตนฌานอยู่โดยกําหนดว่า ‘อากาศหาที่สุดมิได้’...  
    เพราะล่วงฌานโดยประการทั้งปวง บรรลุวิญญาณัญจายตนฌานอยู่ โดยกําหนดว่า  
    ‘วิญญาณหาที่สุดมิได้’...  เพราะล่วงฌานได้โดยประการทั้งปวง บรรลุอากิญจัญญายตนฌาน 
    อยู่ โดยกําหนดว่า ‘ไม่มีอะไร’... เพราะล่วงฌานได้โดยประการทั้งปวง บรรลุสัญญาเวทยิต 
    นิโรธอยู่ นี้แล ชื่อว่าสุขอื่นที่ดีกว่าและประณีตกว่าสุขนี้ อานนท์ ชนใดพึงกล่าวอย่างนี้ว่า  
    ‘ชนทั้งหลายย่อมเสวยสุขโสมนัสที่สงบอย่างย่ิงนี้’๒๐ 
 
        ฌานสุขมีลักษณะเหมือนกามสุข คือต้องมีอะไรบางอย่างมาสนองความรู้สึก ความรู้สึกนี้
เรียกว่าเวทนาซึ่งเกิดจากที่จิตรับรู้อะไรบางอย่าง สิ่งที่จิตรับรู้เรียกว่าอารมณ์ ฌานสุขเป็นสุข

เวทนา เหมือนกามสุข ต่างกันที่อารมณ์ของฌานสุขนั้น ได้แก่ ธรรมารมณ์ เป็นความนึกคิดมโน

ภาพ หรืออะไรบางอย่าง ฌานสุขแม้จะไม่ใช่ความสุขที่เกิดจากวัตถุแต่ยังต้องการบางสิ่ง

บางอย่างมาสนองแม้จะไม่ใช่วัตถุ จึงเป็นเหตุให้เกิดความยึดม่ัน ดังนั้นจึงไม่ใช่ความสุขที่

ประณีตที่สุด 
 
        ๓) นิพพานสุข คือ ความสุขขั้นสูงสุด ที่มีบ่อเกิดจากปัญญา หรือวิปัสสนา 
 
        นิพพานสุข เป็นความสุข ที่มีสภาวะสิ้น ราคะ โทสะ โมหะ หรือเป็นความสุขที่ประณีต

กว่ากามสุข และฌานสุข ดังที่พระพุทเจ้าได้ตรัสไว้ว่า “บุคคลใดรู้แจ้งโลกทั้งปวงตามความเป็น

จริงทั้งหมด พรากจากโลกทั้งปวง ไม่มีกิเลสสั่งสมอยู่ในโลกทั้งปวง บุคคลนั้นแล ครอบงํา

อารมณ์ได้ทั้งหมด เป็นนักปราชญ์ ปลดเปลื้องกิเลสที่ร้อยรัดได้ทั้งหมด บรรลุนิพพานที่มีความ

                                                  
              ๒๐ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๙๐-๙๑/๙๒-๙๔. 



๕๕ 

 

สงบอย่างย่ิง” แสดงถึงเป็นความสุขของผู้บรรลุนิพพาน มีการรับรู้โลกโดยปราศจาก ราคะ 
โทสะ โมหะ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) กล่าวไว้ว่า  
 
      เม่ือรับรู้อารมณ์ต่างๆจากภายนอก ทางตา ทางหู ทางจมูก เป็นต้น พระอรหันต์ยังคงเสวย 
    เวทนาที่เนื่องจากอารมณ์เหล่านั้น ทั้งที่เป็นสุข เป็นทุกข์ และไม่สุขไม่ทุกข์ เช่นเดียวกับคน 
    ทั่วไป แต่มีข้อพิเศษตรงที่ท่านเสวยเวทนาอย่างไม่มีกิเลสร้อยรัด...ต่างจากปุถุชนเมื่อเสวยสุข 
    ก็มีราคานุสัยตกค้าง... ๒๑ 
 
        นอกจากนี้ ผลลัพธ์ของการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ยังสอดคล้องกับผลลัพธ์ของ

การทําธุรกิจ คือ ๑) การทําให้มนุษย์ในองค์กรและสังคมมีชีวิตที่ดี คือ ชีวิตของบุคคลากร

ภายในองค์กรมีความสุขเกิดจากการได้รับผลตอบแทนที่ได้ตกลงกันไว้ เพื่อใช้ในการดําเนินชีวิต

ให้มีความสุข ได้แก่เงินเดือน และสวัสดิการ เป็นต้น ในส่วนของสังคม หรือผู้บริโภคและ

ผู้ใช้บริการ ก็มีความสุขจากการการได้รับผลิตผล และการบริการท่ีดีมีคุณภาพ ๒) การเป็น

องค์กรธุรกิจที่ดี คือ การที่องค์กรได้ผลิตสินค้า และการบริการที่ดีมีคุณภาพ ทําให้เกิดความพึง

พอใจแก่ผู้บริโภค และผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งไม่ก่อปัญหาให้กับสภาพแวดล้อมและสังคม แสดงถึง
การเป็นองค์กรที่มีความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน จึงกล่าวได้ว่า เป็นองค์กรธุรกิจที่ดี 
         
        จากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า ผลลัพธ์ หรือความสุขในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญา

เถรวาท มี ๒ ประเภท คือ โลกียสุข และโลกุตตรสุข ส่วนผลลัพธ์ของการกระทํา คือ ความสุข มี 
๓ ระดับ คือ ๑) กามสุข ๒) ฌานสุข ๓) นิพพานสุข เป็นการทําให้มนุษย์ในองค์กรและสังคมมี

ชีวิตที่ดี และการที่องค์กรได้ผลิตสินค้า และการบริการที่ดีมีคุณภาพ ทําให้เกิดความพึงพอใจแก่

ผู้บริโภค และผู้ใช้บริการ พร้อมทั้งไม่ก่อปัญหาให้กับสภาพแวดล้อมและสังคม ทําให้เป็นองค์กร

ธุรกิจที่ดี 
 
 
 

                                                  
              ๒๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๒๔๘. 



๕๖ 

 

๓.๕ ความดีและความชั่วในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        ความดีในหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ ๘ มีความหมายเท่ากับ “ผลลัพธ์ของ

การกระทําที่ถูกต้อง หรือสัมมา” และการกระทําที่ถูกต้อง จะต้องเกิดจาก “เจตนาที่เป็นกุศล 
หรือ กุศลเจตนา” ดัง พุทธพจน์ต่อไปนี้ 
 
      ภิกษุทั้งหลาย อริยมรรคมีองค์ ๘ อะไรบ้าง คือ ๑. สัมมาทิฏฐิ ๒. สัมมาสังกัปปะ          
    ๓. สัมมาวาจา ๔. สัมมากัมมันตะ ๕.สัมมาอาชีวะ ๖.สัมมาวายามะ ๗. สัมมาสติ        
    ๘. สัมมาสมาธิ...  
      สัมมาวาจา เป็นอย่างไร คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากมุสาวาท (พูดเท็จ) เจตนาเป็นเหตุเว้น 
    จากปิสุณาวาจา (พูดส่อเสียด) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากผรุสวาจา (พูดคําหยาบ) เจตนาเป็น 
    เหตุเว้นจากสัมผัปปลาปะ (พูดเพ้อเจ้อ) นี้เรียกว่า สัมมาวาจาสัมมากัมมันตะ เป็นอย่างไร  
    คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากปาณาติบาต (การฆ่าสัตว์) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากอทินนาทาน  
    (การลักทรัพย์) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากต่อพรหมจรรย์ (พฤติกรรมอันเป็นข้าศึกต่อ 
    พรหมจรรย์) นี้เรียกว่า สัมมากัมมันตะ... ๒๒ 
 
         จากพุทธพจน์ จะเห็นว่าในหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ ๘ ทุกการกระทํา

ประกอบไปด้วย การกระทําที่ถูกต้อง หรือสัมมา ซึ่งมีเจตนา๒๓ เป็นเหตุเป็นการทําความดี มี

ผลลัพธ์ของการกระทําคือความดีหรือความสุขซึ่งเป็นผลลัพธ์ของการกระทํา เป็นการกระทํา

เพื่อให้มีชีวิตที่ดี อันเป็นผลลัพธ์ของความต้องการในการทําธุรกิจ 
 
         นอกจากนี้ การทําความดี ในหลักมัชฌิมาปฏิปทา จะต้องเกิดจากการมีความรู้ความ
เข้าใจที่ถูกต้อง เป็นหวัหน้า เป็นแกนนําของการประพฤติปฏิบัติ ดัง พุทธพจน์ต่อไปนี้ 
 
      สัมมาทิฏฐิเป็นหัวหน้า เป็นอย่างไร คือ ภิกษุรู้ชัดมิจฉาทิฏฐิว่า ‘เป็นมิจฉาทิฏฐิ’ รู้ชัด 
    สัมมาทิฏฐิว่า ‘เป็นสัมมาทิฏฐิ’ ความรู้ของภิกษุนั้นเป็นสัมมาทิฏฐิ... รู้ชัดมิจฉาอาชีวะว่า  

                                                  
              ๒๒ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘/๑๑-๑๓. 
              ๒๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๗๒. 



๕๗ 

 
    ‘เป็นมิจฉาอาชีวะ’ รู้ชัดสัมมาอาชีวะว่า ‘เป็นสัมมาอาชีวะ’ ความรู้ของภิกษุนั้นเป็นสัมมา 
    ทิฏฐิ... ๒๔ 
 
    สัมมาทิฏฐิเป็นหัวหน้า เป็นอย่างไร คือ ผู้มีสัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมา 
    สังกัปปะ สัมมาวาจาก็มีพอเหมาะ ผู้ มีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะก็มีพอเหมาะ ผู้ มี 
    สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะก็มีพอเหมาะ ผู้มี 
    สัมมาวายามะ สัมมาสติก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาสติ สัมมาสมาธิก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาสมาธิ  
    สัมมาญาณะก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาญาณะ สัมมาวิมุตติก็มีพอเหมาะ๒๕ 
 
        จากพุทธพจน์ จะเห็นว่าในหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรืออริยมรรคมีองค์ ๘ เม่ือการกระทํามี

สัมมาทิฎฐิเป็นหัวหน้า คือมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเป็นตัวนํา วิธีการกระทําก็พอเหมาะ 
ส่งผลให้การกระทํามีผลลัพธ์ คือ เป็นความดี ในทางตรงกันข้ามการไม่มีความรู้ และความเข้าใจ
ที่ผิด ผลลัพธ์ของการกระทําก็เป็นความชั่ว และการมีสัมมาทิฎฐิเป็นหัวหน้านี่เอง เม่ือทําธุรกิจ

ผลลัพธ์ของการทําธุรกิจก็เป็นผลผลิตที่ดีมีคุณภาพ หรือการบริการที่ดี ซึ่งหมายถึงมีผลลัพธ์เป็น

ความความดี หรือความสุข 
 
        สรุปจากการวิเคราะห์พบว่า ความดีและความช่ัวในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ถ้าหาก

มนุษย์รู้หลัการ “การกระทําที่ถูกต้อง หรือสัมมา”  คือ สัมมาทิฏฐิ ฯลฯ ๘. สัมมาสมาธิ และ
การกระทําที่ถูกต้อง นั้นต้องเกิดจาก “เจตนาที่เป็นกุศล หรือ กุศลเจตนา” ส่งผลให้การกระทํา

มีผลลัพธ์ คือ เป็นความดี และเม่ือการทําธุรกิจมีสัมมาทิฎฐิเป็นหัวหน้า คือมีความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้องเป็นตัวนํา ส่งผลให้มีวิธีการทําธุรกิจที่เหมาะ ทําให้ได้ผลลัพธ์ของการทําธุรกิจ เป็น

ผลผลิตที่ดี มีคุณภาพ หรือการบริการท่ีดี ซึ่งเป็นสาเหตุทําให้มนุษย์มีชีวิตที่ดี และเป็นองค์กร

ธุรกิจที่ดี และถ้ามนุษย์ไม่รู้หลัการ “การกระทําที่ถูกต้อง หรือเป็นมิจฉา”  คือ เป็นมิจฉาทิฏฐิ 
ฯลฯ ๘. มิจฉาสมาธิ ผลลัพธ์ของการกระทํา ก็เป็นในทางตรงกันข้าม คือ เป็นความชั่ว 
 

                                                  
              ๒๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๓๖-๑๔๐/๑๗๕-๑๘๐. 
              ๒๕ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๑/๑๘๐-๑๘๑. 



๕๘ 

 

๓.๖ เกณฑ์การตัดสินความดีและความชั่วในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถร
วาท 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท มีเกณฑ์การตัดสิน ความดี-ความชั่ว โดย
พิจารณาจาก ๑) ผู้กระทํา ๒) วิธีการกระทํา ๓) ผลลัพธ์ของการกระทํา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
        ๑) ผู้กระทํา หลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญกับตัวการกระทํามากที่สุด เพราะเป็น

จุดเร่ิมต้นของพฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย และวาจา กล่าวคือ ตัวกระทําที่มีสัมมาทิฏฐิโดยมี

เจตนากระทํากรรมดี ที่ประกอบด้วย เจตนาทางกาย วาจา และใจ จะถือเอาการเจตนากระทํา

ดีทางใจสําคัญที่สุด ดังพุทธพจน์ “ธรรมทั้งหลาย มีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ สําเร็จด้วยใจถ้า
คนมีใจดี ก็จะพูดดีหรือทําดีตามไปด้วย เพราะความดีนั้น สุขย่อมติดตามเขาไปเหมือนเงา

ติดตามตัวเขาไป ฉะนั้น”๒๖ การกระทําทางใจเป็นหลักการกระทําภายในจิตของมนุษย์ และการ
รับรู้ทําได้โดยตนเองเท่านั้น สําหรับเจตนาการทํากรรมดีทางกาย และทางวาจา จะอยู่ใน
ลักษณะของศีล เป็นการแสดงออกทางกาย และวาจา การรับรู้สามารถรับรู้ได้โดยตนเองและ

ผู้อื่น 
 
        ๒) วิธีการกระทํา หลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญกับวิธีการกระทํากรรมดี ซึ่งเป็น

การแสดงออกทางกายและทางวาจา ในอริยมรรคมีองค์ ๘ อยู่ในหมวดศีลและสมาธิ ดังนั้น 
เกณฑ์การตัดสินวิธีการกระทํากรรมดี หรือกรรมดี ก็ต้องเป็นไปตามธรรมในหมวดศีลและสมาธิ 
ส่วนความชั่วเกณฑ์การตัดสินวิธีการกระทํากรรมชั่ว ก็คือการไม่ปฏิบัติตามธรรมในหมวดศีล

และสมาธิ แต่มีข้อสังเกต คือวิธีการทําความดีในหมวดศีลและสมาธิ จะต้องเป็นวิธีการกระทํา ที่

เป็นผลมาจากหมวดปัญญา ที่มีเจตนาที่เป็นกุศลด้วย 
 
        ๓) ผลลัพธ์ของการกระทํา ในหลักมัชฌิมาปฏิปทา เกณฑ์การตัดสินความดี มาจาก

กระบวนการกระทําตามอริยมรรคมีองค์ ๘ ครอบคลุมทั้ง ๘ ประการ คือ เร่ิมจาก สัมมาทิฏฐิ 
ฯลฯ ๘. สัมมาสมาธิ หรือเร่ิมจากมีเจตนา ดังพุทธพจน์ ว่า “เรากล่าวเจตนาว่าเป็นกรรม” โดย
เจตนานั้นต้องเป็นเจตนาที่เป็นกุศลด้วย และผลลัพธ์ของการกระทําที่ออกมาก็จะเป็นความดี 

                                                  
              ๒๖ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๒/๒๓. 



๕๙ 

 
เ ป็นความสุข  หรือหลุดพ้นจากความทุกข์  คือสัมมาวิ มุตติ  ตามเป้าหมายของหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ดังพุทธพจน์ 
 
      สัมมาทิฏฐิเป็นหัวหน้า เป็นอย่างไร คือ ผู้มีสัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะก็มีพอเหมาะ ผู้มี 
    สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจาก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะก็มีพอเหมาะ ผู้มี 
    สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาอาชีวะ สัมมาวายามะก็มีพอเหมาะ ผู้มี 
    สัมมาวายามะ สัมมาสติก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาสติ สัมมาสมาธิก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาสมาธิ  
    สัมมาญาณะก็มีพอเหมาะ ผู้มีสัมมาญาณะ สัมมาวิมุตติก็มีพอเหมาะ๒๗ 
 
        สําหรับการกระทําใดที่เป็นการกระทําชั่ว หรือทํากรรมไม่ดี คือเร่ิมจาก มิจฉาทิฏฐิ ฯลฯ 
๘. มิจฉาสมาธิ ผลลัพธ์ของการกระทําที่ออกมาก็จะเป็นความชั่ว หรือเป็นกรรมไม่ดี เดือดร้อน
ในภายหลัง เป็นความทุกข์ ดังพุทธพจน์ 
 
      บุคคลทํากรรมใดแล้วย่อมเดือดร้อนใจในภายหลัง ร้องไห้น้ําตานองหน้า เสวยผลกรรมอยู่  
    กรรมนั้นชื่อว่า  เป็นกรรมไม่ดี บุคคลทํากรรมใดแล้วย่อมไม่เดือดร้อนใจในภายหลัง อิ่มเอิบ  
    ดีใจ เสวยผลกรรมอยู่ กรรมนั้นชื่อว่า เป็นกรรมดี ตลอดเวลาที่บาปยังไม่ให้ผล คนพาลย่อม 
    สําคัญบาปดุจน้ําผึ้ง แต่เม่ือใดบาปให้ผล เม่ือนั้นคนพาลย่อมประสบทุกข์.... 

        สําหรับเกณฑ์การตัดสินความดี-ความชั่วในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในทัศนะของพระพรหม

คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) มีดังนี้ พิจารณาจากเกณฑ์หลักและเกณฑ์ร่วม๒๘ 

         ๑) เกณฑ์หลัก ตัดสินด้วยความเป็นกุศลหรืออกุศล 

         ๑.๑ พิจารณาตามมูลเหตุว่า เป็นเจตนาที่เกิดจากกุศล คือ อโลภะ อโทสะ และ อโมหะ 
หรือเกิดจากอกุศล คือ โลภะ โทสะ และโมหะ  

                                                  
              ๒๗ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๔๑/๑๘๐-๑๘๑. 
              ๒๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมมพ์คร้ังท่ี ๑๑, 
(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๑๗๙-๑๘๐. 



๖๐ 

 
        ๑.๒  พิจารณาตามสภาวะ ว่า เป็นสภาพเก้ือกูลแก่ชีวิตจิตใจหรือไม่ ทําให้จิตสบาย ไร้
โรค ปลอดโปร่ง ผ่องใส สมบูรณ์หรือไม่ ส่งเสริมหรือบ่ันทอนคุณภาพและสมรรถภาพของจิต 
ช่วยให้กุศลธรรม (สภาพที่เก้ือกูล) ทั้งหลายเจริญงอกงามขึ้น ตลอดจนมีผลต่อบุคลิกภาพ

อย่างไร  

        ๒) เกณฑ์ร่วม 

        ๒.๑ ใช้มโนธรรม คือความรู้สึกผิดชอบชั่วดีของตนเองพิจารณาว่า การกระทํานั้นตนเองติ

เตียนตนเองได้หรือไม่ เสียความเคารพตนหรือไม่  

        ๒.๒ พิจารณาการยอมรับของวิญญูชน หรือนักปราชญ์หรือบัณฑิตชน ว่าเป็นสิ่งที่วิญญู

ชนยอมรับหรือไม่ ชื่นชนสรรเสริญ หรือตําหนิติเตียน  

        ๒.๓ พิจารณาจากลักษณะและผลของการกระทํา ๑) เป็นการเบียดเบียนตน เบียดเบียน

ผู้อื่น ทําตนเองหรือผู้อื่นให้เดือดร้อนหรือไม่ ๒) เป็นไปเพื่อประโยชน์สุข หรือเป็นไปเพื่อโทษ

ทุกข์ทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น 

         จากเกณฑ์วินิจฉัยดังกล่าว ทําให้เห็นว่า สําหรับพฤติกรรมมนุษย์ที่แสดงออกมา ในแง่

ของเกณฑ์หลัก ให้ถือเอาเจตนาเป็นหลัก ในการตัดสินว่าเกิดจากมูลเหตุ คือ กุศลหรืออกุศล 
และสภาพจิตใจมีสภาพบริสุทธิ์ผ่องใสหรือขุ่นมัว ในแง่ของเกณฑ์ร่วมให้ใช้มโนธรรม หรือการ

สํานึกต่อการกระทําของตนเอง และความรู้สึกรับผิดชอบชั่วดีต่อสังคมว่า จะมีผลทําให้ผู้ รู้ 
(บัณฑิต) สรรเสริญ หรือตําหนิ เพราะผลของการกระทําย่อมปรากฏแก่ตนเอง และต่อสาธรณะ

ชนทั้งในแง่บวกและแง่ลบ 

           จากหลักเกณฑ์สําหรับตัดสินจริยธรรม หรือความดีความชั่ว หรือกรรมดีกรรมชั่ว ทั้ง

ตามแนวกรรมนิยามล้วน ๆ และกรรมนิยามที่สัมพันธ์กับสังคมนิยมน์ ทั้งโดยสภาวะและโดย

คุณค่า ซึ่งเป็นคุณค่าโดยสภาวะบ้าง คุณค่าตามที่กําหนดไว้บ้าง สรุปได้อีกสํานวนหนึ่ง มีสาระ

อย่างเดียวกับข้อสรุปข้างบน แต่จัดจําแนกข้อต่างกัน มีใจความคาบเก่ียวกันดังนี้  

            ๑. ว่าด้วยคุณโทษต่อชีวิต หรือต่อจิตใจและบุคลิกภาพ หรือเป็นสภาวะที่เก้ือกูล

หรือไม่ต่อคุณภาพชีวิต ส่งเสริมหรือบ่ันทอนคุณภาพหรือสมรรถภาพของจิต ทําให้กุศลกรรม

หรืออกุศลธรรมทั้งหลายอื่นถดถอยหรือเจริญงอกงาม ช่วยสร้างเสริมบุคลิกภาพที่ดีงามหรือไม่  



๖๑ 

 
            ๒. ว่าโดยคุณโทษต่อสังคม  คือ เป็นการเบียดเบียนตนหรือไม่ ทําให้ตนเดือดร้อน

หรือไม่ เป็นไปเพื่อทําลายหรืออํานวยประโยชน์สุขที่แท้จริงแก่ตน  

            ๓. ว่าด้วยคุณโทษต่อสังคม  คือ เป็นการเบียดเบียนผู้อื่นหรือไม่ ทําผู้อื่นให้เดือดร้อน

หรือไม่ เป็นไปเพื่อทําลายหรืออํานวยประโยชน์สุขแก่ผู้อื่นและแก่ส่วนรวม  

            ๔. ว่าด้วยมโนธรรม  คือ สํานึกอันมีตามธรรมชาติของความเป็นมนุษย์ คือ พิจารณา

เห็นด้วยความรู้สึกผิดชอบชั่วดีของตนเองว่าการกระทํานั้นเม่ือทําไปแล้วตนเองติเตียนหรือ

กล่าวโทษตนเองได้หรือไม่  

            ๕. ว่าโดยมาตรฐานทางสังคม  คือ ตามบัญญัติทางศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และ
สถาบันต่าง ๆ ทางสังคม เช่น กฎหมาย เป็นต้น ซึ่งขึ้นต่อการใคร่ครวญ ตรวจสอบ กลั่นกรอง

ของวิญญูชนทั้งหลายตามกาลสมัย ที่จะมิถือกันไปโดยงมงาย หรือผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
ตลอดจนการใคร่ครวญแล้วยอมรับหรือไม่ของวิญญูชนเหล่านั้น ในแต่ละกรณ ี
 
๓.๗ คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
         หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท มีเป้าหมาย คือ การมีชีวิตที่ดี การมีชีวิตที่

ประเสริฐ หรือการมีชีวิตที่มีความสุขอย่างแท้จริง ดังนั้นการกระทําของมนุษย์ตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาจึงเป็นการกระทําเพื่อการมีชีวิตที่ดี การมีชีวิตที่ประเสริฐ หรือการมีชีวิตที่มี

ความสุขอย่างแท้จริง เนอกจากน้ีหลักมัชฌิมาปฏิปทายังเป็นศาสตร์ว่าด้วยความสัมพันธ์ ที่

ประกอบด้วย ๑) ความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจในตัวตนของมนุษย์ ๒) ความสัมพันธ์

ระหว่างมนุษย์กับสังคม คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทา จึงมีสองแบบคือ คุณค่าภายในตัวเอง 

(Intrinsic Value) และคุณค่าภายนอกตัว (Extrinsic Value) ๒๙ 

 
        คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทา สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ แบบนั้น ประการแรก คือ
คุณค่าภายในตัวเอง (Intrinsic Value) จะเป็นคุณค่าในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจ

                                                  
              ๒๙ วิทย์ วิศทเวทย์.จริยศาสตร์เบื้องต้น : มนุษย์กับปัญหาจริยธรรม. พิมพ์คร้ังท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๓๒, หน้า ๑๓. 



๖๒ 

 
ในตัวตนของมนุษย์ เป็นคุณค่าที่แสดงถึงมนุษย์สามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ โดยเป็นมนุษย์ผู้มี

ความดีงามหรือมีความสุขภายในตัวเอง เช่น เป็นผู้มีเจตนาที่เป็นกุศลในการให้ทาน หลัก

มัชฌิมาปฏิปทา ก็สอนว่า ควรถวายทาน หรือให้ทานด้วยเจตนาในการให้ ที่ครบทั้ง ๓ กาล คือ 
๑. ก่อนให้มีใจยินดี (ปุพพเจตนาหรืบุพเจตนา) ๒. ขณะให้ ทําใจผ่องใส (มุญจนเจตนา) ๓. ให้

แล้ว ชื่นชมปลื้มใจ (อปรเจตนา)๓๐ ซึ่งการปฏิบัติตามคําสอนเรื่องการถวายทานน้ี ก็จะทําให้เป็น

เป็นมนุษย์ผู้มีความสุขภายในตัวเองทันที ประการที่สอง คือคุณค่าภายนอกตัว (Extrinsic 
Value) จะเป็นคุณค่าความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับผู้คนในสังคม กรณีการทําธุรกิจที่

ประกอบด้วยสัมมาอาชีวะ ผลลัพธ์ที่ได้เบ้ืองต้น เช่น สินค้ารถยนต์ ทําให้ผู้บริโภคในสังคมได้ใช้

รถยนต์ เพื่อจะเป็นสิ่งอํานวยความสะดวก และรวดเร็วในการเดินทาง ส่งผลทําให้ผู้เดินทางมี

ความสุข เป็นต้น 
 
        นอกจากนี้ คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทา สามารถแบ่งออกได้เป็น ๒ ระดับ คือ คุณค่า

ระดับบุคคล และคุณค่าระดับสังคม ในระดับบุคคลนั้นเน้นคุณค่าของความเป็นมนุษย์ ด้วยเหตุ 

ว่า มนุษย์มีลักษณะพิเศษ ๓ ประการ ได้แก่๓๑ ๑) แม้ว่าจะแตกต่างกันในรูปลักษณ์ภายนอก 

คุณสมบัติภายใน สถานภาพของชีวิต ฐานะทางเศรษฐกิจ ชื่อเสียงเกียรติยศ เป็นต้น แต่สิ่งที่

มนุษย์ทุกคนมีเหมือนกัน และเสมอกัน คือ ความเป็นมนุษย์ ๒) ด้วยความเป็นมนุษย์ หลัก

มัชฌิมาปฏิปทา เชื่อว่ามนุษย์ย่อมมีโอกาสท่ีจะสามารถพัฒนาตนเองได้ แม้อาจจะใช้เวลา

แตกต่างกันก็ตาม และ ๓) การมีความเป็นมนุษย์ในตัวตนของมนุษย์ ถือเป็นความโชคดีของ

มนุษย์ ในการพัฒนาไปสู่ความดีงามของชีวิตมนุษย์ต่อไป ซึ่งลักษณะพิเศษของมนุษย์ ๓ 
ประการนี้ เป็นคุณค่าแห่งชีวิตของมนุษย์โดยธรรมชาติ ที่สําคัญคุณค่านี้สามารถยกระดับให้

สูงขึ้นได้ด้วยการบําเพ็ญความดี หรือสร้างคุณธรรมข้ึนในจิตใจ เพราะคุณธรรมเป็นเกณฑ์การวัด

การกระทําความดีระหว่างมนุษย์ด้วยกันว่า คุณค่าของชีวิตใครสูงต่ํากว่ากัน๓๒ ส่วนในระดับ

สังคม หลักมัชฌิมาปฏิปทา ในฐานะที่เป็นบุคคล หรือมนุษย์ที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การ

                                                  
              ๓๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๗๒. 
              ๓๑ สมภาร พรมทา, พุทธศาสนากับปัญหาจริยศาสตร์ : โสเภณี ทําแท้ง และการุณฆาต, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๑๔๔. 
              ๓๒ สมภาร พรมทา, พุทธศาสนากับปัญหาจริยศาสตร์ : โสเภณี ทําแท้ง และการุณฆาต, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕๖-๑๕๗. 



๖๓ 

 
กระทําที่มีเจตนาที่เป็นกุศล มีศีลธรรม เป็นฐาน ทําให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสังคม

และสิ่งแวดล้อมที่ดี ในกรณีการทําธุรกิจก็ทําให้การทําธุรกิจนั้นเป็นประโยชน์ต่อสังคม หรือ

ผู้บริโภค และไม่ทําให้สภาพแวดล้อมเสยีหาย ซึ่งเป็นการทําให้คนในสังคมมีชีวิตที่ดีมีความสุข 
 
๓.๘ ข้อวิจารณ์ท่ีมีต่อหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
  
        ๑) หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นหลักการของพระพุทธศาสนา 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นหลักการท่ีประมวลหลักคําสอนทั้งหมดของพระพุทธศาสนา จึง
เป็นหลักปฏิบัติเพื่อนําไปสู่เป้าหมายสูงสุด คือ บรรลุนิพพานหรือมีความสุขที่ปราศจากกิเลส 
หรือเป็นหลักการปฏิบัติที่พาไปสู่การมีชีวิตที่ดี สําหรับมุมมองทางจริศาสตร์ที่มีต่อเป้าหมายของ

หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นไปได้หลายรูปแบบ เช่น จะเป็นแนวคิดอัตนิยม ประโยชนิยม หรือ 
มนุษย์นิยมก็ได้ เป็นต้น เม่ือนํามาปรับใช้ในชีวิตประจําวัน อาจจะสับสนในการปฏิบัติตามว่า จะ
ปฏิบัติตามในรูปแบบแนวคิดอันไหน และเม่ือนํามาประยุกต์ใช้ในธุรกิจ ก็มีข้อจํากัดบางอย่าง 
เช่น ถ้าหลักมัชฌิมาปฏิปทาเม่ือนํามาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจแล้วทําให้ธุรกิจมีผลการดําเนินการ

ดีมากทั้งการบริหารจัดการ และทํากําไรสูงสุดตามที่ต้องการ แต่ก็มีปัญหากับธุรกิจที่มีเจ้าของที่

ไม่ใช่ชาวพุทธ ทําให้ไม่สนใจ ซึ่งทําให้ไม่เป็นที่นิยมนําไปใช้อย่างกว้างขวาง และในบางคําสอนก็

มีข้อห้ามไม่ให้ทําธุรกิจบางอย่าง เช่นคําสอนหรือพุทธพจน์ที่ปรากฏใน วณิชชาสูตร๓๓ ว่าด้วย
การค้าขายที่ผู้ที่ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางปฏิบัติไม่ควรทํา ดังนี้ 
 
      ภิกษุทั้งหลาย อุบาสกไม่ควรทําการค้าขาย ๕ ประการนี้ คือ 
    ๑. การค้าขายศัสตราวุธ 
    ๒. การค้าขายสัตว์ 
    ๓. การค้าขายเนื้อ 
    ๔. การค้าขายของมึนเมา 
    ๕. การค้าขายยาพิษ 
 

                                                  
              ๓๓ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๗/๒๙๕. 



๖๔ 

 
        จากพุทธพจน์แนะนําผู้ที่ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางปฏิบัติไม่ควรทําการค้าขาย 
๕ ประการนี้ เพราะว่า 
 
        ๑) การค้าขายศัสตราวุธ หมายถึง การให้สร้างอาวุธแล้วขายอาวุธนั้น ที่ห้ามค้าขาย ก็
เพราะการค้าขายอาวุธ เป็นเหตุให้ทําความผิดก่อโทษแก่ผู้อื่นได้   
         ๒) การค้าขายสัตว์  ในที่นี้หมายถึงการค้าขายมนุษย์ ที่ห้ามค้าขาย ก็เพราะการค้าขาย

มนุษย์ทําให้มนุษย์หมดอิสรภาพ   
        ๓) การค้าขายเนื้อ หมายถึงการเลี้ยงสัตว์มีสุกรเป็นต้นไว้ขาย หรือการขายเนื้อสัตว์ ที่

ห้ามค้าขาย  ก็เพราะการค้าขายเนื้อเป็นเหตุให้ต้องฆ่าสัตว์   
        ๔) การค้าขายของมึนเมา หมายถึงการให้ปรุงของมึนเมาชนิดใดชนิดหนึ่งแล้วขาย ที่ห้าม

ค้าขาย ก็เพราะการค้าขายของมึนเมาเป็นเหตุให้มีการดื่มแล้วเกิดความประมาท   
        ๕) การค้าขายยาพิษ หมายถึงการให้ทํายาพิษแล้วค้าขายยาพิษนั้น 
 
         การค้าขาย ๕ ประการนี้  ผู้ที่ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางปฏิบัติไม่ควรทําทั้ง

ด้วยตนเองและไม่ควรชักชวนบุคคลอื่นให้ทําด้วย ซึ่งเง่ือนไขตาม วณิชชาสูตร นี้เป็นข้อจํากัดใน

การใช้ชีวิต 
 
        ๒) ผู้กระทํา 
 
         การปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาของผู้กระทํา ในวิจัยนี้ หมายถึง หมวดปัญญา ซึ่ง
ประกอบด้วย สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) และสัมมาสังกัปปะ (ดําริชอบ) เม่ือผู้กระทําใช้หลัก

มัชฌิมาปฏิปทาในการปฏิบัติ โดยมีหลักสัมมาทิฏฐิและสัมมาสังกัปปะเป็นแกนนํา ทําให้ทุกการ

กระทําของผู้กระทําต้องทําด้วยความรู้ความเข้าใจและการคิดที่ถูกต้อง พร้อมทั้งมีเจตนาที่ดี 
อาจเป็นการยากเม่ือนําไปใช้กับการทําธุรกิจ เพราะธุรกิจเต็มไปด้วยคู่แข่งขันทางธุรกิจที่มี

จํานวนมาก ที่มีเป้าหมายดียวกันคือ การทํากําไรสูงสุดให้กับธุรกิจของตน ซึ่งผู้ที่ใช้หลัก

มัชฌิมาปฏิปทาเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจต้องเผชิญ ถ้าผู้ที่ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทาง

ปฏิบัติไม่เข้มแข็งพออาจจะทําได้ไม่นาน และสิ่งที่สําคัญคือ ถ้าแนวคิดนี้ไม่เป็นนโยบายมาจาก

เจ้าของธุรกิจโดยตรง ก็ไม่สามารถทําได้อย่างย่ังยืน 
 



๖๕ 

 
         ๓) วิธีการกระทํา  
 
         วิธีการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาของผู้กระทํา ในวิจัยนี้ หมายถึง การปฏิบัติตาม

หมวดศีลและหมวดสมาธิ ซึ่งหมวดศีล ประกอบด้วยสัมมาวาจา (เจรจาชอบ) สัมมากัมมันตะ 
(กระทําชอบ) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) และหมวดสมาธิ ประกอบด้วย สัมมาวายามะ 
(พยายามชอบ) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตม่ันชอบ) ซึ่งหมวดศีล จะหมายถึงหลัก

ศีลธรรมที่มีอยู่ในคําสอนในหลักมัชฌิมาปฏิปทาทั้งหมด หลักศีลธรรมจะเป็นข้อปฏิบัติสําหรับ

ผู้กระทําหรือผู้ประกอบธุรกิจ และมีหลักสมาธิเป็นตัวสนับสนุนกระตุ้นเก่ียวกับการรับรู้ข่าวสาร

ที่เป็นปัจจุบันหรือไม่ทําให้ตกข่าว และการให้ความใส่ใจในธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อทําให้ธุรกิจ

ดําเนินไปอย่างต่อเนื่องเป็นอย่างราบร่ืน 
 
         เนื่องจากการปฏิบัตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา จะเริ่มจากการกระทําภายในเป็นอันดับแรก

คือเจตนาที่ดีหรือเจตนาที่เป็นกุศล ส่งผลให้แสดงออกทางกายวา เป็นวิธีการกระทําที่มีหลัก

ศีลธรรมเป็นฐานของการกระทํา ซึ่งเป็นวีธีการกระทําที่ถูกต้อง ถ้าปฏิบัตตามเจตนาที่ดีได้ ก็เป็น

สิ่งที่ดีมาก ในการทําธุรกิจเราอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ผู้คนมีวิธีการกระทําที่หลากหลาย เพื่อให้

ได้มาซึ่งประโยชน์สูงสุดหรือกําไรสูงสุด การกระทําด้วยวิธีที่ถูกต้องในทุกเร่ือง เป็นเร่ืองท้าทาย

มากสําหรับ ธุรกิจที่ใช้การปฏิบัตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ว่าจะใช้ตลอดไปหรือไม่ ถ้าถูก
แวดล้อมด้วยผู้กระทําที่ทําธุรกิจด้วยวิธีที่ผิด 
 
        ๔) ผลลัพธ์ของการกระทํา 
 
        ผลลัพธ์ของการกระทําในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ก็คือ ความสุข ที่ประกอบด้วย ๒ ประเภท 
คือ 
         ๑) โลกียสุข เป็นความสุขสําหรับผู้ที่ต้องการจะแสวงหาตามประสาชาวโลก ชีวิตในทาง

ธุรกิจจึงจัดอยู่ในประเภทน้ี 
        ๒) โลกุตรสุข เป็นความสุขสําหรับผู้ที่ต้องการสูงกว่าโลกียสุข อันเป็นสภาพท่ีดับกิเลส 
และความทุกข์ทั้งมวล ซึ่งหมายถึง นิพพาน 
 



๖๖ 

 
        สําหรับความสุขอันเป็นผลลัพธ์จากการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา เป็นข้อดีหรือจุด

แข็งของหลักการนี้ เพราะมีหลายระดับ คือ กามสุขเป็นความสุขที่เกิดจากวัตถุ ฌานสุขเป็น

ความสุขที่เกิดมาจากการท่ีจิตได้สัมผัสกับสมาธิ และนิพพานสุข เป็นความสุข ที่มีสภาวะสิ้น 
ราคะ โทสะ โมหะ หรือละกิเลสได้ทั้งหมด ขึ้นอยู่กับความพร้อมของผู้ที่ปฏิบัติตามหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 
              
๓.๙ การประเมินหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทท่ีใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        ระบบธุรกิจ (Business System)๓๔ โดยทั่วไป จะประกอบด้วย ส่วนนําเข้า (Input) 
กระบวนการผลิต (Process) และผลลัพธ์ (Output) ซึ่งในทุกส่วนประกอบ จะมีทรัพยากรหรือ

ปัจจัยนําเข้าขององค์กร เช่น มนุษย์ ทุน วัตถุดิบ เคร่ืองจักร เป็นต้น ดังภาพที่ ๓.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๓.๑ ระบบธุรกิจ (Business System) 
 

                                                  
              ๓๔ Stephen P.Robbins and Mary Coulter, Management, 7 Edition, (Prentice Hall : New 
Jersey, 2002), P. 13. 

ระบบธุรกิจ 

สินค้าสําเร็จรปูและงานบริการสินค้าสําเร็จรปูและงานบริการ 
มนุษย์ 
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

ทรัพยากรองทรัพยากรองคก์รคก์ร 
มนุษย์ 
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

ทรัพยากรองคก์รทรัพยากรองคก์ร 
มนุษย์
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

Process IInnppuutt OOuuttppuutt 



๖๗ 

 
         จากระบบธุรกิจ (Business System) ที่ประกอบด้วย ส่วนนําเข้า (Input) กระบวนการ

ผลิต (Process) และผลลัพธ์ (Output) นี้จะมีทรัพยากรองค์กรที่สําคัญ คือ “มนุษย์” เป็นตัว

แปรสภาพปัจจัยนําเข้าอื่นๆให้เปลี่ยนเป็นผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ซึ่งธุรกิจที่มีปัญหาในการ

ทําธุรกิจ จะมีสาเหตุมาจาก การท่ีระบบธุรกิจมีทรัพยากร “มนุษย์” ที่ปฏิบัติงานภายในระบบ

ธุรกิจมีแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยมีความเห็น

ว่า เม่ือเรานําหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทมาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ตามลําพัง

เราสามารถประเมินแนวคิดนี้โดยดูจากข้อดีและข้อเสีย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
        ๓.๙.๑ ข้อดีของหลักมัชฌิมาปฏิปทาที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        เม่ือเรานําหลักมัชฌิมาปฏิปทามาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ข้อดีมีดังนี้  
 
        ๑) ข้อดีของหลักการ 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นการกระทําที่ประกอบด้วย ปัญญา ศีล และสมาธิ มีสัมมาทิฏฐิ

เป็นตัวนํา มีเจตนาที่เป็นกุศล เป็นตัวนําในการปฏิบัติตนเพื่อเกิดผลลัพธ์ของการกระทํา คือ พ้น

ทุกข์ หรือมีความสุข ทําให้มีชีวิตที่ดี ตีความในมุมมองของธุรกิจในภาพรวม คือ เป็นการทํา

ธุรกิจที่ให้ความสําคัญทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการกระทํา โดยผู้กระทําหรือ

นักธุรกิจทําธุรกิจด้วยการมีเจตนาที่ดี มีวิธีการทําธุรกิจด้วยการมีหลักศีลธรรมเป็นฐานของการ

กระทํา และมีผลลัพธ์คือกําไรที่พอเหมาะ เป็นการสร้างประโยชน์สุขให้กับสมาชิกในองค์กร

ธุรกิจ เพื่อให้คนเหล่านั้นดํารงชีวิตอยู่ด้วยความสุข และได้ทําหน้าที่หลักของการดําเนินธุรกิจ 
คือการผลิตสินค้าหรือบริการที่ดีและมีคุณภาพ กระจายสู่สังคมหรือผู้บริโภค เป็นการสร้าง

ประโยชน์สุขให้กับสังคมส่วนใหญ่  
 
        ๒) ข้อดีของผู้กระทํา 
 
        ในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ให้ความสําคัญกับผู้กระทําโดยใช้ปัญญาพิจารณาก่อนลงมือ

กระทํา และการกระทําจะอยู่บนฐานของเจตนาที่เป็นกุศล ทําให้ทุกการกระทําของผู้กระทําต้อง

ทําด้วยความรู้ความเข้าใจและการคิดที่ถูกต้อง เม่ือนําไปใช้กับการทําธุรกิจ ทําให้เป็นนักธุรกิจที่



๖๘ 

 
ทําธุรกิจด้วยความรอบคอบ ด้วยความรู้และความเข้าใจในทุกขั้นตอนอย่างแจ่มแจ้ง และมี
วิธีการกระทําที่ประกอบด้วยศีล ทําให้ธุรกิจมีกําไรตามที่ตั้งเอาไว้ แสดงถึงการเป็นนักธุรกิจที่มี

การกระทําที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของตนเองและสังคม ซึ่งเป็นการกระทําเพื่อการมีชีวิตที่ดี 
 
         ๓) ข้อดีของวิธีการกระทํา  
 
         ในหลักมัชฌิมาปฏิปทาจะให้ความสําคัญกับวิธีการกระทํา โดยผู้กระทําจะมีวิธีการ

กระทําอยู่ในหมวดศีลธรรมและหมวดสมาธิเป็นหลัก ซึ่งจะเป็นตัวทําให้เกิดความต่อเนื่องในการ

ปฏิบัติ โดยจะมีวิธีการกระทําอยู่บนฐานของศีลธรรม และเป็นวิธีการกระทําที่เกิดจากการใช้

ปัญญาที่ประกอบด้วยเจตนาที่เป็นกุศลเป็นตัวนํา จึงจะกล่าวได้ว่าเป็นวิธีการกระทําที่ถูกต้อง 
สําหรับนักธุรกิจที่มีวิธีการทําธุรกิจตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ก็สามารถบอกได้ว่าเป็นนักธุรกิจ

ที่ดี เพราะมีวิธีการธุรกิจที่อยู่บนฐานของหลักศีลธรรม มีการกระทําที่มุ่งมั่น และทําอย่าง

ต่อเนื่อง 
         
         ๔) ข้อดีของผลลัพธ์ของการกระทํา 
 
        ในหลักมัชฌิมาปฏิปทามีผลลัพธ์ของการกระทํา คือ ความสุข มี ๓ ระดับ คือ ๑) กามสุข 
๒) ฌานสุข ๓) นิพพานสุข เป็นการมีชีวิตที่ดี เม่ือปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา ความสุข
เหล่านี้เป็นความสุขที่ผู้ปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาจะได้รับในระหว่างการทําธุรกิจ ทั้งนี้

ขึ้นอยู่กับความพร้อมของแต่ละคนว่าจะมีความสุขในระดับใด 
 
        ๕) ข้อดีของความดีและความช่ัว  
 
         ในหลักมัชฌิมาปฏิปทา ความดีและความช่ัว เกิดจาการปฏิบัติตามหรือไม่ปฏิบัติ

ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา การปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค์ ๘ ประการ คือ สัมมาทิฏฐิ ฯลฯ  
สัมมาสมาธิ เป็นการกระทําที่ถูกต้อง ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ เป็นความดี ส่วนการกระทําที่

ไม่ถูกต้อง คือ เป็นมิจฉาทิฏฐิ ฯลฯ  มิจฉาสมาธิ ผลลัพธ์ของการกระทํา ก็เป็นในทางตรงกันข้าม 
คือ เป็นความชั่ว ธุรกิจที่ใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ จะมีความชัดเจนใน



๖๙ 

 

การทําธุรกิจว่าถ้าทําตามหลักหลักมัชฌิมาปฏิปทาแล้วม่ันใจได้เลยว่าเป็นการกระทําที่

ถูกต้อง ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ เป็นความดี ทําให้เป็นองค์กรธุรกิจที่ดี 
 
        ๖) ข้อดีของเกณฑ์การตัดสินความดีและความช่ัว 
 
          หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท มีเกณฑ์การตัดสิน ความดีและความชั่ว 
โดยพิจารณาจาก ๑) ผู้กระทํา ๒) วิธีการกระทํา ๓) ผลลัพธ์ของการกระทํา ซึ่ง ๑) ผู้กระทํา 
หลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญกับตัวการกระทํามากที่สุด เพราะเป็นจุดเร่ิมต้นของ

พฤติกรรมที่แสดงออกทางกาย และวาจา ๒) วิธีการกระทํา หลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญ

กับวิธีการกระทําความดีต้องเป็นไปตามธรรมในหมวดศีล ส่วนความชั่ว ก็คือการไม่ปฏิบัติตาม

ธรรมในหมวดศีล แต่มีข้อสังเกต คือวิธีการทําความดีในหมวดศีล จะต้องเป็นวิธีการกระทํา ที่

เป็นผลมาจากหมวดปัญญา ที่มีเจตนาที่เป็นกุศลด้วย ๓) ผลลัพธ์ของการกระทํา ในหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา เกณฑ์การตัดสินผลของการกระทํา มาจากกระบวนการกระทําตามอริยมรรคมี

องค์ ๘ ทั้ง ๘ ประการ คือ เร่ิมจาก สัมมาทิฏฐิ ฯลฯ  สัมมาสมาธิ หรือเร่ิมจากมีเจตนาที่เป็น

กุศลด้วย และผลลัพธ์ของการกระทําที่ออกมาก็จะเป็นความดี เป็นความสุข หรือหลุดพ้นจาก

ความทุกข์ จะเห็นว่าการปฏิตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา มีการเฝ้ามองอย่างใกล้ชิดในทุก

กระบวนการ การนําหลักมัชฌิมาปฏิปทา ไปใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจทําให้ม่ันใจได้ว่าทุก

กระบวนการในการทําธุรกิจ ได้ถูกเฝ้ามองความถูกต้องอย่างครบถ้วน 
 
        ๗) ข้อดีของคุณค่า 
 
        คุณค่าของหลักมัชฌิมาปฏิปทา แบ่งออกได้เป็น ๒ แบบ คือ คุณค่าภายในตัวเอง 
(Intrinsic Value) และคุณค่าภายนอกตัว (Extrinsic Value) ประการแรก คือคุณค่าภายใน

ตัวเอง จะเป็นคุณค่าในเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างกายกับจิตใจในตัวตนของมนุษย์ เป็นคุณค่าที่

แสดงถึงมนุษย์สามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ โดยเป็นมนุษย์ผู้มีความดีงามหรือมีความสุขภายใน

ตัวเองเกิดได้ทันที เช่น เป็นผู้มีเจตนาที่เป็นกุศลในการให้ทาน หลักมัชฌิมาปฏิปทา ก็สอนว่า 
ควรถวายทาน หรือให้ทานด้วยเจตนาในการให้ ที่ครบทั้ง ๓ กาล คือ ๑. ก่อนให้มีใจยินดี ๒. 
ขณะให้ ทําใจผ่องใส ๓. ให้แล้ว ชื่นชมปลื้มใจ ซึ่งการปฏิบัติตามคําสอนเรื่องการถวายทานนี้ ก็
จะทําให้เป็นเป็นมนุษย์ผู้มีความสุขภายในตัวเองทันที ประการท่ีสอง คือคุณค่าภายนอกตัว จะ



๗๐ 

 
เป็นคุณค่าความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับผู้คนในสังคม เช่นกรณีการทําธุรกิจที่ประกอบด้วย

สัมมาอาชีวะ ผลลัพธ์ที่ได้ คือ เงินเดือน และก็นําเงินที่ได้มาไปใช้ซื้อสินค้าต่างๆตามที่ต้องการ 
เป็นการแสดงถึงข้อดีของคําสอนในหลักมัชฌิมาปฏิปทาว่าคุณค่าภายในตัวเองเป็นคุณค่าที่เกิด

ได้ทันทีโดยไม่ต้องซื้อ เป็นการสอนให้เข้าใจถึงการมีชีวิตที่ดีโดยไม่ต้องมาจากวัตถุหรือทรัพย์สิน 
 
        ๓.๙.๒ ข้อจํากัดของหลักมัชฌิมาปฏิปทาที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        เม่ือเรานําหลักมัชฌิมาปฏิปทามาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เม่ือทําการวิเคราะห์ในหเร่ือง

หลักการของหลักมัชฌิมาปฏิปทา ผู้กระทํา วิธีการ ผลลัพธ์ของการกระทํา ความดีและความชั่ว 
เกณฑ์การตัดสินความดีและความชั่ว และคุณค่า ก็จะพบข้อจํากัดเก่ียวกับข้อปฏิบัติย่อยใน 
หลักการของหลักมัชฌิมาปฏิปทาเท่านั้น คือเม่ือนํามาประยุกต์ใช้ในธุรกิจ ก็มีข้อจํากัดบางอย่าง

ในบางคําสอนจะมีข้อห้ามไม่ให้ทําธุรกิจบางอย่าง เช่นในคําสอนที่ปรากฏใน วณิชชาสูตร๓๕ ว่า

ด้วยการค้าขายที่ผู้ที่ ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางปฏิบัติไม่ควรทํา การค้าขาย ๕ 
ประการ คือ ๑. การค้าขายศัสตราวุธ ๒. การค้าขายสัตว์ ๓. การค้าขายเนื้อ ๔. การค้าขายของ
มึนเมา ๕. การค้าขายยาพิษ สาเหตุเพราะหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นหลักการที่ประมวลหลักคํา

สอนที่มาจากพระพุทธศาสนา ส่วนเร่ืองการการนําไปใช้ก็จะอยู่ในกลุ่มนักธุรกิจที่เป็นชาวพุทธ

เป็นส่วนมาก แต่เร่ืองการนําไปประยุกต์ใช้ก็ไม่ใช่ปัญหาใหญ่ เพราะภาษาของเนื้อหาที่เป็น

ภาษาของศาสนา สามารถปรับสํานวนที่เป็นสากลได้ 
 
        สรุปว่า จากการประเมินหลักมัชฌิมาปฏิปทาที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ในแนวคิดนี้มีข้อดี
ที่มากมาย ดังที่กล่าวมาข้างต้น องค์กรธุรกิจสามารถนําหลักมัชฌิมาปฏิปทาไปใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจได้เป็นอย่างดี ถึงแม้จะใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตามลําพังก็ตาม 
เพราะมีข้อจํากัดอยู่เพียงเล็กน้อย แต่เนื่องจากองค์กรธุรกิจที่ทําธุรกิจอยู่ในปัจจุบัน มีปัญหา

ด้านจริยธรรม ส่วนมากจะใช้แนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ การ
แก้ปัญหาด้านจริยธรรมโดยเปลี่ยนมาใช้หลกัมัชฌิมาปฏิปทาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจทันทีคงเป็น

เร่ืองยาก การนําหลักมัชฌิมาปฏิปทาเข้าไปสังเคราะห์เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจจะเหมาะสม

                                                  
              ๓๕ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๗/๒๙๕. 



๗๑ 

 
กว่า ดังนั้น จึงมีความจําเป็นที่จะทําการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท

กับแนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ดังจะกล่าวในบทที่ ๔ 
 
๓ .๑๐ สรุปการวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็น         
         จริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        การวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สรุป
ความได้ว่า หลักมัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการ

กระทําของธุรกิจ โดยผู้กระทํามีการกระทําด้วยปัญญาด้วยการมีเจตนาที่เป็นกุศลเป็นตัวนํา มี
วิธีการกระทําด้วยความมุ่งม่ันบนฐานของหลักศีลและสมาธิ และมีผลลัพธ์ของการกระทํา คือ
ความสุขหรือประโยชน์สุขของตนเอง ของผู้อื่น และทั้งสองฝ่าย หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า มี
ผลลัพธ์ของการกระทํา คือความสุขหรือประโยชน์สุขของบุคคล และของสังคม เนื่องด้วยหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาเน้นการให้ความสําคัญทั้งสามส่วนนี้ ทําให้องค์กรธุรกิจทําธุรกิจอย่างมีจริยธรรม

และยั่งยืน 
 



บทที่ ๔ 
 

สังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

 
        การสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และ

หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ในบทนี้ เพื่อตอบคําถามว่าหลักการที่ได้จากการ

สังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เป็นอย่างไร 
แบ่งเนื้อหาที่เก่ียวข้องออกเป็น ๔ ประเด็น ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
         ๔.๑ ความจําเป็นในการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
         ๔.๒ กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น มิลล์ 
และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
         ๔.๓ หลักการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด จริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๔.๔ ข้อวิจารณ์ที่มีต่อการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท  
        ๔.๕ สรุปการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ  
 
๔.๑ ความจําเป็นในการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ 
      จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        หลังจากทําการวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น 
สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ในบทที่ ๒ และ๓ แล้ว การ
วิเคราะห์ทําให้เราได้ทราบ ข้อดี ข้อเสีย ลักษณะร่วม และลักษณะที่แตกต่างท่ีเป็น ข้อดี 



๗๓ 

 

และข้อเสีย ของแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ และ
หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ และต่อไปจะทําการ

สังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เพ่ือบูรณาการ หรือหลอมรวม ลักษณะร่วม และ
ลักษณะท่ีแตกต่างที่เป็น ข้อดี พร้อมทั้งกําจัด ข้อเสีย ที่มีในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์

นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท

ออกไป ทั้งนี้เพ่ือสามารถใช้ในการแก้ไขปัญหาในแนวคิดธุรกิจที่มีรากฐานของปัญหามา

จากความแตกต่างระหว่างหลักการในแนวคิดที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจได้ การสังเคราะห์
ในงานวิจัยนี้ จะทําการสังเคราะห์เกี่ยวกับ ผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการ

กระทํา ในระบบธุรกิจ ซ่ึงผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการกระทํา คือ
คุณสมบัติของมนุษย์ หรือตัวบุคลากรท่ีทํางานอยู่ในองค์กรธุรกิจ ซ่ึงเป็นปัจจัยที่สําคัญ

ที่สุดและส่งผลกระทบมากในระบบธุรกิจ 
 
         ในการสังเคราะห์ครั้งนี้ เป็นการบูรณาการ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมใน

ทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ เข้ากับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นการ

สร้างหลักการใหม่ หรือองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
เพ่ือแก้ปัญหาการขาดจริยธรรมในการทําธุรกิจในทุกธุรกิจ และทุกขนาดธุรกิจ ไม่ว่าจะ
เป็นธุรกิจที่ทําคนเดียว เช่น ธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ (Online) ธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม (SME) และธุรกิจขนาดใหญ่ระดับมหาชน พร้อมกันนี้ องค์กรธุรกิจก็ยังสามารถ
ทําธุรกิจโดย มีกําไร มีความมั่นคง และยั่งยืน ตามวัตถุประสงค์ที่เจ้าของธุรกิจ ผู้บริหาร

ธุรกิจ นักธุรกิจ หรือผู้ประกอบการทางธุรกิจต้องการเช่นเดิม และน้ีคือเหตุผลของความ

จําเป็นของการสังเคราะห์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 
 
๔.๒ กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น  
       สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        กระบวนสังเคราะห์หลักการเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ในการวิจัยนี้ เป็นการ 



๗๔ 

 

บูรณาการ ระหว่างแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และ
หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ดังภาพท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๔.๑ กระบวนสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพ่ือใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ 
 
        จากการวิเคราะห์แนวคิดในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมัชฌิมาปฏิปทา ทําให้

มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างหลักการในจริยศาสตร์ทั้งสอง ทั้งในด้านหลักการของผู้กระทํา 

ศึกษาแนวคิด

ประโยชน์นิยม 

Input 
 

Process 
 

Output 
 

วิเคราะห์หลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 

วิเคราะห์แนวคิด

ประโยชน์นิยม 

หลัก 3R  
เพ่ือใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจ 

สังเคราะห์หลัก

แนวคิด

ประโยชน์นิยม 
กับหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 

ศึกษาหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา 



๗๕ 

 
วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการกระทํา ทัศนะเร่ืองความดีและความชั่ว เกณฑ์การตัดสิน

ความดีและความชั่ว คุณค่า ข้อวิจารณ์และปัญหา ที่มีลักษณะแตกต่างกัน ดังข้อมูลในตาราง 
 
ตารางที่ ๔.๑ ความแตกต่างระหว่างหลักการในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมชัฌิมาปฏิปทา 
 

ประเด็น จริยศาสตร์ประโยชน์นิยม หลักมัชฌิมาปฏิปทา 
หลักการ การกระทําที่ก่อให้เกิดประโยชน์สุข

มากท่ีสุดแก่คนจํานวนมากที่สุด  
ถือว่าการกระทําที่ถูกต้องและเป็น

การทําความดี 

การกระทําเป็นการกระทําที่ถูกต้อง 
คือการกระทํานั้นเป็นไปตามหลัก

อริยมรรคมีองค์ ๘ ประกอบด้วย ศีล
สมาธิ และปัญญา 
 

ผู้กระทํา กระทํ า ในลักษณะอุทิศตนเพื่ อ

ผลประโยชน์ของสั งคม  โดยใช้

ความรู้เชิงกลยุทธ์ในการทําธุรกิจ

ที่ดี กระทําการเพื่อผลประโยชน์ 
หรือความสุขสูงสุดของคนส่วนใหญ่

ในสังคม 

ใช้หลักปัญญา* ในการกระทํา อยู่
บนฐานของกุศลเจตนาหรือเจตนาดี 
มีวิ ธี การกระทํ าที่ ประกอบด้วย

ศีลธรรม เพื่อนําไปสู่การมีชีวิตที่ดี 
* หลักปัญญา คือ ๑.สัมมาทิฏฐิ ๒.
สัมมาสังกัปปะ 

วิธีการกระทํา กระทําในลักษณะอุทิศตน  เพื่อ

ประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คนจํานวน

มากที่สุด 

มีวิธีการกระทําตามหลักศีลธรรม 
การกระทําด้วยปัญญา มีกุศลเจตนา

หรือเจตนาดีเป็นตัวนํา 
 

ผลลัพธ์ ผลลัพธ์ ที่ ดี ที่ สุ ด  คื อ ก่ อ ให้ เ กิ ด

ประโยชน์สุขมากที่สุดแก่คนจํานวน

มากที่สุดในสังคม เป็นความสุขใน

ระดับกามสุขเท่านั้น 

ผลลั พ ธ์ ที่ ดี ที่ สุ ด  คื อทํ า ใ ห้ เ กิ ด

ประโยชน์สุขกับทุกคนในสังคม เป็น

ความสุข มี ๓ ระดับ คือ ๑. กาม
สุข ๒. ฌานสุข ๓. นิพพานสุข 

ความดี-ความชั่ว ความดี คือ ประโยชน์สูงสุดของคน

จํ านวนมากที่ สุ ด  ความชั่ ว  คือ 
ประโยชน์สูงสุดของคนจํานวนน้อย

ที่สุด 

ความดี คือ การกระทําด้วยกุศล

เจตนา ทางกาย วาจาและใจ ความ
ชั่ว คือ การกระทําด้วยอกุศลเจตนา

หรือเจตนาไม่ดีทางกาย วาจาและใจ 



๗๖ 

 
เกณฑ์การตัดสิน 
ความดี-ความชั่ว 

การกระทําที่ดีที่สุด คือ การกระทํา

ที่ก่อเกิดประโยชน์สุขสูงสุดของคน

จํานวนมากที่สุด การกระทําชั่วที่สุด 
คือ การกระทําที่ก่อเกิดประโยชน์

สูงสุดกับคนจํานวนน้อยที่สุด 

การกระทําที่ดีที่สุด คือ การกระทํา

ตามตามหลักอริยมรรคมีองค์ ๘ ที่

ไม่เอียงเข้าใกล้ที่สุดระหว่างกาม

สุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุ

โ ยค  ทํ า ให้ ผู้ ป ฏั ติ ต าม ทุกคน มี

ความสุข 
คุณค่า ๑. ก่อประโยชน์สุขในองค์กร 

๒. ประโยชน์สุขขององค์กร

ตอบสนองต่อความสุขของสังคม 
๓. คนส่วนใหญ่ของสังคมพึงพอใจ

ต่อ ความรับผิดชอบที่องค์กรมีต่อ

สังคม 
๔. องค์กรและสังคมอยู่ร่วมกันด้วย

ประโยชน์สุขมากที่สุดร่วมกัน 

๑. ก่อประโยชน์สุขในองค์กร* 
๒. ประโยชน์สุขขององค์กร

ตอบสนองต่อความสุขของสังคม* 
๓. ทุกคนในสังคมพึงพอใจต่อ ความ
รับผิดชอบที่องค์กรมีต่อสังคม* 
๔. องค์กรและสังคมอยู่ร่วมกันด้วย

ประโยชน์สุขมากที่สุดร่วมกัน* 
*เป็นไปตามการกระทําตามหลัก

ศีลธรรมบนฐานของปัญญา 
ข้อวิจารณ์ ๑. เน้นผลลัพธ์ของการกระทํา โดย

ไม่เน้นเจตนาของผู้กระทํา และ

วิธีการกระทํา ผลลัพธ์ที่ ได้จึงไม่

แน่นอน และเป็นความสุข แบบ

กามสุขเท่านั้น 
๒. เน้นผลลัพธ์ที่ทําให้เกิดความสุข

ของคนจํานวนมากท่ีสุดในสังคม 
โดยละเลยคนจํานวนน้อยในสังคม  
๓ .  ถ้าใช้วิธีการกระทําที่ผิด แต่

บรรลุเป้าหมายที่ถูก ความถูกของ

เป้าหมายจะทําให้วิธีการกระทําที่

ผิด กลายเป็นวิธีที่ถูกต้องได้หรือไม่  
๔. เน้นปริมาณและคุณภาพของ

ความสุขจากการกระทํา และเกณฑ์

๑. เน้นผู้กระทํา วิธีการกระทํา และ
ผลลัพธ์ของการกระทํา มีผลลัพธ์ที่

เป็นความสุขหลายระดับ แต่นิพพาน

สุขไม่สามารถกําหนดระยะเวลาที่

ชัดเจน 
๒. เน้นผลลัพธ์ของการกระทําตาม

หลักศีลธรรม โดยกระทําด้วยปัญญา 
มีกุศลเจตนาเป็นตัวนํา เน้นปัจเจก

บุคคลก่อน แล้วจึงทําเพื่อสังคม 
๓. มีข้อจํากัดบางอย่าง เช่น คําสอน
ใน วณิชชาสูตร ว่าด้วยการค้าขายที่

ไม่ควรทํา 
๔. เน้นคุณภาพของความสุขจาก

การกระทําทางกายและใจ แต่ไม่



๗๗ 

 
การตัดสินความสุขวัดได้ยาก เน้นปริมาณของความสุขการกระทํา 

 
 
        จากตาราง แสดงถึงความแตกต่างระหว่างแนวคิดในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา  สรุปเป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ดังนี้ 
 
        ๑. แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไม่เน้น หรือไม่ให้ความสําคัญในเจตนาของผู้กระทํา 
แต่จริยศาสตร์ในหลักมัชฌิมาปฏิปทาเน้น หรือให้ความสําคัญในผู้กระทํา 
 
        ๒. แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไม่เน้น หรือไม่ให้ความสําคัญในวิธีการกระทํา แต่ 
จริยศาสตร์หลักมัชฌิมาปฏิปทาเน้น หรือให้ความสําคัญในวิธีการกระทํา 
 
         ๓. แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมัชฌิมาปฏิปทา เน้นหรือให้ความสําคัญ

ในผลลัพธ์ของการกระทํา แต่ผลลัพธ์ของการกระทําแตกต่างกัน โดยผลลัพธ์ของการกระทําใน

แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม คือ กามสุข ส่วนผลลัพธ์ของการกระทําจริยศาสตร์ในหลัก

มัชฌิมาปฏิปทา เน้นผลลัพธ์ของการกระทํา คือ กามสุข ฌานสุข และนิพพานสุข 
 
         จากความแตกต่างระหว่างแนวคิดในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมและหลักมัชฌิมาปฏิปทา 
มีกระบวนการสังเคราะห์แนวคิดในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมัชฌิมาปฏิปทาเพื่อใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 
 
        ๔.๒.๑ กระบวนสังเคราะห์ “ ผู้กระทํา”ในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        จากการวิเคราะห์ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไม่มีความชัดเจน หรือไม่ให้

ความสําคัญในเจตนาของผู้กระทํา แต่จริยศาสตร์ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทามีความชัดเจน หรือ

ให้ความสําคัญในผู้กระทํา ซึ่งสามารถทําการสังเคราะห์ ได้ดังนี้ 
 
 



๗๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        จากการวิเคราะห์ ธุรกิจที่ใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ พบว่ามีจุดแข็งหรือข้อดี คือ ผู้กระทําในธุรกิจ มีความรู้ที่

ดีในการธุรกิจ ซ่ึงหมายถึง มีความรู้เชิงกลยุทธ์(Business Strategies) ที่ดี แต่มีจุดอ่อน 
หรือข้อเสีย เกี่ยวกับเจตนาในการทําธุรกิจ เนื่องจากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมใน

ทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ จะไม่ให้ความสําคัญกับเจตนาของผู้กระทํา ในการวิจัยนี้

หมายถึง เจตนาของผู้กระทําจะเป็นเจตนาที่เป็นกุศล หรือเจตนาที่เป็นอกุศลก็ได้ แต่เม่ือทํา

ธุรกิจแล้ว ขอให้ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการที่ตั้งเอาไว้ 
 
        สําหรับธุรกิจที่ใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
พบว่ามีจุดแข็งหรือข้อดี คือ ผู้กระทําใช้ปัญญาในการทําธุรกิจ คือ มีหลักสัมมาทิฎฐิ และ
หลักสัมมาสังกัปปะในการทําธุรกิจ ซ่ึงหมายถึง การมีความเข้าใจท่ีถูกต้อง และมีความคิด
ที่ดีในการทําธุรกิจ และมีจุดแข็งที่สําคัญอีกอย่างหน่ึง คือ มีเจตนาท่ีดี หรือเป็นกุศล          
เม่ือทําการสังเคราะห์ หรือบูรณาการ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 

ภาพที่ ๔.๒ กระบวนสังเคราะห์ “ผู้กระทํา”ในจริย

ศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

มีปัญญาในการทํา
ธุรกิจที่ประกอบด้วย 

เจตนาดี 

ผู้กระทําผู้กระทํา  ((RRiigghhtt  AAccttoorr)) 

ความรู้ 
ในการทําธุรกิจ 

ปัญญา 
ในการทําธุรกิจ 

เจตนาดี 
ไม่ให้ความสําคัญ 

กับผู้กระทํา 

ผู้กระทําผู้กระทํา  ((AAccttoorr)) 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 



๗๙ 

 
สจ๊วต มิลล์ กับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้จุดแข็งหรือข้อดีของผู้กระทํา 
ได้หลอมรวมกันเป็นผู้กระทําที่มี “ความรู้และมีปัญญาในการทําธุรกิจ” หรือเรียกว่า “เป็นผู้มี

ปัญญาในการทําธุรกิจ” ส่วนจุดอ่อนหรือข้อเสียของผู้กระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์

นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ไม่มีความชัดเจน ในเร่ืองเก่ียวกับเจตนาก็ถูกกําจัด หรือ

ขจัดออกไป โดยนําจุดแข็งหรือข้อดีในหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือผู้กระทํามี

เจตนาดีในการทําธุรกิจ มาแทนที่ ทําให้ได้จุดแข็งหรือข้อดีของผู้กระทําในการทําธุรกิจ คือ 
“เป็นผู้ที่มีความรู้และมีปัญญาในการทําธุรกิจ ประกอบด้วยเจตนาดี” หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า 
“เป็นผู้มีปัญญาในการทําธุรกิจประกอบด้วยเจตนาดี”หรือ Right Actor 
 
        ๔.๒.๒ กระบวนสังเคราะห์ “วิธีกระทํา” ในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
         จากการวิเคราะห์ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไม่มีความชัดเจน หรือไม่ให้

ความสําคัญในวิธีการกระทํา แต่จริยศาสตร์ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทามีความชัดเจน หรือให้

ความสําคัญในวิธีการการกระทํา ซึ่งสามารถทําการสังเคราะห์ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔.๓ กระบวนสังเคราะห์ “วิธีการกระทํา”
ใ น จ ริ ย ศ า ส ต ร์ ป ร ะ โ ย ช น์ นิ ย ม  แ ล ะ ห ลั ก

มัชฌิมาปฏิปทา 

วิธีการกระทาํ (Right Action) 

ทําธุรกิจด้วย
ทักษะท่ีดี 

ทําธุรกิจด้วย 
มีหลักศลี 

ไม่ให้ความสําคัญกับ 
วิธีการกระทํา 

วิธีการกระทาํ (Action) 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 

วิธีการกระทาํมี 
ศีลธรรมรองรบั 

ทําธุรกจิด้วย        
ทักษะที่ดีและมี 

หลักศลีธรรมรองรับ 



๘๐ 

 

        จากการวิเคราะห์ ธุรกิจที่ใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น 
สจ๊วต มิลล์ เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ พบว่ามีจุดแข็งหรือข้อดี คือ ทําธุรกิจด้วยทักษะท่ีดี ซ่ึง
หมายถึง การมีทักษะในการทําธุรกิจ(Business Skill) ที่ดี แต่มีจุดอ่อน หรือข้อเสีย คือ 
ขาดความชัดเจน หรือไม่ให้ความสําคัญกับวิธีการกระทําในการทําธุรกิจ จะทําธุรกิจโดยมี

หรือไม่มีหลักศีลธรรมก็ได้ ดังนั้น วิธีการกระทําจึงอาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ทําให้การทําธุรกิจ ไม่
มีความม่ันคง และย่ังยืน เพราะการทําธุรกิจอาจจะมีหลักศีลธรรม แต่พอทําธุรกิจมาได้ระยะ

หนึ่งธุรกิจอาจประสบปัญหา เช่น มีการขาดทุน ผู้กระทําอาจจะทําธุรกิจด้วยวิธีที่ไม่มีหลัก

ศีลธรรม โดยขอให้ได้ผลลัพธ์ คือกําไร ตามที่ต้องการ หรือที่ตั้งเอาไว้เท่านั้น 
 
        สําหรับธุรกิจที่ใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ พบว่า

มีจุดแข็งหรือข้อดี คือ ทําธุรกิจด้วยมีหลักศีล คือ มีหลักสัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ 
สัมมาอาชีวะ หรือมีวิธีการกระทําธุรกิจด้วยมีศีลธรรมรองรับ กล่าวคือ การมีศีลธรรมในการทํา

ธุรกิจ  
 
         เม่ือทําการสังเคราะห์ หรือบูรณาการ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ กับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้จุดอ่อน หรือข้อเสีย

ของผู้กระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ไม่มีความ

ชัดเจน ในเร่ืองเก่ียวกับจริยธรรมถูกกําจัด หรือขจัดออกไป โดยนําจุดแข็งหรือข้อดีของหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท มาแทนที่ ทําให้จุดแข็งหรือข้อดีของวิธีการกระทําได้

บูรณาการกัน ทําให้ผู้กระทํามีวิธีการทําธุรกิจด้วยทักษะที่ดี และมีหลักศีลธรรมรองรับ หรือ 
ผู้กระทํามีหลักศีลธรรมในการทําธุรกิจ  
 
        ๔.๒.๓ กระบวนสังเคราะห์ “ความมุ่งมั่นในผลลัพธ์”ในจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม 
และหลักมัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
         จากการวิเคราะห์ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม และหลักมัชฌิมาปฏิปทา ทั้งสองมี

ความชัดเจน หรือให้ความสนใจในผลลัพธ์ของการกระทํา แต่ผลลัพธ์ของการกระทําแตกต่างกัน 
โดยผลลัพธ์ของการกระทําในแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นเพื่อประโยชน์สุขของตนเอง 
และคนส่วนมากในสังคม  เท่านั้น  ส่วนผลลัพธ์ของการกระทําจริยศาสตร์ตามหลัก



๘๑ 

 
มัชฌิมาปฏิปทา ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ เพื่อประโยชน์สุขของตนเอง และทุกคนในสังคม ซึ่ง
สามารถทําการสังเคราะห์ ได้ดังนี้ 
 
 
    
                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        จากการวิเคราะห์ ธุรกิจที่ใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต 
มิลล์ เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ พบว่ามีจุดแข็งหรือข้อดี คือประโยชน์สุข หรือความสุข สูงสุดของคน
ส่วนใหญ่ของสังคม ซึ่งอยู่ในขอบเขตของ กามสุข แต่มีจุดอ่อน หรือข้อเสีย เช่น การเกิดผลลัพธ์

ของประโยชน์สุขไม่แน่นอนเพราะเป็นประโยชน์สุขในอนาคต และคนจํานวนน้อยในสังคมถูก

ละเลย 
 
        สําหรับ ธุรกิจที่ใช้หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
พบว่ามีจุดแข็งหรือข้อดี คือ คือ ให้ประโยชน์สุข หรือความสุขหลายระดับ ประกอบด้วย กาม
สุข ฌานสุข สามารถให้ความสุขในขณะปัจจุบัน โดยให้ประโยชน์สุข หรือความสุขทั้งของตนเอง 
และทุกคนในสังคม 

ภาพที่ ๔.๔ กระบวนสังเคราะห์ “ผลลัพธ์” ใน 
จ ริ ย ศ า ส ต ร์ ป ร ะ โ ย ช น์ นิ ย ม  แ ล ะ ห ลั ก

มัชฌิมาปฏิปทาเพ่ือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 

ความมุ่งม่ันในผลลัพธ ์(Right Commitment) 

ความมุ่งมั่น 
ความมุ่งม่ัน

(สมาธิ) 

ความมุ่งม่ัน (Commitment) 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 

ประโยชน์สขุ  
ของทุกคน 

 ประโยชนส์ุข 
ของคนส่วนใหญ ่

ประโยชน ์
ของทุกคนในสังคม 



๘๒ 

 
          เม่ือทําการสังเคราะห์ หรือบูรณาการ แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ กับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้จุดแข็งหรือข้อดีของ

ผลลัพธ์ ได้บูรณาการกันเป็นผลลัพธ์ ที่ให้ประโยชน์สุข หรือความสุขทั้งของตนเอง และทุกคน

ในสังคม สามารถเลือกระดับของความสุขทั้ง กามสุข ฌานสุข ทั้งในปัจจุบัน และในอนาคต ได้
ตามต้องการ ขึ้นอยู่กับความพร้อมของผู้กระทํา  
 
        จากกระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมและหลักมัชฌิมาปฏิปทาใน

พุทธปรัชญาเถรวาทที่ผ่านมา แสดงภาพรวม ดังภาพ ๔.๕ 
                                                                                                                                      
                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๔.๕ ภาพรวมกระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ

จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
 
ภาพ ๔.๕ กระบวนการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมและหลัก  
            มัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 

การสังเคราะห์แนวคิดประโยชน์นิยมกับหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 

ระบบธุรกิจแบบ 
ประโยชน์นิยม 

ระบบธุรกิจแบบ 
มัชฌิมาปฏิปทา 

วิธีการกระทาํ 
 (Right Action) 

ความมุ่งม่ันในผลลัพธ ์ 
(Right Commitment) 

ผู้กระทําผู้กระทํา    
((RRiigghhtt  AAccttoorr)) 

วิธีการกระทาํ (Action) 
ทําธุรกิจด้วย 
ทักษะที่ดี 

ไม่ให้ความสําคัญ 
กับวิธีการกระทํา 

ทําธุรกิจด้วย 
มีหลักศีล 

วิธีการกระทํามี 
ศีลธรรมรองรับ 

ความมุ่งม่ัน (Commitment) 

ความมุ่งม่ัน 

ประโยชน์สุข 
ของคนส่วนใหญ่ 

ความมุ่งม่ัน 

ประโยชน์สุข 
ของทุกคน 

ผู้กระทําผู้กระทํา  ((AAccttoorr)) 
ความรู ้

ในการทําธุรกิจ 
ไม่ให้ความสําคัญ 

กับผู้กระทํา 

ปัญญา 
ในการทําธุรกิจ 

เจตนาด ี

ใช้ปัญญาในการทํา
ธุรกิจที่ประกอบด้วย 

เจตนาดี 

ทําธุรกจิด้วย       
ทักษะที่ดีและมี 

หลักศีลธรรมรองรับ 

ประโยชน์สุข 
ของทุกคนในสงัคม 



๘๓ 

 

๔.๓ หลักการท่ีได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ 
      จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        ผลการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และ
หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท จะได้ หลัก 3R หรือ Model 3R ดังภาพ ๔.๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ ๔.๖ หลัก 3R (Model 3R) 
 
        หลักการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ      
จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้ได้ หลัก 3R หรือ

Model 3R มีวัตถุประสงค์เพ่ือนําไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในแนวคิดธุรกิจ ที่มีรากฐานของ

ปัญหามาจากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ใช้เป็น 
จริยศาสตร์ธุรกิจ โดยลําพัง หลัก 3R หรือModel 3R  เป็นหลักการที่มีแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่สมบูรณ์ คือ เน้นทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และเน้นผลลัพธ์จากการ

กระทํา โดยเป็นหลักการท่ีให้ความสําคัญกับ ทรัพยากร “มนุษย์” ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่สุด และ
มีเป้าหมายในตัวเอง เน้นผู้กระทํามีเจตนาที่เป็นกุศล มีวิธีการกระทําที่เน้นหลักศีลธรรม และ

เน้นผลลัพธ์จากการกระทํา ที่ให้ประโยชน์สุข ทั้งของตนเอง และทุกคนในสังคม 
 
        ในระบบธุรกิจ (Business System) โดยทั่วไป จะประกอบด้วย ปัจจัยนําเข้า(Input) 
กระบวนการผลิต(Process) และผลลัพธ์(Output) ซึ่งในทุกส่วนประกอบ จะมีทรัพยากรองค์กร 

Model 3R 

วิธีการกระทาํ 
(Right Action) 

ผู้กระทําผู้กระทํา  
((RRiigghhtt  AAccttoorr)) 

ความมุ่งม่ันในผลลัพธ ์ 
(Right Commitment) 

ใช้ปัญญาในการทํา 
ธุรกิจที่ประกอบด้วย 

เจตนาดี 

ทําธุรกจิด้วย    
ทักษะที่ดีและมี   

หลักศลีธรรมรองรับ 

ประโยชน์สขุ 
ของทุกคนในสังคม 



๘๔ 

 
เช่น มนุษย์ ทุน วัตถุดิบ เคร่ืองจักร เป็นต้น เป็นตัวแปรสภาพปัจจัยนําเข้าให้เปลี่ยนเป็นผลลัพธ์ 
ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ สําหรับระบบธุรกิจที่มีปัญหา ก็มีสาเหตุมาจากการที่ ระบบธุรกิจมี

ทรัพยากร “มนุษย์” ภายในระบบธุรกิจ มีแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่ไม่

สมบูรณ์ ในการวิจัยนี้ หมายถึง แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต 
มิลล์ ซึ่งไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทํา และวิธีการกระทํา ให้ความสําคัญเฉพาะผลลัพธ์เท่านั้น 
ดังนั้น เม่ือนําหลัก 3R (Model 3R) ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมใน

ทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ กับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท มาประยุกต์ใช้ใน

ระบบธุรกิจ จึงเป็นระบบธุรกิจที่ให้ความสําคัญ หรือเน้นทั้ง ผู้กระทํา วิธีการกระทํา และ
ผลลัพธ์ของการกระทํา คือ เป็นระบบธุรกิจที่มีแนวคิดจริยศาสตร์ธุรกิจที่ใช้ หลัก 3R (Model 
3R) หรือ มีทรัพยากร “มนุษย์” ที่ใช้หลัก 3R ในการทําธุรกิจ ดังภาพ ๔.๗ 
 

ระบบธุรกิจ (Business System) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 

ภาพท่ี ๔.๗ ระบบธุรกิจ (Business System) 

ระบบธุรกิจ 

สินค้าสําเร็จรปูและงานบริการสินค้าสําเร็จรปูและงานบริการ 
มนุษย์ : หลัก3R
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

ทรัพยากรองคก์รทรัพยากรองคก์ร 
มนุษย์ : หลัก3R 
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

ทรัพยากรองคก์รทรัพยากรองคก์ร 
มนุษย์ : หลัก3R
ทุน 
วัตถุดิบ 
เครื่องจักร 
อ่ืนๆ 

Process IInnppuutt OOuuttppuutt 



๘๕ 

 

หลัก 3R (Model 3R) 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 ภาพท่ี ๔.๘ หลัก 3R (Model 3R) 
 
        หลัก 3R (Model 3R) ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะ

ของจอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เป็นองค์ความรู้ใหม่  
เป็นหลักที่มีทรัพยากร “มนุษย์” ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่สุดในระบบธุรกิจ ใช้หลัก 3R ในการทํา

ธุรกิจ หรือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สามารถแก้ปัญหาทางธุรกิจ ดัง  Laura L. Nash ได้รวบรวม

พฤติกรรมของการขาดจริยธรรมที่เกิดขึ้นในวงการธุรกิจไว้ ดังต่อไปนี้ 
    ๑. การประกอบธุรกิจด้วยความโลภ  
    ๒. ปกปิดและให้ภาพคลาดเคลื่อนจากที่เป็นจริงในรายงาน หรือในการดําเนินงาน 
    ๓. ให้ความเท็จ หรือความจริงที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับสรรพคุณของสินค้าและบริการ 
    ๔. ไม่ทําตามสัญญา หรือข้อตกลงที่ได้เจรจาไปแล้ว 
    ๕. ผลิตสินค้า หรือบริการที่มีคุณภาพต่ํา โดยไม่คํานึงถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อผู้ใช้สินค้าหรือ 
        ผู้ใช้บริการ 
    ๖. บังคับให้ปฏิบัติตามคําสั่งของผู้มีอํานาจ แม้ว่าคําสั่งนั้นจะผิดจริยธรรมหรือไม่เป็นธรรม  
        ต่อผู้อื่น 
    ๗. การกําหนดราคาสินค้า หรือบริการที่ให้ประโยชน์แก่บริษัทเกินความเหมาะสม 
    ๘. กดขี่ไม่ให้สิทธิพื้นฐานแก่ผู้ร่วมงานอันได้แก่ เสรีภาพในการพูด การเลือกและ 
        ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

Model 3R 

วิธีการกระทาํ 
(Right Action) 

ผู้กระทําผู้กระทํา  
((RRiigghhtt  AAccttoorr)) 

ความมุ่งม่ันผลลัพธ์  
(Right Commitment) 

ใช้ปัญญาในการทํา 
ธุรกิจที่ประกอบด้วย 

เจตนาดี 

ทําธุรกจิด้วย    
ทักษะที่ดีและมี   

หลักศลีธรรมรองรับ 

ประโยชน์สขุ 
ของทุกคนในสังคม 



๘๖ 

 
    ๙. การดําเนินการผลิตสินค้าที่สร้างมลภาวะต่อสภาพแวดล้อม 
    ๑๐. ไม่ได้ตอบแทนลูกจ้างในสัดส่วนที่สอดคล้องกับประโยชน์ที่ได้รับจากลูกจ้าง 
    ๑๑. ไม่ได้คงสภาพแวดล้อมให้เหมือนเดิม หรือเพิ่มคุณค่าให้แก่สภาพแวดล้อม หลังจากได้ใช้ 
          ประโยชน์จากสภาพแวดล้อม 
     ๑๒. ระบุข้อเด่นของงาน โครงการ ที่ผิดจากความเป็นจริง เพื่อต้องการสนับสนุน หรือการ 
          ยอมรับ 
    ๑๓. เลื่อนตําแหน่ง เลื่อนสถานภาพ ด้วยวิธีการที่ไม่เก่ียวข้องกับความสามารถในการทํางาน 
         ในหน้าที่ 
    ๑๔. ไม่ยอมรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อลูกจ้าง หรือบุคคลอื่น ทั้งโดยเจตนา 
         หรือไม่เจตนา 
    ๑๕. ดําเนินการบางอย่าง หรือให้ความร่วมมือให้มีกิจกรรมบางอย่างเกิดขึ้น โดยที่ไม่เป็น  
         ประโยชน์ หรือทําให้บริษัทต้องสูญเสียทั้งเวลาและเงินทอง๑ 
 
        พฤติกรรมที่ยกมาเป็นตัวอย่างนี้ เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในบริบท ๓ ลักษณะใหญ่ๆ คือ 
 
    ๑. พฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือระเบียบข้อ 
        ปฏิบัติที่บังคับใช้กับกิจกรรมทางธุรกิจในด้านต่างๆ 
 
    ๒. พฤติกรรมที่ไม่เก่ียวข้องกับการเลือกปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย แต่เป็นเร่ืองที่ 
        เก่ียวข้องกับการเลือกปฏิบัติตอ่บุคคลอื่นในฐานะลูกค้า ลูกจ้าง คู่ค้า และในฐานะอื่นๆที่  
        เข้ามาเก่ียวข้องกับกระบวนการผลิต และการซื้อขาย 
 
    ๓. พฤติกรรมที่เก่ียวข้องกับการเน้น หรือการไม่เน้นความสําคัญของประโยชน์ส่วนตน เหนือ 
        ประโยชน์ของบริษัทที่ตนทํางานให้ หรือของบุคคลอื่นที่เป็นเพื่อนร่วมงาน หรือที่อยู่นอก 
        บริษัท๒ 

                                                  
              ๑ Nash, Laura, L. Good Intentions Aside. Boston : Harvard Business School Press, 1990, 
P. 8-10.; อ้างใน สุภาวดี นัมคณิสรณ์, ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๙, หน้า ๙-๑๐. 



๘๗ 

 
        การตัดสินใจในชีวิตประจําวันของนักธุรกิจ เก่ียวข้องกับการตัดสินใจใน ๓ บริบทนี้

ตลอดเวลา ดังนั้น ธุรกิจจึงเก่ียวข้องกับจริยธรรมอยู่เสมอ แม้จะมีการกระทําที่เป็นสิ่งไม่ผิด

กฎหมาย แต่ก็ทําให้คนส่วนใหญ่เดือดร้อน หรือไม่เป็นธรรมกับคนบางคน หรือละเมิดสิทธิของ

เขาจึงเป็นสิ่งที่ผิดจริยธรรม เช่น การไม่ได้คงสิ่งแวดล้อมให้เหมือนเดิม หรือเพิ่มคุณค่าให้แก่

สิ่งแวดล้อม หลังจากได้ใช้ประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม การประกอบธุรกิจด้วยความโลภ เป็นต้น 
ดังนั้น การทําธุรกิจจึงมิได้อยู่นอกขอบเขตของจริยธรรม เม่ือเป็นเช่นนี้ การตัดสินความถูกต้อง

ของธุรกิจจึงไม่สามารถใช้เพียงหลักธุรกิจ หรือกฎหมายเท่านั้น แต่ยังต้องใช้หลักจริยธรรมด้วย 
 
        จากตัวอย่างพฤติกรรมของการขาดจริยธรรมที่เกิดขึ้นในวงการธุรกิจ ๑๕ ข้อ เม่ือใช้หลัก 
3R ในการทําธุรกิจ หรือใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สามารถแก้ปัญหาทางธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 
 
        ผู้กระทํา (Right Actor) หรือ ปัญญา แก้ปัญหา ข้อ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕ 
        วิธีการกระทํา (Right Action) หรือ ศีล แก้ปัญหา ข้อ ๑, ๓, ๖, ๘, ๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕ 
        ความมุ่งม่ันในผลลัพธ์ (Right Commitment) หรือ สมาธิ แก้ปัญหาข้อ ๓, ๕ 
 
        เม่ือทําการวิเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหา จะพบว่า ผู้กระทํา (ปัญญา) จะมี
บทบาทเป็นอย่างมากในการแก้ปัญหาทางธุรกิจทุกปัญหา เพราะทุกปัญหาจะเก่ียวข้องผู้กระทํา 
ทั้งหมด รองลงมาก็คือ วิธีการกระทํา(ศีล) ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่สืบเนื่องมาจากเจตนาของ

ผู้กระทําโดยส่วนมาก แต่จะไม่เป็นไปตามเจตนาบ้างในบางกรณี เช่น การทํางานที่ผิดพลาด 
การไม่ปฏิบัติตามนโยบาย หรือการกระทําที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว เป็นต้น ส่วน ผลลัพธ์ 
(สมาธิ) จะมีบทบาทน้อยมากในการเข้าไปแก้ปัญหา เพราะมีฐานะเป็นตัวสนับสนุนให้ ผู้กระทํา 
(ปัญญา) และวิธีการกระทํา(ศีล) แต่มีบทบาทมากในการทําธุรกิจให้ประสบความสําเร็จ เพราะ

เป็นหลักของการมีความมุ่งม่ัน การควบคุม และประคับประคองให้ธุรกิจดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง

จนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

                                                                                                                                               
              ๒ Nash, Laura, L. Good Intentions Aside. Boston : Harvard Business School Press, 1990 
P. 5-6.; อ้างใน สุภาวดี นัมคณิสรณ์, ธุรกิจกับพุทธจริยศาสตร์, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๓๙, หน้า ๑๐-๑๑. 



๘๘ 

 
        หลัก 3R (Model 3R) ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สามารถประยุกต์ใช้ กับการบริหาร

เชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ภาพท่ี ๔.๙ กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ์
 

การระบุภารกิจและเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ขณะนี้ 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์

ทรัพยากรของบริษัท 

การระบุโอกาสและ

อุปสรรค 
การระบุจุดแข็งและ

จุดอ่อน 

การประเมินภารกิจและ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใหม ่

การกําหนด

กลยุทธ์ 

การดําเนิน 
กลยุทธ์ 

การควบคุม

กลยุทธ์ 

การวิเคราะห ์SWOT 

ปัญญา 

ศีล 

สมาธิ 



๘๙ 

 
        จากกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในขั้นตอน การระบุภารกิจและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์

ขณะนี้ จนถึงขั้นตอนการกําหนดกลยุทธ์ จะอยู่ในข้อปัญญาหรือผู้กระทํา (Right Actor) เพราะ

เป็นขั้นตอนที่ต้องใช้ความรู้ ความเข้าใจที่แทงตลอดจนถึงเป้าหมายของธุรกิจที่ต้องการบรรลุ

หรือประสบความสําเร็จ เป็นขั้นตอนที่สําคัญที่สุดของการทําธุรกิจไม่ว่าจะเป็นการเร่ิมธุรกิจ

ใหม่ๆ หรือการปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อแก้ไขปัญหาธุรกิจ หรือปรับกลยุทธ์เพื่อที่จะสามารถแข่งขัน

ได้ ดังนั้น ถ้าไม่ให้ความสําคัญในข้ันตอนนี้ หรือถ้าผู้กระทํา (Actor) ขาดความรู้ความเข้าใจที่

แทงตลอด หรือเป็นผู้กระทํามีเจตนาในการทําธุรกิจที่ไม่ดี การประกอบธุรกิจก็หวังได้ยากว่า จะ
เป็นองค์กรธุรกิจที่ม่ันคง ย่ังยืน และมีกําไรตามเป้าหมาย เพราะเม่ือผู้กระทํามีเจตนาไม่ดีในการ

ทําธุรกิจ ก็ย่อมส่งผลกับวิธีการกระทํา(Action) ที่ไม่ชัดเจน หรือไม่ดีด้วย และส่งผลถึงความ
ยากที่จะมีความมุ่งม่ัน (Commitment) หรือมีสมาธิ ในการควบคุม และประคับประคองให้

ธุรกิจดําเนินไปอย่างต่อเนื่องจนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  ในทางตรงกันข้าม ถ้าใช้หลัก 3R 
(Model 3R) มีผู้กระทํา (Right Actor) มีวิธีการกระทํา (Right Action) และมีความมุ่งม่ัน 
(Right Commitment) จะสามารถแก้ปัญหาของการบริหารเชิงกลยุทธ์ได้ เพราะผู้กระทํามี

ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ มีเจตนาที่ดีในการจัดทํานโยบายและกําหนดกลยุทธ์ มีวิธีการดําเนิน
กลยุทธ์ตามที่กําหนดไว้และมีหลักศีลธรรมรองรับ มีความมุ่งม่ันโดยใช้ความเพียร มีสติ และคิด
วิเคราะห์ เพื่อควบคุมกลยุทธ์ให้ขบวนการบริหารกลยุทธ์บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนั้น
องค์กรธุรกิจที่ประยุกต์หลัก 3R (Model 3R) เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ก็คาดหวังได้ที่จะ

สามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างม่ันคง และยั่งยืน 
 
๔.๔ ข้อวิจารณ์ท่ีมีต่อการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ  
      จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท 
 
        หลักการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ       
จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือ หลัก 3R (Model 
3R) เป็นหลักการที่สามารถประยุกต์เพื่อแก้ปัญหาการทําธุรกิจได้ทั้งในเร่ือง การขาดจริยธรรม
ในการทําธุรกิจ ผลกําไร ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
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        ๔.๔.๑  หลัก 3R (Model 3R) สนองตอบเป้าหมายของมนุษย์ในการมีชีวิตที่ดี 
 
        เม่ือธุรกิจนําหลัก 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้การดําเนินชีวิตไปสู่การมีชีวิตที่ดี 
เพราะเป็นหลักการที่เป็นแนวทางในการทําธุรกิจที่ให้ความสําคัญกับผู้กระทําที่มีเจตนาดีเป็น

ตัวนํา ไปสู่วิธีการกระทําที่มุ่งม่ันและมีหลักศีลธรรมเป็นฐานในการปฏิบัติ ส่งผลให้ผลลัพธ์ของ

การกระทําเป็นความดี หรือความสุข ซึ่งเป็นการทําให้การดําเนินชีวิตไปสู่การมีชีวิตที่ดี 
 
        ๔.๔.๒ หลัก 3R (Model 3R)  สนองตอบเป้าหมายขององค์กรธุรกิจในการเป็น 
                 องค์กรธุรกิจที่ดี  
 
        เม่ือธุรกิจนําหลัก 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้หลักการนี้นอกจากจะให้ความสําคัญ

กับผลลัพธ์ของธุรกิจในเร่ืองกําไรแล้ว ยังให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของธุรกิจในเร่ืองความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย 
 
        ๔.๔.๓ หลัก 3R (Model 3R)  สนองตอบเป้าหมายขององค์กรธุรกิจในการเป็น 
                องค์กรธุรกิจที่ย่ังยืน 
 
        เม่ือธุรกิจนําหลักการ 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ทําให้องค์กรธุรกิจมีความย่ังยืน เพราะ

หลักการนี้ ให้ความสําคัญทั้ง ผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการกระทํา จึงทําให้เป็น

ธุรกิจที่สมบูรณ์ทั้ง ตัวระบบธุรกิจ และบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในองค์กร มีคุณสมบัติที่ดี เพื่อใช้

ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
   
        อย่างไรก็ดี ถึงแม้จะมีการวิจารณ์ว่า เม่ือธุรกิจนําหลักการ ระบบธุรกิจ 3R ใช้เป็นจริย

ศาสตร์ธุรกิจแล้ว ธุรกิจก็หนีไม่พ้นการที่ต้องทํากําไรสูงสุดอยู่ดี ผู้วิจัยก็ไม่ปฏิเสธ เพราะถ้าธุรกิจ

ใช้แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในแบบของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ ตามลําพัง แม้จะทําให้

สามารถทําผลกําไรได้สูงสุดตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ หรือทําได้มากกว่าที่ตั้งเป้าหมายไว้ ธุรกิจ
อาจจะมีความม่ังค่ัง แต่ขาดความมั่นคง และยั่งยืน อย่างแน่นอน เพราะถ้าทรัพยากรมนุษย์ที่

เป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจมีเจตนาที่เป็นอกุศลหรือไม่ดี พร้อมทั้งไม่ใส่ใจในการทําธุรกิจด้วยมีหลัก



๙๑ 

 
ศีลธรรม จะทําให้ธุรกิจล่มสลายในที่สุด ซึ่งแตกต่างจากธุรกิจใช้แนวคิดจริยศาสตร์ธุรกิจที่ยึด 
“หลัก 3R” ที่มีความชัดเจน หรือให้ความสนใจทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์จากการ

กระทํา โดยผู้กระทํามีเจตนาที่เป็นกุศลหรือเจตนาดี มีวิธีการกระทําที่มีหลักศีลธรรม และมี

ผลลัพธ์จากการกระทํา ที่ให้ประโยชน์สุข ทั้งบุคลากรภายในองค์กร และคนในสังคมที่เก่ียวข้อง

กับองค์กร ทําให้ธุรกิจมีความม่ังค่ัง ความม่ันคง และยั่งยืน  
 

๔.๕ สรุปการสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็น       
       จริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        หลักการที่ ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ      
จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เรียกว่า “หลัก 3R (Model 
3R) เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่สมบูรณ์ คือ ให้ความสนใจทั้งผู้กระทํา 
วิธีการกระทํา และผลลัพธ์จากการกระทํา โดยหลัก 3R (Model 3R) เป็นหลักการที่ให้

ความสําคัญกับ ทรัพยากร “มนุษย์” ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่สุด ทําให้ทรัพยากร “มนุษย์”เป็นผู้มี

เป้าหมายในตัวเอง โดยเน้นให้ผู้กระทํามีเจตนาที่ดี มีวิธีการกระทําที่เน้นหลักศีลธรรม และเน้น
ผลลัพธ์จากการกระทํา ที่ให้ประโยชน์สุข ทั้งของตนเอง และทุกคนในสังคม 
 



บทที่ ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย องค์ความรู้ใหม่ และข้อเสนอแนะ 
 
        ดุษฎีนิพนธ์เร่ือง “การสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็น 
จริยศาสตร์ธุรกิจ” มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ๓ ข้อ ได้แก่  
        ๑. เพื่อวิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ  
        ๒. เพื่อวิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพทุธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ  
        ๓. เพื่อสังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยมีการสรุปผลการวิจัย       
องค์ความรู้ใหม่ และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 
        จากการดําเนินธุรกิจที่ขาดจริยธรรม โดยไม่ให้ความสนใจจากผลกระทบจากการกระทํา

ของตน สนใจเพียงเพื่อมุ่งผลประโยชน์ตน และองค์กรเป็นหลัก คือ ดําเนินการทุกวิถีทางเพื่อให้

ได้กําไรสูงสุด จึงทําให้ปัญหาเกิดขึ้นมากมายท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมทาง

ธรรมชาติ เม่ือทําการวิเคราะห์จะพบว่า ในการดําเนินธุรกิจในปัจจุบันส่วนมากได้มีการนํา 
แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมมาใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ให้

ความสําคัญกับผลลัพธ์ของการกระทําเท่านั้น และหลักการนี้ตีความทางธุรกิจได้ว่า การกระทํา

ที่ถูกต้อง คือ การทําประโยชน์สูงสุดให้กับธุรกิจ หรือการทําผลกําไรสูงสุดให้กับกิจการ สําหรับ

การแก้ปัญหาการดําเนินธุรกิจที่ขาดจริยธรรม ก็ต้องกลับไปทบทวนเกี่ยวกับจริยศาสตร์ที่ใช้

เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เพื่อที่จะทําให้เป็นธุรกิจที่มีการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความ
ม่ังค่ัง ม่ันคง ย่ังยืน 
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        ๕.๑.๑ วิเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่
ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม ในทัศนะของจอห์น สจ๊วต มิลล์ ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ มีจุดแข็ง/ข้อดี และมีจุดอ่อน/ข้อเสีย ดังนี้ 
 
        แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยม เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ให้ความสําคัญกับผลลัพธ์ของ

การกระทําเท่านั้น คือ การมุ่งทําประโยชน์สูงสุดให้กับธุรกิจ หรือการทําผลกําไรสูงสุดให้กับ

กิจการเป็นหลัก แต่ถ้าใช้แนวคิดของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตามลําพัง 
โดยที่ตัวแนวคิดนี้ยังมีปัญหาหลักอยู่ คือ การไม่ให้ความสําคัญกับผู้กระทําหรือมนุษย์ และ
วิธีการทําธุรกิจ ก็ไม่สามารถม่ันใจได้ว่าธุรกิจจะสามารถดําเนินไปได้ตลอดไป เพราะผู้กระทํา 
หรือมนุษย์เป็นปัจจัยที่สําคัญที่ทําการขับเคลื่อนธุรกิจ ดังนั้น จึงไม่ควรทําธุรกิจโดยใช้แนวคิด

ของจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมเป็นจริยศาสตร์ธุรกิจตามลําพัง ควรมีการปรับปรุงจริยศาสตร์

ธุรกิจ เพื่อแก้ปัญหาที่มีอยู่ในแนวคิดที่ใช้อยู่นี้ให้หมดไป จึงจะม่ันใจได้ว่าธุรกิจจะสามารถดําเนิน
ไปได้อย่างย่ังยืน 
 
        ๕.๑.๒ วิเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์
ธุรกิจ 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ มีจุดแข็ง/ข้อดี ดังนี้ 
 
        หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ สรุปความได้ว่า หลัก

มัชฌิมาปฏิปทาให้ความสําคัญทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์ของการกระทําของธุรกิจ 
โดยผู้กระทํามีการกระทําด้วยปัญญาด้วยการมีเจตนาที่เป็นกุศลหรือเจตนาดีเป็นตัวนํา มีวิธีการ
กระทําด้วยความมุ่งม่ันบนฐานของหลักศีลและสมาธิ และมีผลลัพธ์ของการกระทํา คือความสุข
หรือประโยชน์สุข ของตนเอง และของทุกคนในสังคม หรือกล่าวอีกอย่างหนึ่งว่า มีผลลัพธ์ของ

การกระทํา คือความสุขหรือประโยชน์สุขทั้งของบุคคล และทุกคนในสังคม เนื่องด้วยหลัก

มัชฌิมาปฏิปทาเน้นการให้ความสําคัญทั้งสามส่วนนี้ ทําให้ธุรกิจมีความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน 
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        ๕.๑.๓ สังเคราะห์หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาทเพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์
ธุรกิจ 
 
        การสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น สจ๊วต มิลล์ และ
หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้ได้แนวคิดจริยศาสตร์เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์

ธุรกิจ เรียกว่า “หลัก 3R หรือ Model 3R” 
 
๕.๒ องค์ความรู้ใหม่ 
 
         ความรู้ใหม่ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ 
จอห์น สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท ทําให้ได้แนวคิดจริยศาสตร์

เพื่อใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ เรียกว่า “หลัก 3R หรือ Model 3R” ดังภาพ ๕.๑ 
 

หลัก 3R หรือ Model 3R 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี ๕.๑ หลัก 3R (Model 3R) 
 
 
 

Model 3R 

วิธีการกระทาํ 
(Right Action) 

ผู้กระทําผู้กระทํา  
((RRiigghhtt  AAccttoorr)) 

ความมุ่งม่ันในผลลัพธ ์ 
(Right Commitment) 

ใช้ปัญญาในการทํา 
ธุรกิจที่ประกอบด้วย 

เจตนาดี 

ทําธุรกจิด้วย    
ทักษะที่ดีและมี   

หลักศลีธรรมรองรับ 

ประโยชน์สขุ 
ของทุกคนในสังคม 
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       หลักการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมในทัศนะของ จอห์น 
สจ๊วต มิลล์ และหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท เรียกว่า “หลัก 3R หรือ Model 
3R” เป็นองค์ความรู้ใหม่ เป็นแนวคิดจริยศาสตร์ที่ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจที่ถูกต้อง คือ มีความ
ชัดเจน หรือให้ความสนใจทั้งผู้กระทํา วิธีการกระทํา และผลลัพธ์จากการกระทํา โดยมีหลัก 3R 
(Model 3R) เป็นหลักให้ความสําคัญกับ ทรัพยากร “มนุษย์” ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญที่สุด เป็นผู้มี

เป้าหมายในตัวเอง โดยเน้นให้ผู้กระทํามีเจตนาที่เป็นกุศลหรือเจตนาดีเป็นตัวนํา มีวิธีการ

กระทําที่เน้นหลักศีลธรรม และเน้นผลลัพธ์จากการกระทํา ที่ให้ประโยชน์สุข ทั้งของตนเอง 
และทุกคนในสังคม 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
       ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ 
 
        ๑) ควรนําแนวคิดจริยศาสตร์บนฐานของหลัก 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
        ๒) ควรนําแนวคิดจริยศาสตร์บนฐานของหลัก 3R ใช้กําหนดนโยบายเก่ียวกับจริยศาสตร์ 
            ธุรกิจ 
        ๓) ควรนําแนวคิดจริยศาสตร์บนฐานของหลัก 3R ใช้เป็นฐานเรียนรู้ต่อไป 
 
        ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 
        ๑) ควรมีการวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับความสําเร็จของการใช้แนวคิดจริยศาสตร์บนฐานของ 
            หลัก 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
        ๒) ควรมีการวิจัยการใช้แนวคิดจริยศาสตร์บนฐานของหลัก 3R ใช้เป็นจริยศาสตร์ธุรกิจ 
            กับธุรกิจเครือข่าย 
 

 



บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
 
        ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 
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