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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ๒) 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods  
Research)  ท าการวิจัยผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น  ที่มีบริบทเดียวกัน  ๑๑  โรงเรียน  โดยการวิจัยแบ่งเป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  
Research)  ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research)  จ านวน  ๘๘  รูป/คน  และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative  Research)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth  Interview)  กับผู้บริหาร
และครูผู้สอน  จ านวน  ๑๐  รูป/คน 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑.  สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จังหวัดขอนแก่น  ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้  ด้านการบริหารงานทั่วไป  งานด้านธุรการยังไม่มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยเท่าที่ควร  การสนับสนุนส่งเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ควรส่งเสริม
พัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด  มีความสะดวกสบายเป็นระเบียบ  ด้านการบริหารวิชาการ  
บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้   ไม่มีความชัดเจนด้านหลักสูตร  ครูผู้สอนยังขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม่เพียงพอมีภาระในการสอนมาก  ควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแต่ละวิชา  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการบริหารงบประมาณ  การท าบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน  ใช้งบประมาณไม่
คุ้มค่า  ไม่เกิดประโยชน์มาก  มีประสิทธิภาพน้อย  บุคลากรส่วนมากมีความซื่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติดี  
ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหน่วยงานที่
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รับผิดชอบตรวจสอบภายใน  และด้านการบริหารงานบุคคล  บุคลากรมีภาระหน้าที่การท างานหลาย
อย่าง  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเอาใจใส่  ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือก
บุคลากรทางการศึกษาเน้นพรรคพวกมากว่าเน้นผู้มีความรู้ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพ้องกันเอง  
ไม่เน้นผลงาน   

๒.  การศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก
อริยสัจ  ๔  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จังหวัดขอนแก่น  ทราบว่า  การบริหารงาน
ทั่วไป  สภาพแวดล้อมไม่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการสนับสนุนนักเรียนยังมีการเลือก
ปฏิบัติ  ด้านการบริหารวิชาการ  บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้เรื่องหลักสูตร   ไม่มีความชัดเจน
ด้านหลักสูตร  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  และรูปแบบการเรียนการสอนยังเป็นรูปแบบเดิม  ด้านการบริหารงบประมาณ  
การใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า  มีประสิทธิภาพต่ ากว่าเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาก าหนด  และด้านการ
บริหารงานบุคคล  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเอาใจใส่  ขาดการพัฒนาบุคลากร  การ
คัดเลือกบุคลากรมีการเอื้อพวกพ้อง  ไม่เน้นความรู้ความสามารถ   
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the administrative condition of 
Phrapariyatti Dhamma School; 2) to study the guidelines of the school administration. 
This study employed the mixed methods research to collect the data from the 
administrators and teachers in 11 Phrapariyatti Dhamma Schools. The examples of 
the quantitative research conducted through the survey research were 88 of the 
administrators and teachers. For the qualitative one, the in-depth interview was used 
to collect the data from 10 of administrators and teachers.  

The research results were as follows: 

1) A study of the state of administration of the Phrapariyatti Dhamma 
Schools (General Section) according to the Four Noble Truths under Khon Kaen 
National Office of Buddhism showed that the overall management was rated at a 
high level in order of importance. In terms of the general administration, it is found 
that the administrative work was not organized and not systematic; student support 
is also discriminatory, environment should be clean, comfortable and neat; there is a 
lack of knowledge about the curriculum or there is no clear course; teachers lack the 
skills and experience in teaching activities; teachers are not enough compared with 
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their teaching load; the curriculum should be revised and developed as appropriate 
in each subject. The teachers should be encouraged to make learning plans; the 
emphasis on learners should be made. In terms of budget management, it was found 
that accounting was not present; budget is not worth it, not maximize and has low 
efficiency. Most of the people are honest, well-behaved, religious and legal. There is 
an internal audit system taken in change by an agency responsible for internal audit. 
In respect with the personnel management, it was found that many personnel have 
many responsibilities, are lack of knowledgeable and attentive personnel, there is a 
lack of staff development. The selection of educational personnel emphasizes on 
friendship rather than knowledgeable persons. 

2) A study of the administrational guideline of the Phrapariyatti Dhamma 
Schools (General Section) according to the Four Noble Truths under Khon Kaen 
National Office of Buddhism showed that from the questionnaire, it was found that in 
regards to the general administration, the environment is not orderly, the student 
support is also discriminatory; in regards to the academic administration, educational 
personnel lack knowledge about the curriculum, there is no clear course. School 
administrators and teachers lacked the skills and experience in teaching activities. 
The style of teaching is still the same. Budgeting is not worth. The performance is 
under the criteria of Ministry of Education. The management of personnel, there is a 
lack of knowledgeable and attentive personnel, staff development, and personnel 
recruitment depended on friendship rather than knowledge.   
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กิตติกรรมประกาศ 
 

วิทยานิพนธฉบับนี้  ไดสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ดวยความอนุเคราะหชวยเหลืออยางดียิ่งจาก 
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และ ดร.สุนทร  สายคํา  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา  เปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองท้ังดาน

ภาษา  เนื้อหา  ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการดําเนินการวิจัยชวยใหคําแนะนําแกไขใหสมบูรณ  

และสําเร็จไดดวยดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกนทุกทาน  ท่ีไดประสิทธิ์ประสาทความรูใหแกผูศึกษา 
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ขอนแกนทุกทาน  ท่ีไดชวยเหลืออํานวยความสะดวกตลอดระยะเวลาท่ีศึกษาท่ีผานมา 

นอกจากนี้  ผูวิจัยขอนอมบูชาเปนกตัญูกตเวทิตาตอพระคุณบิดาและมารดาครูบา

อาจารย  และผูมีอุปการคุณทุกทานท่ีไดใหการสนับสนุนทุนการศึกษาและเปนกําลังใจใหผูวิจัยเปน
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๒.๒.๒  ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๑๖ 

๒.๒.๓ ความเปนมาของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๑๘ 

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ  ๔ ๒๖ 

๒.๓.๑  ความหมายของอริยสัจ  ๔ ๒๖ 

๒.๓.๒  ความสําคัญของอริยสัจ  ๔ ๒๙ 



ช 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๑ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๖ 

บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๓๗ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๓๗ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ๓๘ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๓๙ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๒ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๔๔ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ๔๔ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ๔๖ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๖๗ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๖๗ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๖๙ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ ๗๔ 

บรรณานุกรม ๗๕ 

ภาคผนวก ๘๐ 

ภาคผนวก ก. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๘๑ 

ภาคผนวก ข. ตารางคาความเชื่อม่ัน  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา ๙๓ 

ภาคผนวก ค. รายชื่อโรงเรียน  กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๙ 

ภาคผนวก ง. รายนามผูเชี่ยวชาญ ๑๐๒ 

ภาคผนวก จ. แบบหนังสือขอความอนุเคราะหตางๆ ๑๐๔ 

ประวัติผูวิจัย ๑๑๓ 



ซ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี  ๔.๑   แสดงจํานวน  และรอยละปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวม ๔๖ 

ตารางท่ี  ๔.๓   แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการ

บริหารวิชาการ ๔๗ 

ตารางท่ี  ๔.๔    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงบประมาณ ๔๘ 

ตารางท่ี  ๔.๕    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงานบุคคล ๔๙ 

ตารางท่ี  ๔.๖    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ๕๑ 

ตารางท่ี  ๔.๗   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหาร

วิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๒ 

ตารางท่ี  ๔.๘   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหาร

งบประมาณตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๔ 

ตารางท่ี  ๔.๙   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงาน

บุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๕ 



ฌ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๗ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๘ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๘ 

 



ญ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี หนา 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๗ 

 



ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
 



  

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ  ๒๕๖๐– ๒๕๗๙ เนนการพัฒนา

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณทางการ

ศึกษา  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ  การใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซ่ึง

ไดรับคอนขางสูงเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนๆ  แตใชจายเพ่ือพัฒนาผูเรียน  พัฒนาการเรียนการสอน  

และพัฒนาครูคอนขางนอย๑  และเพ่ือตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซ่ึง

การศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  โดยพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต๒ 

การศึกษาจึงเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณท้ังทางดาน

รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๓  ซ่ึงรัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตาม

ความตองการในระบบตางๆ  รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต  มีหนาท่ีกํากับดูแลสนับสนุน

สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มีวินัย  

ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน๔  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ท่ี

ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา  กระบวนการจัดการศึกษาถือวาผูเรียนมี

                                           
๑ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร: 

พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๖๐), หนา จ. 
๒ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรี, หนา ๕๕. 
๓ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๔ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐, มาตรา ๕๔, เลมท่ี ๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ ก, หนา ๑๔. 



๒ 

ความสําคัญและตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง๕ และคนไทยทุกคนตอง

ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ  ดํารงชีวิตอยางมีความสุข  และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษท่ี ๒๑๖  ตอบสนองนโยบายพัฒนาศักยภาพประชากรในประเทศ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  ภายใตการสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดอันประกอบดวยวิชาท้ัง ๘ กลุมสาระ 

โดยมีกระบวนการบริหารโรงเรียนคลอบคลุมงานท้ัง  ๔ คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  

ดานการบริหารบุคคล  และดานการบริหารงานท่ัวไป๗ ซ่ึงมีความสําคัญทุกดาน  จะขาดดานใดดานหนึ่ง

ไมได  แตการบริหารบุคคลนั้นถือวามีความสําคัญมาก ตองจัดสรรผูท่ีมีความรูความสามารถเขามา

ทํางานในองคกรใหมีความเหมาะสม เพ่ือท่ีจะนําพาองคกรไปใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งเปาไว ซ่ึงใน

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  เปนการศึกษาภาษาบาลี นักธรรม  และสามัญท่ัวไป สภาพปจจุบัน

การศึกษาของคณะสงฆไมมีกฎหมายรอง กอเกิดปญหา ระบบการบริหารการศึกษาไมเขมแข็ง  

โดยเฉพาะการบริหารจัดการภายในวัด เพราะนโยบายการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับเจาอาวาส ถาเจาอาวาส

ไมสามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนการศึกษาได  วัดนั้นก็ตองปดสํานักลงไมมีการเรียนการสอน  การ

เผยแผหลักธรรมคําสอนผิดเพ้ียนจากพระธรรมวินัย เนื่องจากพระภิกษุ สามเณร ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีเผยแผ

พระพุทธศาสนา  ขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง ครูผูสอนและผูเรียน จะหันเหไปศึกษาเลา

เรียนการศึกษารูปแบบอ่ืน  ซ่ึงมีกฎหมายรองรับอยางถูกตอง มีสวัสดิการ แรงจูงใจ และงบประมาณ

สนับสนุนอยางเหมาะสม สงผลใหการศึกษาของคณะสงฆขาดบุคลากร  ท้ังท่ีเปนครูสอนและผูเรียน  ถือ

เปนผลกระทบตอการจัดการศึกษา และทําใหระบบการศึกษาไมเขมแข็ง๘ 

 

                                           
๕ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๒๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุ

ภัณฑ ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๖ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, พิมพครั้งท่ี ๑ 

(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค ๒๕๖๐), หนา ฉ, (อัดสําเนา). 
๗ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๘ สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อน

การปฏิรูปประเทศ, การศึกษาของคณะสงฆพรอมรางพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม, สํานัก

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, ๒๕๖๐, (อัดสําเนา). 



๓ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบวาเกิดปญหาบุคลากรขาดคุณภาพ  ปญหาขาด

แคลนครูท่ีมีความรูความเขาใจอยางแทจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ ปญหาครูท่ีสอนไมตรงกับวิชาท่ีสอน  

ขาดการอบรมเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบตางๆ๙ ครูและบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนต่ํากวาวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไมชัดเจน ไมมีความม่ันคงในวิชาชีพ  ไมไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง สถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมมีการพิจารณา

ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป ไมมีการสอบบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู ทําให

ประสบปญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไมมี

ประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร๑๐ ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอน  และดานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอผูเรียน  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูดูแล

รวมถึงระบบบริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ ซ่ึงปญหาตางๆ  เหลานี้จึงสงผลกระทบตอคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม๑๑ โดยภาพรวมการเรียนการสอนไมไดเปนไปตาม

ความคาดหวังของภาครัฐบาลเทาท่ีควร 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยมุงเนนศึกษาในการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่อง  

อริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค มาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมท้ัง ๔  ดาน  

คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ท่ีใหบริการทางการศึกษา  สนับสนุน สงเสริม  ประสานงาน  และอํานวยการในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเปนไปโดยความเรียบรอย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ

ประชาสัมพันธเผยแผขอมูลขาวสารและผลงานของสถาบันการศึกษาตอสาธารณชน ซ่ึงจะกอใหเกิด

ความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี  เลื่อมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา เพราะอริยสัจ ๔ 

สามารถแสดงสภาวะของปญหา สาเหตุของปญหา การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา และแนวทาง

การแกปญหา เพ่ือนําเอาองคความรูท่ีไดมาใชในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน   

                                           

๙ พิชชาวริน ชนะคุม, อางใน พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาลัยสยาม, ๒๕๕๘), หนา ๒. 
๑๐ อางแลว. 
๑๑ อางแลว. 



๔ 

๑.๒  คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  นั้นเปนอยางไร 

๑.๒.๒ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  นั้นเปนอยางไร 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต

การวิจัย  ดังนี้ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดทําขอบขายการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล  ๔  ดาน  ดังนี้ 

๑. การบริหารดานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

บริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการกําหนดวิธี

ปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๒. การบริหารดานงบประมาณ ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจาก

การบริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการกําหนดวิธี

ปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๓. การบริหารดานงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

บริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน และการกําหนดวิธีปฏิบัติ

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๔. การบริหารดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ  สภาพปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการบริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการ

กําหนดวิธีปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 



๕ 

๑.๔.๒  ประชากร  กลุมตัวอยาง  และกลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๒๖  โรงเรียน  จํานวน  ๒๗๕  รูป/คน  เปน

ผูบริหารจํานวน  ๗๘ รูป/คน  ครูผูสอนจํานวน  ๑๙๗  รูป/คน๑๒   

๑.๔.๒.๒  กลุมตัวอยาง (Sample) ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling)  มีข้ันตอนดังนี้ 

๑)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน  ท่ีมีบริบทใกลเคียง  

จํานวน  ๑๑  โรงเรียน  จําแนกเปนผูบริหาร  ๒๒  รูป/คน  ครูผูสอนโรงเรียนละ ๖  รูป/คน รวม

ท้ังสิ้น  ๘๘  รูป/คน 

๒)  กําหนดกลุมเปาหมาย  จากประชากรใน  ๓  โรงเรียน  ตามขอ (๑.๔.๒.๑)  โดย

วิธีการเลือกแบบจําเพาะเจาะจง (Purposive  Sampling)  จํานวน  ๑๐  คน  ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง

ดังนี้ 

(๒.๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  ๕  รูป/คน 

(๒.๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๕  รูป/คน 

ตัวแปรตน  ประกอบดวย  สถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอน  ปการศึกษา  

๒๕๖๑  ไดแก  ตําแหนงหนาท่ีการทํางาน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน 

ตัวแปรตาม  ไดแก  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยยึดแนวทางของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

แนวทางท้ัง  ๔  ดาน  ดังนี้ 

๑)  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

๒)  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

๓)  ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔)  ดานการบริหารการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

ผูวิจัยทําการศึกษาเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  

จํานวน  ๒๖  แหง  ประกอบดวยรายชื่อแตละโรงเรียน  ซ่ึงแสดงไวท่ีภาคผนวก 

                                           
๑๒ สถิติขอมูลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ขอมูลสํารวจผูบริหาร ครู ครูพิเศษ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑ ครั้งท่ี ๑ จากสํานักงานกลุม ๗ จังหวัดขอนแกน. 
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๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ผูวิจัยทําการศึกษาวิจัย  เรื่องนี้ตั้งแตเดือน  มกราคม  ๒๕๖๑  ถึงเดือน  ธันวาคม  

๒๕๖๑ 

๑.๕  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  เพ่ือใหไดความหมายหัวขอการศึกษาใหเขาใจตรงกัน  จึงกําหนด

ความหมายของคําท่ีใช  ดังนี้ 

๑.๕.๑ สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง การบริหารและการจัด

การศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณร  โดยจัดการศึกษาแผนกบาลีและนักธรรม  และในระดับการศึกษา

ข้ึนพ้ืนฐาน (ม.๑ – ม.๖)  โดยประกอบไปดวยวิชากลุมสาระท้ัง ๘ มีกระบวนการบริหารโรงเรียน

ครอบคลุมงานท้ัง  ๔  ดาน   

ดานการบริหารวิชาการ  หมายถึง  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจน

การวัดผลและประเมินผล  รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน  ได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ดานการบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การบริหารจัดการใหมีความคลองตัว  ตรวจสอบ

ได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์  และการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  รวมท้ังรายไดจากการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน

ในการศึกษา  สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 

ดานการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การบริหารบุคคลในสถานศึกษา  ใหสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัว  มีอิสระภายใหกฎระเบียบหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารและบุคคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา  มีความรูความสามารถ  มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคง

และกาวหนาในวิชาชีพ  ซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  หมายถึง  การจัดระบบการบริหารองคกรใหบรรลุตาม

มาตรฐานคุณธรรมและเปาหมายท่ีกําหนดไว  ตามหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน

หลัก  โดยเนนความโปรงใสสามารถตรวจสอบได  และมีการรวบรวมขอมูลของบุคคล  ชุมชน  และ

องคกรท่ีเก่ียวของ 

๑.๕.๒ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  หมายถึง  การบริหารโดยนําเอาหลักอริยสัจ ๔ คือ ทุกข (สภาพปญหา) สมุทัย (สาเหตุ
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ของปญหา)  นิโรธ (จุดมุงหมายท่ีตองการใหสําเร็จ)  และมรรค (หนทางหรือวิธีการแกปญหา)  เปน

การนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ัง  ๔  ดาน  มาบูรณาการใชกับการบริหารงาน  เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  ดังนี้ 

ทุกข หมายถึง สภาพปญหาท่ีเกิดจากการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ  

ดานการหริหารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

สมุทัย หมายถึง สาเหตุหรือท่ีมาของปญหาในการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหาร

วิชาการ  ดานการหริหารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

นิโรธ หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมายหรือกําหนดเปาหมายอยางชัดเจนในการ

บริหารงาน ๔  ดาน คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการหริหารงานงบประมาณ ดานการบริหาร

บุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

มรรค  หมายถึง  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา  หรือการกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว  ในการบริหารงาน  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการหริ

หารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

๑.๕.๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหัดขอนแกน  หมายถึง  หนวยงานท่ีมี

หนาท่ีสนับสนุน  สงเสริมพระพุทธศาสนา  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  ในจังหวัด

ขอนแกน  และคอยประสานงานกิจการระหวางคณะรัฐบาลกับคณะสงฆ  เพ่ือความม่ันคงของ

ประเทศชาติ 

๑.๕.๔ ตําแหนงหนาท่ี  หมายถึง  หนาท่ีปฏิบัติ  สถานสภาพอาชีพของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จําแนกตามสวนงาน  ดังนี้ 

๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน 

๒)  ครูผูสอน  หมายถึง  พระภิกษุ  และบุคลากรวิชาชีพ  ผูท่ีทําหนาท่ีทางดานการ

เรียนการสอนตลอดถึงการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ 

๑.๕.๕ วุฒิการศึกษา  หมายถึง  การกําหนดวุฒิการศึกษาของผูบริหาร  ครูผูสอน  และ

บุคลากร  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ท้ังบรรพชิต  และฆราวาส  จะตองมีวุฒิ

ทางการศึกษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป  ฆราวาสจะตองมีใบประกอบวิชาชีพครูดวย 

๑)  ปริญญาตรี  หมายถึง  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  ของผูบริหาร  ครูผูสอน  

และบุคลากร  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 
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๒)  สูงกวาปริญญาตรี  หมายถึง  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  และปริญญาเอก  

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และบุคลากรทางการศึกษา  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

๑.๕.๖  ประสบการณในการทํางาน  หมายถึง  อายุการปฏิบัติงานของผูบริหาร  

ครูผูสอน  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

๑)  ระยะ  ๑ – ๕  ป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๑ – ๕  ป 

๒)  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๖ – ๑๐  ป 

๓)  ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๑๑  ป  ข้ึนไป 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ไดขอมูลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

๑.๖.๒ ไดขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหา  สาเหตุของปญหา  จุดมุงหมายท่ีตองการสํารวจ  

และวิธีการแกปญหาของการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการ

บริหารงานท่ัวไป  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.๖.๓  ไดแนวทางการสงเสริมและการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

 

 



  

 

บทท่ี ๒ 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

จากการศึกษาขอมูลแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการวิจัย  เรื่อง  “การบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน”  ในครั้งนี้เปนวิจัยเชิงสํารวจ (Surver Research)  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจาก

ตําราบทความ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๑ หลักและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๒ ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๓ ความเปนมาของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๔ ประวัติและความเปนมาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๒.๒.๕ สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการบริหาร  ท้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษา

คนควาความหมายของคําวา  การบริหาร  พบวามีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 

ราชบัณฑิตสถาน  ไดใหความหมายไววา  การบริหาร  หมายถึง การปกครอง เชนการ

บริหารสวนทองถ่ิน  ดําเนินการจัดการบริหารธุรกิจ  เปนตน๑ 

                                           
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นา

มีบุคสพับลิเคช่ันส), ๒๕๔๒, หนา ๖๐๙. 



๑๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารวา การบริหาร  

หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting  things  done  through  other  

people)  เม่ือวาตามคํานิยามศัพทนี้  การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือน

นับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู  นั่นคือ  ในวันอาสาฬหบูชา  เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรม

เทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน  เม่ือมีพระรัตนะเปนสมาชิกใหม

เกิดข้ึนจึงทําใหครบท้ัง  ๓  รัตนะ  คือ  พุทธรัตนะ  ธรรมรัตนะ  สังฆรัตนะ  รวมเรียกวา  พระ

รัตนตรัย  พระพุทธศาสนาจึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา  ๒,๕๐๐  ป  เปนขอมูลใหเรา

ไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร  นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูใน

พระไตรปฎก  การศึกษาพุทธพจนเหลานี้ก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีในการบริหารการศึกษา  พุทธ

บริหารในครั้งนี้เปนหนาท่ีของนักบริหาร  เปนกรอบในการพิจารณาใหสอดคลองกับ  การบริหาร  

หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู  ๕  ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา  POSDC๒ 

๑.  P  คือ  Planning  หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน

ปจจุบัน  เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางของ

องคกร 

๒.  O  คือ  Organizing  หมายถึง  การจัดการองคกร  เปนการกําหนดโครงสราง

ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓.  S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากร  เปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนา

บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔.  D  คือ  Directing  หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสาร  เพ่ือใหเกิดการ

ดําเนินการตามแผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

๕.  C  คือ  Contrlling  หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร  รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา  พุทธวิธีการ

บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา  ผูบริหารเองก็ตองประพฤติธรรมและใช

หลักธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนท้ังอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย  ผูบริหาร

ท่ีเปนอัตตาธิปไตยท่ีเปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งนึกคติวาถูกใจ

ขาพเจา  ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ  สวนผูบริหารท่ีเปนโลกาธิปไตยก็

                                           
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕.  



๑๑ 

พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได  เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซ่ึงก็เปนเรื่อง

ท่ีเปนไปไมได  ผูบริหารประเภทนี้มักจะหนีปญหา  เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็

พยายามลอยตัวหนีปญหา  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย  เขายึดถือวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจ

ขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน  เขากลาลงมือทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนี

ปญหา  เขาถือคติวาอํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ  เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตน

ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสวนรวม  ดังพุทธพจนท่ีวา  “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ี

ยิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย  บุคคลควรสละสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ี

ยิ่งใหญ”๓ 

สิรภพ  เหลาลาภะ  ไดกลาวความหมายเก่ียวกับการบริหารไว  ๒  นัย๔  คือ 

๑.  คําวา  บริหาร  มาจากภาษาบาลีวา  ปริหาร  มาจากศัพทวา  ปริ  แปลวา  รอบ  และ  

หรฺ  ธาตุ  ในความนําไป  ดังนั้น  คําวา  บริหาร  จึงแปลวา  นําไปโดยรอบ  อีกสํานวนหนึ่ง  คําวา  

บริหาร  แปลวา  ออมหนี,  หลีกหนี,  หลบหนี  ดังประโยควา  “ปฺหํ  ปริหริตํ  สมตฺโถ)  แปลวา  ผู

สามารถเพ่ือการออมหนี  หลีกหนี  หลบซ่ึงปญหา  หรือแปลวา  ผูสามารถบริหารปญหา  และนําปญหา

ไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น 

๒.  คําวา  บริหาร  แปลมาจากภาษาอังกฤษวา  Administer  และ  Administartion  

แปลความหมาย  คือ  การปกครอง  ดําเนินการ  อํานวยการ  จัดการ  จัดใหวาง  สงเสริม  และบํารุง 

ทองหลอ  เดชไทย  ไดกลาวถึง  การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  และทําใหงานดําเนินเปนไปอยางราบรื่น  บรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล  และยังเสนอวา  “การบริหาร”  และ  

“การจัดการ”  นั้นบางครั้งอาจใหแทนกันไดเนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสูงสุดทายอยาง

เดียวกัน  คือ  ความสําเร็จของงาน  “การบริหาร”  ใชมากในรัฐวิสาหกิจ  สวน  “การจัดการ”  ใช

มากในทางธุรกิจ  หรืออาจกลาววา  “การบริหาร”  มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผนไป

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว๕ 

                                           
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๔ – ๔๕. 
๔ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธสาตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
๕ ทองหลอ เดชไทย, แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, หนวยท่ี  ๑, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หนา ๕. 



๑๒ 

สมคิด  บางโพ  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไว๖  ดังนี้ 

๑.  การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป 

๒.  มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

๓.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

สมพงษ เกษมสิน  ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป

เพ่ือนําเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหยดไว

อยางมีประสิทธิภาพ๗ 

ธงชัย สันติวงษ  ไดใหความหมายของการบริหารวา  การบริหาร  หมายถึง  ภาระหนาท่ี

ของผูนํากลุม  ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัสดุ  สามารถประสานเขาดวยกัน

เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได  และขนาดเดียวกันจะตองจัดการนําเอาองคการให

สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๘ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  และวิบูลย  โตวณะบุตร  ไดกลาวถึงการบริหารวา  เปนศิลปะใน

การทํางานใหบรรลุเปาหมายรมกับผูอ่ืนแลว  ยังเปนกิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป  รวมมือกัน

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยางรวมกัน๙ 

วิโรจน  สารรัตนะ  ไดกลาไววา  การบริหาร  คือกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคกรโดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ  คือ  การวางแผน (Planning)  การจัด

องคกร (Organizing)  การนํา (Leading)  และการควบคุม (Controlling)๑๐ 

                                           
๖ สมคิด บางโพ, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 
๗ สมพงษ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 

หนา ๑๔. 
๘ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๗), หนา ๒๖. 
๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๑๐ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓. 



๑๓ 

สรุปไดวา  การบริหาร  คือ  การบริหารเปนจัดการทุกเรื่องโดยการนําเอาทรัพยากรท่ีมี

ทุกอยางนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีการวางแผนและจัดการอยางมีระเบียบและเปนระบบ  

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีตั้งไว  ดวยการมีสวนรวมของทุกฝายในองคกร 

๒.๑.๒  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหาร 

ทฤษฎีการบริหารซ่ึงเปนหลักเกณฑในการนําเอาวิธีทางวิทยาศาสตรมาศึกษาและ

วิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยางเปนระบบ  หลักและวิธีการทํางาน  ท่ีพยายามคนหารูปแบบและ

วิธีการท่ีดีท่ีสุดใหเหมาะสมในการทํางานแตละอยาง  แตละงาน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององคกร  ซ่ึงมีทฤษฎีทีสําคัญโดยสังเขป  ดังนี้ 

เฟสเดอริค  วินสโลว  เทยเลอย (Frederick  Winsloy Taylor) ไดรับการยกยองวาเปน

บิดาของนักบริหารท่ีมีหลักเกณฑ  (Father  of  Scientific  Management)  โดยเขาเปนคนแรกท่ีได

ริเริ่มเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานแบบไมมีหลักเกณฑ  (Rul – of – Thom  Meghot)  มาเปนวิธีการบริหาร

ท่ีมีหลักเกณฑ (Scientific Managemen) เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยใชวิธีการ

วิเคราะหเวลาและการเคลื่อนไหวในการทํางาน  (Time  and  Motion  study) จากผลการคนพบดังท่ี

กลาวเทยเลอรไดนํามาพัฒนาการสรางเปนหลักการบริหารท่ีมีหลักเกณฑข้ึนมา ๔ ขอ๑๑  ดังนี้ 

๑) พัฒนาวิธีการทางวิทยาศาสตรมาใชกับการทํางานของคน  แทนท่ีจะทํางานโดยวิธี

เกาๆ  ท่ีไมมีหลักเกณฑอะไรเลย 

๒) จะตองมีการคัดเลือกการฝกอบรมและการพัฒนาคนดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร  ซ่ึง

ในอดีตท่ีผานมานั้น  คนงานจะเลือกและฝกอบรมโดยตัวของเขาเองใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะกระทําได 

๓) จะตองมีการทํางานรวมกับคนงานเพ่ือเปนหลักประกันวางานตางๆ  ไดกระทําถูกตอง

ตามหลักวิทยาศาสตรท่ีไดพัฒนาแลว 

๔) มีการแบงงานและรับผิดชอบเกือบเทาๆ  กัน  ระหวางฝายบริหารและฝายคนงาน  

ฝายบริหารจะตองรับผิดชอบงานท้ังหมดท่ีเหมาะสมดีกวาคนงาน  ซ่ึงในสมัยกอนนั้นงานและความ

รับผิดชอบเกือบท้ังหมดจะอยูท่ีฝายคนงาน 

                                           
๑๑ เฟสเดอริค วินสโลว เทยเลอย, อางใน พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท สจฺจวโร), “การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๑๓ – ๑๔. 



๑๔ 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri  Fayo)  ไดชื่อวาเปนบิดาแหงการจัดการซ่ึงใหความสนใจเปนพิเศษ

แกการบริหารข้ึนสูง  ฟาโย  ไดเสนอการบริหารซ่ึงเปนแนวปฏิบัติ  ๕  ประการ  นิยมเรียกยอๆ  วา  

OSCAR  ซ่ึงเปนการนําเอาตัวอักษรตัวแรกในภาษาอังกฤษของแนวปฏิบัติท้ังหาประการมารวมกันทํา

ใหงายตอการกลาวถึงและจดจํา๑๒ ดังนี้ 

๑) วัตถุประสงค (Objective)  องคการจะตองกําหนดวัตถุประสงคไวใหชัดเจนตลอดจน

การกําหนดตําแหนงตางๆ  แตละตําแหนงก็จะตองกําหนดเปาหมายไวใหสัมพันธกับวัตถุประสงคของ

องคการเม่ือผูปฏิบัติงานแตละบุคคลบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว วัตถุประสงคขององคการก็จะสําเร็จไป

ดวย 

๒) ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง (Specialization)  งานของแตละตําแหนงแตละคนควร

จํากัดขอบเขตใหทําคนละหนาท่ี  อันจะเปนการสงเสริมใหเกิดความชํานาญเฉพาะอยางกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกันก็จะตองจัดไวในกลุมเดียวกันดวย  ถือวาเปนหลักการแบงงานกันทําตามความเชี่ยวชาญ

เฉพาะอยาง  การแบงงานออกเปนแผนกจึงเปนสิ่งท่ีจําเปน 

๓) การประสารงาน (Coordination)  เม่ือมีการแบงงานกันทําเปนแผนกๆ  และมี

คนทํางานเปนจํานวนมากประสานงานยอมมีความจําเปนเพ่ือใหทุกคนปฏิบัติงานของตนไดอยาง

ราบรื่น  องคการท่ีมีขนาดใหญมีการดําเนินสลับซับซอน  มีบุคคลทํางานเปนจํานวนมาก  การ

ประสานงานจึงมีความจําเปนมาก 

๔) ความรับผิดชอบ (Authority) องคการตองมีบุคคลใดคนหนึ่งหรือกลุมบุคคลท่ีอยูใน

ตําแหนงสูงสุดในการกําหนดนโยบาย  สามารถตัดสินใจสั่งการไดโดยไมมีใครมีสิทธิ์โตแยง  การจัด

สายบังคับบัญชาในองคการตองชัดเจน  เริ่มตั้งแตผูมีอํานาจสูงสุดขององคการผานสายการบังคับ

บัญชาลงมาตามลําดับ  เรียกวา  หลักการจัดอํานาจหนาท่ีจากเบื้องสูงไปสูเบื้องลางและผลของการใช

อํานาจหนาท่ีตามลําดับชั้นเรียกวา  สายบังคับบัญชา 

๕) ความรับผิดชอบ (Responsibility)  อํานาจหนาท่ีท่ีมอบใหแกตําแหนงตางๆ  จะตอง

สัมพันธกับความรับผิดชอบบุคคลท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตอผลสําเร็จขององคการในระดับใดก็

ควรไดรับมอบอํานาจหนาท่ีใหเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายในระดับท่ีจะทําใหงานนั้น

สําเร็จ 

                                           
๑๒ อางแลว. 



๑๕ 

๒.๒  หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๑ หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเฉพาะพระภิกษุสามเณรท่ีขาดโอกาสทาง

การศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน และไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียนตามตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวและการจัดการศึกษาแผนกบาลีและ

นักธรรมควบคูกันไป  โดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลี  โดยมีนักวิชาการตางๆ ให

ความหมายไวดังนี้ 

กองพุทธศาสนศึกษา  ไดใหความหมายวา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

หมายถึง  โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ันเพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติของกระทรวงศึกษาธิการ๑๓ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ไดใหความหมายวา  สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษานั้น เปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆ  เปนการศึกษาท่ีรัฐ

กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆนับตั้งแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔ เปนตนมา๑๔ 

สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง ไดใหความหมายวา ปจจุบันคณะกรรมการ

การศึกษาของสงฆและสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนินการจัดการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรใหได

ศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา  ไดแก  การศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลัก  โดยปองกันมิใหมีการ

เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก ซ่ึงมีท้ังสิ้น ๔ หลักสูตร คือ  

หลักสูตรประปริยัติธรรมแผนกธรรม  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หลักสูตรพระปริยัติธรรม

สายสามัญ  และหลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง โดยจําแนกไวเปน ๒ หลักสูตร  

คือ  กลุมหลักสูตรท่ีศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนา ไดแก  หลักสูตรปริยัติธรรมแผนกธรรม  

และหลักสูตรปริยัติธรรมแผนกบาลี  ซ่ึงจัดเปนหลักสูตรปริยัติธรรมและกลุมท่ีศึกษาหลักสูตร

การศึกษาวิชาพระพุทธศาสนารวมกับวิชาการสายสามัญอ่ืนๆ  ไดแก  หลักสูตรพระปริยัติธรรม  

                                           
๑๓ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๒๗), หนา ๓๓๕. 
๑๔ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๖, 

หนา ๑ – ๒, (อัดสําเนา). 



๑๖ 

แผนกสามัญ  และหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงฆ  จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรมแบบ

ประยุกต๑๕ 

ทศพร  นอมวงศ ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร  และหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรม  เปนหลักสูตรท่ีมีจุดมุงหมายการศึกษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณร มีความรู  มีทักษะใน

วิชาธรรมะและวิชาสามัญ๑๖ 

 สรุปไดวา  การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดข้ึนหลังจากโรงเรียนวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติเถรสมาคม  กรมการศาสนาและตางกรมลงความเห็นวาควรจะ

ตั้งโรงเรียนสนองความตองการของพระภิกษุสามเณรใหไดเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคูกัน

ไปดวยโดยไมมีการสมทบสอบใหกระทรวงศึกษาธิการ 

๒.๒.๒  ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา

ของคณะสงฆ  เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ ซ่ึงมีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา  สํานักเรียนวัด กลาวคือ  

ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย และมหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปดดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ. ๒๔๘๙  

ตามลําดับ  ไดเจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนก

มัธยมข้ึนมา เรียกวา “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” กําหนดใหมีการเรียนบาลี  นักธรรม  และความรูชั้น

มัธยม  โดยรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพร

ขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง  มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก  ทางคณะสงฆโดย

องคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียน

วัด”  โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดเปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค  คือชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ และ

                                           
๑๕ สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง, การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓ (อัดสําเนา). 
๑๖ ทศพร นอมวงศ, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและ

ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”, สารนิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษา การสอนสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๑๗ 

ชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี  ๓ ไดตั้ งแตป  พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวก็ยั งจะไดรับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย  ดวยเหตุนี้  จึงทําใหทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยม

เรียนกันเปนจํานวนมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตางๆ  อยางกวางขวาง  จนทํา

ใหทางคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทาง

โลกมากไป  เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและบาลีเสีย  และทางคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความ

จําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  ดังนั้น  แมกลองธรรมสนามหลวง  พระธรรมปญญาบดี  สมเด็จ

พระพุทธโฆษาจารย (ฟน  ชุตินฺธโร) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก

บาลี  ข้ึนใหม  มีวิชาบาลี  วิชาธรรม  และวิชาทางโลก  เรียกวา  บาลีศึกษา  สามัญศึกษาและปริทัศฯ

ศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๐๗  พรอมกับไดยกระเบียบของคณะสงฆมนตรี  วาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษา  กําหนดใหพระภิกษุสามเณรตองเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลีใหมนี้มีนอย  นักเรียนก็

นิยมเรียนนอยมาก  เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจท่ีจะเรียนโดยรับใบประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการ  ดังนั้น  นักเรียนในโรงเรียนดังกวา  จึงพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียน

ราษฎรของวัด  ซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัครสอบเทียบบาง ทําใหการศึกษา

ของคณะสงฆชวงนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก 

ขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ  ท่ีเก่ียวของได

พิจารณาลงความเห็นกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง  เพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุ

สามเณรโดยใหเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยมีการจัดสอบสมทบแตให

กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง  และโดยปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  สมเด็จ

พระสังฆราช  สกลสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ)  การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึน

ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดท้ังทางโลก

และทางธรรมควบคูกันไป 

กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา ข้ึนเม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม  ๒๕๑๔  และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใชระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะให

การศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง  กลาวคือ ทางฝายศาสน

จักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดี  มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง  เปนผู

ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ  สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนา

ใหเจริญสถาพรตอไป  และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลว  ก็สามารถเขาศึกษาตอ



๑๘ 

ในสถานศึกษาของรัฐได  หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบ

ตอไปดวยเชนกัน ระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา  ปจจุบัน

การศึกษาประเภทนี้ไดเจริญกาวหนาข้ึนมาโดยลําดับมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๔๐๙ โรง  มีนักเรียน  

๔๐,๓๘๓ รูป (สถิตินักเรียนประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) ปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ๑๗ 

สรุปไดวา  การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตองการท่ีจะให

พระภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทท่ีดี  มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง  เปนผูประพฤติดี  ปฏิบัติชอบ  ดํารงอยูในสมณธรรม  สมควรแกภาวะ  สามารถธํารงและสืบ

ตอพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง  และดํารงอยูในสังคมอยางมีความสุข 

๒.๒.๓ ความเปนมาของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆนั้นเกิดข้ึนหลังจากโรงเรียน

วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติเถรสมาคมแลวนักเรียนท่ีเรียนอยูก็ดิ้นรนหาท่ีเรียนใหม  

ขณะนั้นมีโรงเรียนราษฎรของวัดบาง สมัครสอบเทียบบาง  เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง  ขณะเดียวกัน

นั้นไดมีผูแทนราษฎร คือ นายอุยุธฝาย คุณวงศ ส.ส. มหาสารคามกับคณะยื่นเรื่องราวขอใหพระภิกษุ

สามเณรและกระทรวงศึกษาธิการไดสงเรื่องมายังกรมการศาสนาซ่ึงศาสนศึกษาเปนเจาหนาท่ีในเรื่อง

นี้โดยตรง ไดมีการประชุมพิจารณากันในระดับเจาหนาท่ีผูเก่ียวของกรมการศาสนาและตางกรมลง

ความเห็นวาควรจะตั้งโรงเรียนสนองความตองการของพระภิกษุสามเณรใหไดเรียนท้ังวิชาธรรมและ

วิชาสามัญควบคูกันไปดวยโดยไมมีการสมทบสอบใหกระทรวงศึกษาธิการเปนผูสอบเอง จากการ

ประชุมระดับเจาหนาท่ีนี้ไดเสนอกระทรวงเห็นชอบไดตั้งคณะกรรมการข้ึนโดยมี นายจรูญ วงศสา

ยันห อธิการบดีกรมวิชาการในขณะนั้น เปนประธานคณะกรรมการตางๆ  ผูแทนมหามกุฏราช

วิทยาลัย ผูแทนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและผูแทนกรมการศาสนายกรางระเบียบหลักสูตรวิธีการ

วัดผลในระดับชั้น  ป.๗,  ม.ศ.๓,  ม.ศ.๕  และใหชื่อโรงเรียนวา “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา”๑๘ 

 

                                           
๑๗ วิกิพีเดีย, ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: https://th.wikipedia.org/wiki [๑๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 
๑๘ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, หนา ๑๔๑–๑๕๒. 



๑๙ 

โรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษานี้ ยอมเปนฐานรองรับการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาตอไปเปนรายการศึกษาท่ีจะสูงระดับมหาวิทยาลัยและประกาศนียบัตรมีศักดิ์และสิทธิ์

เชนเดียวกับโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีผูนิยมตั้งและเรียนมากข้ึนตามลําดับ๑๙ ฉะนั้น  

กระทรวงศึกษาธิการอาศัยอํานาจตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี ๒๑๖  ลงวันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ.  

๒๕๑๕ ไดออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.  

๒๕๑๔ ข้ึนเพ่ือใหการศึกษาแบบประยุกต  เม่ือวันท่ี ๑๔  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๔๒๐   

สรุปไดวา  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบวาเกิดปญหาบุคลากรขาดคุณภาพ  

ปญหาขาดแคลนครูท่ีมีความรูความเขาใจอยางแทจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ  ปญหาครูท่ีสอนไมตรงกับ

วิชาท่ีสอน  ขาดการอบรมเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบตางๆ ครูและบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนต่ํากวาวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไมชัดเจน ไมมีความม่ันคงในวิชาชีพ  ไมไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง  สถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมมีการพิจารณา

ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป  ไมมีการสอบบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู  ทําให

ประสบปญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ไมมี

ประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร  ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 

และดานหลักสูตร  สื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอผูเรียน  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูดูแลรวมถึงระบบ

บริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ  ซ่ึงปญหาตางๆ  เหลานี้จึงสงผลกระทบตอคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมการเรียนการสอนไมไดเปนไปตามความคาดหวังของ

ภาครัฐบาลเทาท่ีควร  

๒.๒.๔  ประวัติและความเปนมาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย ดวยคนไทยสวนใหญได เคารพนับถือ

พระพุทธศาสนาเปนสรณะแหงชีวิต  สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน  นับแตโบราณกาลจวบจนปจจุบันท่ี

ชาติไทยเรามีความม่ันคงดํารงเอกราช  มีอธิปไตยเปนอิสรเสรีอยูไดตราบเทาทุกวันนี้  ก็ดวยคนในชาติ

ยึดม่ันอยูในสามัคคีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  ซ่ึงเปน

ปจจัยเสริมสรางสามัคคีธรรมระหวางคนในชาติ  สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา ดังนั้น 

หลักธรรมคําสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาและความม่ันคงของประเทศชาติ 

                                           
๑๙ มานพ ผลไพรินทร, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๒๖. 
๒๐ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, หนา ๑๕๒. 



๒๐ 

การบริหารกิจการพระศาสนานั้น  เปนหนาท่ีของคณะสงฆตามพุทธบัญญัติ  แตเนื่องจาก

อาณาจักรและศาสนจักรตองประสานกัน  เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ  รัฐบาลในฐานะผูรับ

สนองพระราชภาระของพระมหากษัตริย  จึงเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจการทางศาสนา  

ตามประวัติและพัฒนาการโดยลําดับ  ดังนี้ 

สมัยกรุงสุโขทัยและกรุงศรีอยุธยา  มีราชบัณฑิต และ หม่ืนราชสังฆการี รับมอบหมาย

ภารกิจดานการศาสนา 

ตนกรุงรัตนโกสินทร  มีหนวยงานรับผิดชอบ  ๓  หนวยงานคือ กรมธรรมการ กรมสังฆการี 

และกรมราชบัณฑิต 

พ.ศ. ๒๔๓๐ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  รัชกาลท่ี ๕ ทรงพระกรุณาโปรด

เกลาใหตั้งกรมศึกษาธิการข้ึนดูแลโรงเรียนตางๆ  ในขณะนั้น 

พ.ศ. ๒๔๓๕ รวมกรมธรรมการ กรมสังฆการี  กรมพยาบาล กรมพิพิธภัณฑสถาน  และกรม

ศึกษาธิการ  เปนกระทรวงธรรมการ 

พ.ศ. ๒๔๔๑ ประกาศจัดการเลาเรียนในหัวเมือง ใหราษฎรมีความรับผิดชอบ และใหรูจักการ

ประกอบอาชีพในทางสุจริต โดยใหพระภิกษุสงฆเปนผูสั่งสอนอบรม (พ.ศ.๒๔๔๒ กระทรวงมหาดไทยได

โอนหนาท่ีการอุดหนุนการศึกษาใหกระทรวงธรรมการตามเดิม) 

พ.ศ. ๒๔๔๕ ประกาศใชพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ  ร.ศ. ๑๒๑  ซ่ึงมีบัญญัติ

ใหพระสงฆทุกระดับ  มีหนาท่ีบํารุงการศึกษาในวัดอีกดวย 

พ.ศ. ๒๔๕๙  พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๖ ไดมีการปรับปรุง

ตําแหนงหนาท่ีในกระทรวงธรรมการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  โดยมีกองบัญชาการและแบงกรมใหญมีหัวหนา

เปนอธิบดี  ๒  กรม  คือ  กรมธรรมการ  และ กรมศึกษาธิการ  และใน ๒ กรมดังกลาวก็มีกรมเล็กๆ  ซ่ึง

หัวหนามีตําแหนงเปนเจากรมอยูในสังกัด  คือ  กรมสังฆการี กรมพระอาราม  กองอธิกรณ  ข้ึนอยูกับ

กรมธรรมการ  สวนกรมราชบัณฑิต กรมวิสามัญศึกษา กรมสามัญศึกษา  ข้ึนกับกรมศึกษาธิการ 

พ.ศ. ๒๔๖๒  ไดมีการเปลี่ยนชื่อกระทรวงธรรมการ  เปนกระทรวงศึกษาธิการ  และโปรดให

ยายกรมธรรมการ  ไปรวมอยูในพระราชสํานักตามประเพณีเดิม 

ซ่ึงรวมกรมสังฆการีอยูดวยกันไปสังกัดอยู ในกระทรวงธรรมการ ท้ังนี้  “โดยท่ีทรง

พระราชดําริวา  การศึกษาไมควรจะแยกจากวัด” 

พ.ศ. ๒๔๖๙  เปลี่ยนชื่อเปนกระทรวงธรรมการ  อีกครั้งหนึ่ง  และยายกรมธรรมการ ซ่ึงรวม

กรมสังฆการีอยูดวยกัน ไปสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการ ท้ังนี้ “โดยท่ีทรงพระราชดําริวา  การศึกษาไม

ควรจะแยกจากวัด” 



๒๑ 

พ.ศ. ๒๔๗๔ มีการเปลี่ยนแปลงราชการในกระทรวงธรรมการและกรมสังฆการีเขาดวย

เชนเดิม  กรมธรรมการยังคงสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการเรื่อยมา  แมภายหลังสมัยเปลี่ยนแปลงการ

ปกครอง 

พ.ศ. ๒๔๘๔ ไดมีประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เปลี่ยนชื่อ 

กระทรวงธรรมการ  เปนกระทรวงศึกษาธิการ  และเปลี่ยนชื่อกรมธรรมการ  เปนกรมการศาสนา 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ไดมีการแบงสวนราชการกรมการศาสนาเดิม 

ออกเปน  ๒  หนวยงาน  คือ  กรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  และสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  เปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูทุกวันนี้ 

สรุปไดวา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีหนาท่ีสนับสนุน  สงเสริมพระพุทธศาสนา  

ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  และคอยประสานงานกิจการระหวางคณะรัฐบาลกับคณะสงฆ  

เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ 

๒.๒.๕  สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  มาตรา  ๖๖  บัญญัติวา  “นิติบุคคลยอมมีสิทธิและ

หนาท่ีตามบัญญัติแหงประมวลกฎหมายนี้ หรือกฎหมายอ่ืนภายในขอบแหงอํานาจหนาท่ีหรือ

วัตถุประสงค  ดังบัญญัติหรือกําหนดไวในกฎหมาย ขอบังคับ หรือตราสารจัดตั้ง๒๑ 

ดังนั้น สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลยอมมีสิทธิและหนาท่ีตามบทบัญญัติแหงประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย และบทบัญญัติของกฎหมายอ่ืนท่ีมีขอกําหนดเก่ียวกับสิทธิและหนาท่ีของ

สถานศึกษาไวเปนการเฉพาะ เชน กฎหมายการศึกษาแหงชาติ กฎหมายระเบียบการบริหาร

กระทรวงศึกษาธิการ  กฎหมายระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แตการกระทําการใดๆ  

ตามสิทธิและหนาท่ีซ่ึงมีกฎหมายบัญญัติไวดังกลาวขางตนนั้น สถานศึกษาจะตองดําเนินการภายในขอบ

แหงอํานาจหนาท่ีหรือวัตถุประสงคของตน  ท้ังนี้เพราะนิติบุคคลมีฐานะเปนบุคคลตามกฎหมายไดก็

เพียงแตกิจการอันอยูในขอบวัตถุประสงคเทานั้น 

สําหรับวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลนั้น มาตรา ๓๕ แหง

พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ บัญญัติใหสถานศึกษาท่ีจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมิไดกําหนดขอบวัตถุประสงคและ

อํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  แมพิจารณาจากพระราชบัญญัติระเบียบริหารราชการ

                                           
๒๑ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

พ.ศ. ๒๕๔๖), อัดสําเนา. 



๒๒ 

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  ๒๕๔๖  โดยรวมแลวยอมเห็นไดวา  ขอบวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีเปน

นิติบุคคลบัญญัติข้ึน  เพ่ือใหจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการ

กําหนด 

๒.๒.๕.๑ แนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 

นอกจากการบริหารและการจัดการศึกษาตามอํานาจหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนแลว  รัฐบาลไดมีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือบริการประชาชนใหมีความพึงพอใจในการบริการ

ภาครัฐมากข้ึน  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณดังกลาว  สํานักนายกรัฐมนตรีจึงออกกฎระเบียบ

สํานักงานนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริการกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๔๒  

ข้ึน  เพ่ือใหทุกกระทรวง  ทบวง  กรม  และสวนราชการถือปฏิบัติ 

การบริการจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการศึกษาแกประชาชนและเปน

สถานศึกษาของรัฐ  จึงตองนําหลักการวาดวยการบริการกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  ซ่ึงเรียกกัน

โดยท่ัวไปวา  “ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการบริการและจัดการศึกษา  เพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวย  หลักบริการดังกลาวไดแก 

๑.  หลักนิติธรรม 

๒.  หลักคุณธรรม 

๓.  หลักความโปรงใส 

๔.  หลักการมีสวนรวม 

๕.  หลักความรับผิดชอบ 

๖.  หลักความคุมคา 

หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดําเนินการดานตางๆ  ของสถานศึกษาซ่ึง

ไดแกการดําเนินการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงาน

ท่ัวไป และเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข 

๒.๒.๕.๒ ขอบขายและการจัดการบริหารและการจัดการศึกษา 

การบริหารวิชาการ  เปนงานวิชาการเนนหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ.  ๒๕๔๕  มุง

ใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปในสถานศึกษาใหมากท่ีสุด  ดวยเจตนารมท่ีจะให

สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู เรียน  

สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทํา

ใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ



๒๓ 

เรียนรูตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  รวมท้ังการจัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  

ชุมชน  ทองถ่ิน  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

๓) การวัด  ประเมินผล  และเทียบโดยผลการเรียน 

๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

๗) การนิเทศการศึกษา 

๘) การแนะแนวการศึกษา 

๙) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครบครัว  องคกร  หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

สรุป เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน โดยมาตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและ

การประเมินจากหนวยงานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย

เก้ือหนุนพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถานศึกษาอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 

การบริหารงบประมาณ  เปนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน

อิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว ตรวจสอบได ยึดหลักบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัด

รายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอ

ผูเรียน 

 

 



๒๔ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

๒) การจัดสรรงบประมาณ 

๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และราบงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

๔) การระดมทรัพยกรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

๕) การบริหารการเงิน 

๖) การบริหารบัญชี 

๗) การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

สรุป สถานศึกษาบริหารงบประมาณ มีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได  

และบริการจัดการทรัพยากรไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเนนภารกิจสําคัญท่ีมุง

สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือดําเนินการดาน

การบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิ

บาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ  

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

๒) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๔) วินัยและการรักษาวินัย 

๕) การออกจากราชการ 

สรุป  สถานศึกษาดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล  มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี

รับผิดชอบใหเกิดความสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  ยึดม่ันในระเบียบวินัยจรรยาบรรณ  

มีมาตรฐานแหงวิชาชีพ และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

การบริหารงานท่ัวไป  เปนการบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการวัดระบบ

บริหารองคกร  ใหการบริหารงานอ่ืนๆ  บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยมี

บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการใหการบริการจัด



๒๕ 

การศึกษาทุกรูปแบบ  มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมใน

การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน

หลัก  โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  

ชุมชน  และองคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การดําเนินงานธุรการ 

๒) งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๗) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และการบริหารงานท่ัวไป 

๘) การดูแลองคกร  สถานท่ี  และสภาพแวดลอม 

๙) การจัดทําสํามโนผูเรียน 

๑๐) การรับนักเรียน 

๑๑) การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

๑๒) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๑๓) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

๑๕) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  

องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑๖) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

๑๘) งานบริการสาธารณะ 

๑๙) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

สรุป สถานศึกษาใหบริการ สนับสนุน  สงเสริม  ประสานงาน  และอํานวยการในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเปนไปโดยความเรียบรอย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ

ประชาสัมพันธเผยแผขอมูลขาวสารและผลงานของสถาบันการศึกษาตอสาธารณชน ซ่ึงจะกอใหเกิด

ความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี  เลื่อมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา  



๒๖ 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.๓.๑  ความหมายของอริยสัจ  ๔ 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีมีความสําคัญในการบริหารงานเปนอยางมาก  และมีอยู

มากมาย  แตในท่ีนี้ผูวิจัยไดนําเอาหลักอริยสัจ  ๔  มาเพราะอริยสัจ  ๔  นั้นสามารถแสดงสภาวะของ

ปญหา  สาเหตุของปญหา  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา  และแนวทางการแกปญหา  โดยท่ี

นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาหลายทานไดใหความหมายอยางนาสนใจดังนี้ 

พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ไดกลาวถึงอริยสัจ  ๔  ใน

เรื่องสัจจะ๒๒  ดังนี้ 

ทุกข  คือ  ชาติเปนทุกข  ชราเปนทุกข  มรณะเปนทุกข  โสกะ  ปริเทวะ  ทุกข  อุปายาส

เปนทุกข  การประสบกับอารมณอันไมเปนท่ีรักเปนทุกข  ความพลัดพรากจากอารมณอันเปนท่ีรักเปน

ทุกข  การไมไดสิ่งท่ีตองการเปนทุกข  วาโดยยอ  อุปาทานขันธท้ัง  ๕  เปนตัวทุกข  นี้เรียกวา  ทุกข 

ทุกขสมุทัย  คือ  ตัณหาอันทําใหเกิดอีก  ประกอบดวยความเพลิดเพลินและความกําหนัด

มีปกติเพลิดเพลินในอารมนั้นๆ  ไดแก  กามตัณหา (ความทะยานอยากในกาม)  ภวตัณหา (ความ

ทะยานอยากเปนนั้นเปนนี่)  วิภวตัณหา (ความทะยานอยากไมเปนนั่นเปนนี่)  นี้เรียกวา  ทุกขสมุทัย 

ทุกขนิโรธ  คือ  ความดับตัณหาไมเหลือวิราคะ  ความสละ  ความสละคืน  ความพน  

ความไมอาลัยในตัณหา  นี้เรียกวา  ทุกขนิโรธ 

ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา คือ อริยมรรคมีองค ๘ ไดแก สัมมาทิฏฐิ, สัมมาสังกัปปะ,  

สัมมาวาจา, สัมมากัมมันตะ, สัมมาอาชีวะ, สัมมาวายามะ, สัมมาสติ, สัมมาสมาธิ นี้เรียกวา ทุกขนิโรธ

คามินีปฏิปทา 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต)  ไดใหความหมายของอริยสัจ  ๔  ไววา  อริยสัจ  ๔  

แปลวา ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงท่ีทําใหผูเขาถึงกลายเปนอริยะ  

อริยสัจ ๔ เรียกสั้นๆ วา ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค๒๓ 

 

                                           
๒๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๙๑/๘๕–๘๗. 
๒๓ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพจิต, ๒๕๒๖), หนา ๑๘๑. 



๒๗ 

พระมหาจรรยา  สุทฺธิญาโณ  ไดอธิบายวา  การมองปญหาตางๆ  ของพุทธศาสนามัก

มองโดยใชอริยสัจเปนหลักในอริยสัจ ๔ พระพุทธเจาไดทรงเรียงลําดับของอริยสัจแตละขอ๒๔  ไวดังนี้ 

๑) ทุกข  คือ  ความทุกข  สภาพท่ีทนไดยาก 

๒) ทุกขสมุทัย  คือ  เหตุเกิดแหงทุกข   

๓) ทุกขนิโรธ  คือ  ความดับทุกข  อิสรภาพ 

๔) ทุกขนิโรธคามินี  คือ  ขอปฏิบัติเพ่ือดําเนินไปสูความดับทุกข 

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดใหความหมายของหลักธรรมอริยสัจ ๔ วา ความจริงอัน

ประเสริฐ ๔ ประการ๒๕  ซ่ึงประกอบดวย 

๑) ทุกข คือ ความไมสบายกาย ไมสบายใจ (เปนธรรมท่ีควรรู) เชน ขันธ ๕ และโลกธรรม  ๘ 

๒) สมุทัย คือ ความจริงวาดวยเหตุแหงทุกข (เปนธรรมท่ีควรละ) เชน กรรมนิยม และ

กรรม ๑๒ 

๓)  นิโรธ คือ ความดับทุกข (เปนธรรมท่ีควรบรรลุ)  เชน ภาวนา  ๔ 

๔) มรรค คือ ความจริงวาดวยทางแหงการดับทุกข (เปนธรรมท่ีควรเจริญ)  เชน  อปริหาร

นิยธรรม  ๗,  ปาปณิกธรรม  ๓,  และโภคอาทิยะ  ๕, ทิฏฐิธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  ๔,  อริยวัฑฒิ  ๕  

มงคล  ๓๘, (จิตไมเศราโศก  จิตไมมัวหมอง  และจิตเกษม) 

นวพร เรืองสกุล  กลาวถึงการบริหารเชิงพุทธโดยใชหลักอริยสัจ  ๔  มาเปนแนวทางใน

การบริหาร  เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน  เปนกระบวนการคิดอยางเปนระบบ  ซ่ึงทําใหผูประสบปญหา

สามารถมองเห็นสิ่งท่ีเปนปญหาท่ีแทจริงและสามารถแกไขปญหาไดอยางถูกจุดโดยดําเนินการใหครบ

ท้ัง  ๔  ข้ันตอน๒๖  คือ 

ข้ันตอนท่ี  ๑  จําแนกแจกแจงปญหาใหชัดเจนเสียกอน 

ข้ันตอนท่ี  ๒  หาท่ีมาหรือตนตอของปญหานั้นวาใครหรืออะไรเปนตัวการท่ีแทจริง 

ข้ันตอนท่ี  ๓  ระบุเปาหมายท่ีพึงประสงค  และ 

                                           
๒๔ พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ, พุทธศาสนากับสิ่งแวดลอม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, 

๒๕๓๖), หนา ๒. 
๒๕ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการศึกษาธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๗), หนา ๒๘. 
๒๖ นวพร เรืองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ, พระพุทธเจาสุดยอด ซี อี โอ, (กรุงเทพมหานคร: บุญศิริการพิมพ, 

๒๕๔๙), หนา ๖. 



๒๘ 

ข้ันตอนท่ี  ๔  สิ่งท่ีตองทําเม่ือรูวาตองการแกปญหาอะไร  ใหบรรลุผลประการใด  คือการ

กําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผลท่ีพึงประสงคนั่น 

วีระพล  สุวรรณนันต  กลาวถึง  ข้ันตอนการแกปญหาตามหลักอริยสัจ  ในกระบวนการ

แกปญหาจะประกอบดวย  ๔  ข้ันตอน๒๗  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข) 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) 

๓.  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา (นิโรธ) 

๔.  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค) 

ข้ันระบุปญหา  เปนข้ันตอนแรกและเปนข้ันตอนสําคัญท่ีสุดในบรรดา  ๔  ข้ันตอน  

กอนท่ีจะแกปญหานั้น  จะตองทราบกอนวาปญหานั้นคืออะไร  หลังจากท่ีหาปญหาท่ีตรงประเด็นได

อยางถูกตองแลว  การหาสาเหตุ  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหาและแกไขปญหาสามารถทําได

ไมยากนัก  ตรงกันขามถาหากไมสามารถคนหาไดวาอะไรคือปญหา  แมจะหาสาเหตุการกําหนด

จุดหมายในการแกปญหาและแนวทางแกไขไดดีเพียงใด  ปญหานั้นจะไมสามารถแกไขใหสําเร็จลุลวง

ไปได  เม่ือดูสัดสวนของการใชเวลาของการกําหนดปญหาตามสัดสวนพบวา  ๓๐ – ๔๐  เปอรเซ็นต  

ใชในการหาสาเหตุ  การกําหนดจุดในการแกปญหาและแนวทางแกปญหา  ดังนั้น  ข้ันตอนการระบุ

ปญหาจึงเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดและเปนข้ันตอนแรกดวย 

ข้ันสาเหตุแหงปญหา  ซ่ึงหาไดโดยหลักของตรรกวิทยา  หรือหลักประสบการณ  

หลังจากไดสาเหตุแหงปญหาแลวจํานําสาเหตุนั้นมาเรียงลําดับความสําคัญ 

การกําหนดจุดมุงหมายในการแกปญหา  โดยเนนในความหนักเบาของสาเหตุท่ีกอให

เกิดปญหาจากมากไปหานอย  ดูสาเหตุสามารถแกไขได  ขจัดสาเหตุท่ีเปนสาเหตุสุดวิสัยเกินกวาจะ

แกไขไดออกไป  ตอจากนั้นจึงเขาสูข้ันการแสวงหาแนวทางแกไขปญหา 

การกําหนดแนวทางในการแกปญหา  ในการแกไขปญหาจะเนนการแกสาเหตุแหง

ปญหา  เม่ือสาเหตุแหงปญหาไดรับการแกไขใหหมดสิ้นลงแลว  ปญหาจะถูกแกไขโดยปริยาย 

อนึ่ง  การแกปญหาจะตองแกไขใหครบท้ังระบบ  การแกไขเพียงสวนหนึ่ง  สาเหตุและ

ปญหาจะไมไดรับการแกไข 

                                           
๒๗ วีระพล สุวรรณนันต, หลักกระบวนการแกปญหา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประยูร

วงศจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๗. 



๒๙ 

สรุปไดวา  อริยสัจ  ๔  เปนกระบวนการแกปญหาโดยเริ่มมองตั้งแตปญหาของระบบ  คือ  

ระบุถึงปญหา  หาสาเหตุของปญหา  กําหนดจุดมุมหมายในการแกปญหา  กําหนดแนวทางในการ

แกปญหา  ซ่ึงมีข้ันตอนกระบวนการแกปญหาท่ีเปนวิทยาศาสตร 

๒.๓.๒  ความสําคัญของอริยสัจ  ๔ 

หลักอริยสัจ  ๔  ถือวามีความสําคัญและเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา  เพราะเปนท่ีรวม

หลักธรรมท้ังหลายท่ีครอบคลุมหลักคําสอนตางๆ  และเปนปฐมเบื้องตนของหลักธรรมท่ีพระพุทธเจา

ไดตรัสแสดง  เพราะตัวปญหาตางๆ  ลวนมีมูลเหตุของตัวปญหานั้น  ซ่ึงหลักอริยสัจ  ๔  เม่ือนําไปใช

ในหลักการบริหารแลว  จะสามารถกําหนดถึงปญหา  สาเหตุของปญหา  วิธีการแกปญหา  แลว

นําไปสูการปฏิบัติในการแกปญหาตอไป  มีความสําคัญดังนี้ 

พุทธวจนะในพระไตรปฎก  ท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวในพระไตรปฎกถึงเรื่องความสําคัญ

แหงอริยสัจ  ๔  วา  อริยสัจ  ๔  เปนหลักธรรมจําเปนสําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงพระพุทธองค

ทรงตรัสอริยสัจดังท่ีวา  “ชนเหลาใดยอมไมรูชัดซ่ึงทุกข  เหตุเกิดแหงทุกข  ความดับทุกข  โดย

ประการท้ังปวงไมมีเหลือ  และไมรูชัดซ่ึงทางใหถึงความสงบทุกข  ชนเหลานั้นเสื่อมแลวจากเจโตวิมุติ  

และปญญาวิมุติ  ไมควรเพ่ือกระทําท่ีสุดทุกข   เขาถึงชาติและชราโดยแท  สวนชนเหลาใดยอมรูชัดซ่ึง

ทุกข  เหตุเกิดแหงทุกข  ความดับทุกข  โดยประการท้ังปวงไมมีเหลือ  และรูชัดซ่ึงทางใหถึงความสงบ

ทุกข  เหลานั้นถึงพรอมแลวดวยเจโตวิมุติ  และปญญาวิมุติ  ควรเพ่ือกระทําท่ีสุดทุกข  ไมเขาถึงชาติ

และชรา”๒๘   

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความสําคัญของอริยสัจ  ๔  วาเปนหลักธรรมท่ี

ครอบคลุมคําสอนในพระพุทธศาสนา  เนื้อหาหลักธรรมท้ังหมดในทางพระพุทธศาสนารมลงในอริยสัจ  

๔  ไดท้ังหมด๒๙ นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงขอพึงปฏิบัติในอริยสัจ ๔ หรือกิจในอริยสัจ ๔ ท่ีพระพุทธเจา

ไดทรงตรัสถึงหนาท่ีอันท่ีจะพึงทําตออริยสัจ  ๔  วา 

๑) ทุกฺขํ  อริยสจฺจํ  ปริฺเญยฺยํ  แปลวา  ทุกขอริยสัจ  ควรกําหนดรู 

๒) ทุกฺขสมุทโย  อริยสจฺจํ  ปหาตพฺพํ  แปลวา  ทุกขสมุทัย  ควรละ 

๓) ทุกฺขนิโรโธ  อริยสจฺจํ  สจฺฉิกาตพฺพํ  แปลวา  ทุกขนิโรธอริยสัจ  ควรทําใหแจง 

                                           
๒๘ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๒/๑๒๘-๑๒๙. 
๒๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๘๙๓. 



๓๐ 

๔) ทุกฺขนิโรธคามินีปฏิปทา  อริยสจฺจํ  ภาเวตพฺพํ  แปลวา  ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา

อริยสัจ  ควรเจริญ 

กิจในอริยสัจ  ๔  นี้เปนขอท่ีจะตองปฏิบัติใหถูกตองและเสร็จสิ้นในอริยสัจ  ๔  การรูกิจ

ในอริยสัจ  ๔  เรียกวา  กิจญาณ  คือ  ญาณอันหยั่งรูถึงหนาท่ีท่ีพึงกระทําเพ่ือใหรูแจงในอริยสัจ  ๔  

ข้ึนตอนของการปฏิบัติซ่ึงสามารถนํามาใชเปนวิธีการสําหรับการแกปญหาดังนี้ 

๑) ทุกข  หมายถึง  สภาวะท่ีเปนทุกข  ซ่ึงจะตองกําหนดรูตามสภาพท่ีแทจริงในตัวของ

มันคือ  ไมใชรูตามท่ีเราอยากใหมันเปนหรือตามท่ีเราเกลียดชังมัน  แตพึงรูถึงปญหาท่ีจะตองทําความ

เขาใจและรูขอบเขต  ถาจัดเปนข้ัน  ไดแก  ข้ันแถลง  หรือข้ันสํารวจปญหา 

๒) สมุทัย  หมายถึง  รูสิ่งท่ีเปนสาเหตุแหงทุกข  ซ่ึงจะตองกําจัดเสียใหออกไป  ถาจัดเปน

ข้ัน  ไดแก  ข้ันสืบคน  วิเคราะห  และวินิจฉัยถึงมูลเหตุของปญหาท่ีจะตองกําจัดใหหมดไป 

๓) นิโรธ  หมายถึง  รูสภาวะดับทุกข  ซ่ึงจะตองทําใหประจักษแจง  ถาจัดเปนข้ัน  ไดแก  

ข้ันกําหนดจุดมุงหมายของปญหาท่ีเกิดข้ึน  ใหเห็นถึงวิธีแกปญหา  เพ่ือใหเขาถึงปญหาท่ีจะตองทําให

สําเร็จ  พรอมท้ังรูวาการเขาถึงจุดมุงหมายนั้นจะสําเร็จหรือเปนไดอยางไร 

๔)  มรรค  หมายถึงรูมรรคา  หรือขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกข  ซ่ึงจะตองมีการฝกฝน

ดวยการปฏิบัติจริง  ถาจักเปนข้ัน  ไดแก  ข้ันกําหนดข้ันตอนวิธีการลงมือปฏิบัติและศึกษาถึงรา

ละเอียดท้ังหลายในการแกไขและกําจัดสาเหตุของปญหานั้นใหหมดสิ้นไป  และทานยังไดกลาวถึงวิธี

คิดแบบอริยสัจ  ๔  มีหลักการสําคัญ  คือ 

ข้ันท่ี  ๑  กําหนดรูทุกข (ข้ันทุกข)  ดวยการทําความเขาใจในปญหาและขอบเขตของ

ปญหาอะไร  คืออะไร 

ข้ันท่ี  ๒  สืบสาวหาเหตุแหงทุกข (ข้ันสมุทัย)  ดวยการวิเคราะหมูลเหตุหรือตนตอของ

ปญหาท่ีตองการแกไข 

ข้ันท่ี  ๓  เล็งหมายชัดเพ่ือการดับทุกข (ข้ันนิโรธ)  วามีความเปนไปไดจริงมากนอย

เพียงใดหรือเปนไปไมไดเลย  นั้นหมายความวาการเล็งหมายชัดเพ่ือการดับทุกขนี้ตองหมายใหชัดเจน

เก่ียวกับเปาหมาย  หลักการและกระบวนการแกปญหา 

ข้ันท่ี  ๔  จัดวางวิธีการดับทุกขท่ีตองลงมือปฏิบัติ (ข้ันมรรค)  ดวยการกําหนดวิธีการ  

แผนการ  รายการท่ีตองปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จในการแกปญหา 

สรุปไดวา  หลักอริยสัจ  ๔  มีความสําคัญในดานการแกปญหา  กําหนดปญหา  วิธีการ

แกปญหา  และการดําเนินการในการแกไขปญหา  และเปนแนวทางการคิดอยางเปนระบบในการ

บริหารไดอยางถูกจุด  โดยดําเนินการใหครบท้ัง  ๔  ข้ันตอน  คือ  ข้ันทําความเขาใจในปญหา  ข้ันตน

ตอของปญหา  ข้ันระบุปญหา  ข้ันกระบวนการแกปญหา 



๓๑ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทาน  ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอ

ดังนี้ 

พระมหาศุภสิทธิ์  สุภสิทฺธิ (หลักเพชร)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ  ๔  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”๓๐  พบวา  

ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  ดานปยวาจา  ดานอัตถ

จริยา  ดานทาน  ดานสมานัตตตา  ตําแหนงและวุฒิการศึกษาไมตางกัน  สวนประสบการณทํางานมี

ความแตกตางกัน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๑ 

พระศรายุธ  วุฒิแพทย  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเชียงราย”๓๑  พบวา  สภาพการบริหาร

บุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (๓.๗๖)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  สภาพดานการพัฒนา

บุคลากรมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (๓.๙๑)  และสภาพดานการใหคาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (๓.๖๕)  

ปญหาการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (๓.๔๓)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  

ปญหาดานการสรรหาบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (๓.๔๗)  และปญหาการใหคาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอย

สุด (๓.๓๘)  

พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท  สจฺจวโร)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดชัยภูมิ”๓๒  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  บุคลากรมี

ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 

                                           
๓๐  พระมหาศุภสิทธ์ิ สุภสิทฺธิ (หลักเพชร), “การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิขาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ก. 
๓๑ พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ

ผูนําทางการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘), หนา ง. 
๓๒ พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท สจฺจวโร), “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ข. 



๓๒ 

อรุณี  ทองนพคุณ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”๓๓  พบวา  บทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา  เปนรายดาน  พบวา  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  และดานการบริหารท่ัวไป  อยูในระดับมาก  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารท่ัวไป  และดานการ

บริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง 

พระครูสุรัตโนภาส (ชูศักดิ์  จนฺทธมฺมโม)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  อําเภอบางเสาธง  

จังหวัดสมุทรปราการ”๓๔  พบวา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารและครูมีการวาง

แผนการจัดทําโครงสรางหลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัด

และความสนใจของผูเรียน  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  ผูบริหารและครูวัดประเมินผลอยาง

ตอเนื่องและนําผลท่ีไดมาปรับปรุงในภาคเรียนตอไป  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  ผูบริหารและครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและประเมินผลการใชสื่อหลังการเรียนการสอน  

ดานนิเทศการสอน  ผูบริหารและครูมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ปญหา  และอุปสรรคใน

งานวิชาการระหวางครู 

มนตรี  พุฒซอน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  

ระดับโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบานนา  จังหวัดนครนายก”๓๕  พบวา  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  มีทัศนคติอยูในระดับมากและไมแตกตางกันท้ัง  ๕  ดาน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  ซ่ึงในดานท่ีมีทัศนคติมากท่ีสุด  ไดแก  ดานการพัฒนา

                                           
๓๓ อรุณี ทองนพคุณ, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๖๔ 
๓๔ พระครูสุรัตโนภาส, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ก. 
๓๕ มนตรี พุฒซอน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

บานนา จังหวัดนครนายก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 



๓๓ 

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  

ดานนิเทศการศึกษา  และดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ตามลําดับ 

พระครูปลัดบุญยัง  ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาค)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  

จังหวัดสุพรรณบุรี”๓๖ พบวา โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  ไดแก  ดานบริหาร

หลักสูตร  ดานสื่อการเรียนการสอน  ดานหองสมุด  ดานการวัดผลประเมิน 

ซุบรี มวงกุง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”๓๗ โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยู

ระดับมาก  ปญหาท่ีพบในการบริหารงบประมาณ  ไดแก  สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ  

แตในทางปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความตอเนื่อง  โดยมีขอเสนอแนะ

ไดแก  ผูบริหารควรกําหนดแผนงาน  โครงการตางๆ  อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน  สรางแรงจูงใจ  ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ติดตาม  การจัดทําตัวชี้วัด  และรายงานผลอยางตอเนื่อง 

ลักษณ พรหมพา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สหวิทยาเขต  ๓  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๙”๓๘  โดยภาพรวม  มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  พบวา  ควรมีการวางแผนงบประมาณใหเชื่อมโยงกับกิจกรรมของหนวยงาน  

ควรมีการคํานวณเงินงบประมาณท่ีตองใชในการจัดทําแผน/โครงการ  ควรมีการกําหนดวัตถุประสงค

ในการจัดซ้ือจัดจางอยางชัดเจน  ควรมีระบบบัญชีและการควบคุมบัญชีอยางชัดเจน  ควรมีการจัด

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณลวงหนา ควรมีการวางแผนกําหนดความตองการใน

การใชสินทรัพย  ควรมีการวางแผนตรวจสอบภายใน 

                                           
๓๖ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 
๓๗ ซุบรี มวงกุง “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๘), หนา ๓. 
๓๘ ลักษณ พรหมพา, “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขต ๓ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙”, วารสารสรางสรรคพัฒนา, เพ่ือกาวหนาสูประชาคมอาเซี่ยน 

ครั้งท่ี ๒ (๑๘-๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๘): ๒๕๑. 



๓๔ 

พระศรีพรรณ  โชติปฺโญ (สุวรรณแสง)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี”๓๙  

พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย  ดานหลักนิติธรรม  ดานหลัก

คุณธรรม  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความคุมคา  ดานหลักความ

รับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  โดยผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา  ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

เทพรัตน  ดาวเรือง  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอยะหา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  ๒”๔๐  พบวา  โดย

ภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  พบวา  การจัดสรรอัตราครูสวนใหญไมตรงกับรายวิชา  ผูบริหารไม

มีความยุติธรรมในการใหข้ันเงินเดือนครู  ผูบริหารขาดการสรางขวัญกําลังใจใหแกครู  ครูบางสวนยัง

ขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

ฐปนรรฆ  มาลี  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เขตบางพลัด”๔๑ ผลการวิจัยพบวา  ในดานงานคณะกรรมการสถานศึกษา  

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ  .๐๕  ในดานงานสารสนเทศและการวางแผน  แตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญ  .๐๕   

จุฑามาศ  ภูสงา  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๔”๔๒ พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด  เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมาก  ไปหานอย 

                                           
๓๙ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ก. 
๔๐ เทพรัตน ดาวเรือง, “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ๒๕๖๐), หนา ง. 
๔๑ ฐปนรรฆ มาลี, “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 

๒๕๕๗), หนา ง. 
๔๒ จุฑามาศ ภูสงา, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๔”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ปท่ี ๔ (ฉบับท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๐): ๑๑๑. 



๓๕ 

ธาดา  อักษรช่ืน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ

ไทยในทศวรรษหนา”๔๓ ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา

ของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จะประกอบไปดวย  ๗  องคประกอบ  ไดแก  กลยุทธการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร  กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  กลยุทธดานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม  

กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต”๔๔ ผลการวิจัยพบวา  สภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพุทธ

มหาบัณฑิต  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ดานองคประกอบของหลักสูตร  โดยภาพรวมรายขอทุกขอ  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และดานการบริหารจัดการหลักสูตร  โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ  มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

กลาวโดยสรุป จากการท่ีไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ ตามหลักอริยสัจ ๔  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ

ปญหาการบริหารงานท้ัง ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ผูบริหารและครูมีการวางแผนการ

จัดทําโครงสรางหลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและความ

สนใจของผูเรียน  ดานการบริหารงบประมาณ  จัดงบประมาณใหเปนสัดสวนตามความสําคัญ  ตอง

พิจารณาตามความเหมาะสมกอนนําไปใชจาย  เนนการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  บริหารงบประมาณ

ท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  ดานการบริหารบุคลากร  มีการจัดอบรบสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ

ความรูและเทคนิคใหมๆ  วางนโยบายและกระตุนครูผูสอนใหเห็นถึงความสําคัญในการทําภาระหนาท่ี

ความเปนครู  ดานการบริหารงานท่ัวไป  มีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนภาระงานเอกสารมาก

เกิน  สถานท่ีคับแคบไมเอ้ืออํานวย  สภาพแวดลอมไมเจริญตา  การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 

 

                                           
๔๓ ธาดา อักษรช่ืน, “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ง. 
๔๔ สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ, “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรพุทธศษสตรมหา

บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๐๙. 



๓๖ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดย

นํามากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 

(Independent Variables) ตัวแปรกลาง (Moderator variable) และตัวแปรตาม (Dependent  

Variables)  ดงันี้ 

 

ตัวแปรตน 

(Independent  Variables) 

ตัวแปรกลาง 

(Moderator  variable) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent  Variables) 

      ปจจัยสวนบุคคล 

        ขอมูลท่ัวไป 

๑.  ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

 ๑.๒ ครูผูสอน 

๒.  วุฒิการศึกษา 

 ๒.๑ ปริญญาตรี 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณในการ

ทํางาน 

 ๓.๑  ระยะ  ๑ – ๕  ป 

 ๓.๒  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป 

 ๓.๓  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

การบริหารท่ีเปนนิติบุคคล   

๔  ดาน 

๑. ดานการบริหารวิชาการ 

๒. ดานการบริหารงบประมาณ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารเชิงอริยสัจ  ๔ 

ประกอบดวย 

    ๑. ทุกข 

    ๒. สมุทัย 

    ๓. นิโรธ 

    ๔. มรรค 

แผนภาพท่ี  ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



  

 

บทท่ี ๓ 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยใชเครื่องมือวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ  จึงไดลําดับข้ึนตอนไวดังนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed  Methods  Research)  ทําการวิจัย

ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ท้ังวิธีการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) โดยการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth  Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key  informants) โดยอาศัยขอมูลท่ี

เปนจํานวน (ตัวเลข) สัญลักษณและวิเคราะห  ขอมูลใชวิธีการทางสถิติเขามาชวยและการวิเคราะห

ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive  analysis) โดยนําขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพมา

สังเคราะห  ไดแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยอุปนัยวิธี 

 

 



๓๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๓.๒.๑  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๒๗๕  รูป/คน 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ท้ัง  ๒๖  โรงเรียน  จํานวน  ๘๘  

รูป/คน  โดยใชแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 

๓.๒.๓  กลุมเปาหมายในการสัมภาษณ  จํานวน  ๓  โรงเรียน  ประกอบดวย  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ๕  รูป/คน  ครูผูสอน  ๕  รูป/คน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

จํานวน  ๑๐  รูป/คน  โดยใชเทคนิควิธีแบบเจาะจง   

รายชื่อโรงเรียน ประชากร  และกลุมเปาหมาย  ท่ีใชในการวิจัย  ปรากฏใน (ภาคผนวก) 

๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ตัวแปร  ๑ 

ตัวแปร  ๒ – ๓ 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู รวม ผูบริหาร ครู รวม 

๒. วุฒิการศึกษา       

๒.๑  ปริญญาตรี  ๕ ๑๗๓ ๑๗๘ ๕ ๔๒ ๔๗ 

๒.๒  สูงกวาปริญญาตรี           ๗๓ ๒๔ ๙๗ ๑๗ ๒๔ ๔๑ 

รวม ๗๘ ๑๙๗ ๒๗๕ ๒๒ ๘๘ ๖๖ 

๓. ประสบการณทํางาน       

๓.๑  ระยะ  ๑ - ๕  ป            ๑๘ ๔๗ ๖๕ ๓ ๓๕ ๓๘ 

๓.๒  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป         ๓๓ ๕๘ ๙๑ ๑๒ ๑๖ ๒๘ 

๓.๓  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป ๒๗ ๙๒ ๑๒๑ ๗ ๑๕ ๒๒ 

รวม ๗๘ ๑๙๗ ๒๗๕ ๒๒ ๘๘ ๖๖ 



๓๙ 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  และแบบสัมภาษณ (Interview)  เปนเครื่องมือ

ในการวิจัยโดยดําเนินการดังนี้ 

๓.๓.๑  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม  มีลักษณะปลายปดและปลายเปด  แบงออกเปน  ๓  ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

จํานวน  ๓  ขอ  ประกอบดวย  ตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน  มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating  Scale)  มี  ๕  ระดับ  ตามหลักของ

ลิเครท (Likert)๑  จํานวน  ๔๘  ขอ 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ซ่ึงมีลักษณะปลายเปด (Open-ended  Questionnaire)  ใหตอบโดย

เสรีจํานวน  ๔  ขอ 

๒.  แบบสัมภาษณ  มีลักษณะปลายเปด  โดยแบงออกเปน  ๒  ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ  

จํานวน  ๔  ขอ  ประกอบดวย  ชื่อ  อายุ/พรรษา  ตําแหนงหนาท่ี  และประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

ซ่ึงมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open  ended  Questionnaire)  โดยใหตอบแบบเสรีจํานวน  

๔  ขอ 

 

 

 

 

                                           
๑ สุวรี ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 



๔๐ 

๓.๓.๒  การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ข้ันตอนสรางเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดย

มีข้ันตอนดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  จากเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรุปเปนคํานิยามศัพทในการวิจัย 

๓.  สรางแบบสอบถามจากกรอบเนื้อหาในคํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัยเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคการวิจัยโดยแบงแบบสัมภาษณออกเปน  ๓  ตอน 

๔.  นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว  นําเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  ทําการตรวจ

ความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๕.  เม่ือผูเชี่ยวชาญตรวจเรียบรอยแลว  จึงนําไปทดลองใชกับหนวยการวัดท่ีมิใช

ประชากรในการวิจัยแลวนํามาหาความเชื่อม่ัน 

๖.  หากพบวา  แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันแลว  จึงนําไปทดลองใชจริงกับกลุม

ตัวอยางเปาหมายตอไป 

๒.  แบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยมี

ข้ันตอนดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  จากเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรุปเปนคํานิยามศัพทในการวิจัย 

๓.  สรางแบบสัมภาษณจากกรอบเนื้อหาในคํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัยเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคการวิจัยโดยแบงแบบสัมภาษณออกเปน  ๒  ตอน 

๔.  นําแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว  นําเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  ทําการตรวจ

ความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๕.  เม่ือผูเชี่ยวชาญตรวจเรียบรอยแลว  หากพบวามีความเชื่อม่ันจึงนําแบบสัมภาษณ

ไปดําเนินการตอไป 



๔๑ 

๓.๓.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม  ดังนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการหารความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  โดยนํา

แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาท่ี

ตองการศึกษาจํานวน  ๕  ทาน (ภาคผนวก) 

๒)  นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (Index  of  Congruence : IOC)  ซ่ึงแตละขอไดคา  IOC  อยู

ระหวาง   

๓)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและกรรมการการ

ควบคุมวิทยานิพนธ  แลวนําไปทําการทดสอบหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  โดยนําแบบสอบถาม

ไปปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try  out)  กับผูบริหารและครูผูสอนจํานวน  ๓๐  รูป/คน  จาก

โรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง  ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง  แลวนํามาตรวจคะแนนคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha  Coefficients)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร  ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ   

๔) แบบสอบถามท่ีหาคาความเชื่อม่ันแลวแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป 

๒.  แบบสัมภาษณ 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม  ดังนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  โดยนําแบบ

สัมภาษณท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา  ๕  

ทาน 

๒)  นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (Index  of  Congruence : IOC)  ซ่ึงแตละขอไดคา  IOC  อยูระหวาง   

๓)  แบบสัมภาษณท่ีหาคาความเชื่อม่ันแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป 

๓.๓.๓  การวัดคาตัวแปลของแบบสอบถาม 

๑.  การวัดคาตัวแปร  ประกอบดวย  การพัฒนาศักยภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยตอบเปนแบบประเมินคา (Rating  Scale)  สราง

คําตอบตามแนวของลิเคิรท (Likert)  มีคําตอบใหเลือก  ๕  ระดับ  และมีเกณฑการใหคะแนน  คือ 

 



๔๒ 

 ตอบ ๕ มีการปฏิบัติในระดับ  มากท่ีสุด มีคาคะแนนเทากับ  ๕ 

 ตอบ ๔ มีการปฏิบัติในระดับ  มาก มีคาคะแนนเทากับ  ๔ 

 ตอบ ๓ มีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง มีคาคะแนนเทากับ  ๓ 

 ตอบ ๒ มีการปฏิบัติในระดับ  นอย มีคาคะแนนเทากับ  ๒ 

  ตอบ ๑ มีการปฏิบัติในระดับ  นอยท่ีสุด มีคาคะแนนเทากับ  ๑ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. แบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากหัวหนาศูนย

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน  ถึง  ผูอํานวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒) ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตนําเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลบุคลากร  ซ่ึงเปนประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ 

๓) ทําการแจกแบบสอบถามจํานวน  ๘๘  ฉบับ  โดยการแจกตามโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๔) ทําการเก็บแบบสอบถามท่ีกลุมตัวอยางทําการตอบเรียบรอยแลว 

๕) ตรวจความถูกตอง  ความครบถวนสมบูรณ  แลวไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

๒. แบบสัมภาษณ 

๑) ผูวิผูวิจัยทําการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสัมภาษณจากหัวหนาศูนย

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน  ถึง  ผูใหสัมภาษณ 

๒) ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตนําเสนอตอผูใหสัมภาษณ 

๓) นัดหมายการสัมภาษณ 

๔) ดําเนินการสัมภาษณ 

๕) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณไปวิเคราะหตอไป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  ดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํามาหาความถ่ี (Frequency)  และ

คารอยละ (Percentaga)  แลวนําเสนอเปนตารางประกอบคําบรรยาย 



๔๓ 

๒. การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ท้ัง  ๔  ดาน  โดยใชสถิติ  คาเฉลี่ย (Mean = X ̅)  และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation = S.D.) 

๓. เปนแบบสอบถามปลายเปด (Opened Questions) เปนแบบสอบถามจากขอเสนอแนะ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  ประกอบ

บริบท  และประมวลผลเขาดวยกัน  ตามแบบอุปนัยวิธี  รวมท้ังใชแนวคิดจากเอกสารและผลวิจัยท่ี

เก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 

๔.  สังเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพท่ีวิเคราะหแลวทําผลมาประมวล

ดวยเขาดวยกับโดยวิธีอุปนัย 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  ดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํามาหาความถ่ี (Frequency)  และ

คารอยละ (Percentaga) 

๒. การวิเคราะหขอมูล  ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในรายดานท้ัง  ๔  

ดาน  นํามาหาคาเฉลี่ย (Mean = X ̅)  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation = 

S.D.) 

๓. หาความสอดคลองดัชนีความเชื่อม่ันระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวย

สูตร (Item – Objective  Index : IOC) 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  เปนการแสดงความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ๔  ดาน  คือ  ๑. ดานการ

บริหารวิชาการ  ๒. ดานการบริหารงบประมาณ  ๓. ดานการบริหารงานบุคลากร  ๔. ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ในการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method)  โดยเปนการวิจัย

แบบเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ใช

การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth  Interview)  กับขอมูลสําคัญ (Key  Informants)  ผูวิจัยเสนอผล

การวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคลากรทางการศึกษา  จากการจําแนกแบบสํารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากร  จํานวน  ๘๘  รูป/คน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  

ประสบการณทํางาน  รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑  แสดงจํานวน  และรอยละปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

สถานะสวนบุคคล จํานวน   รอยละ 

๑.  ตําแหนงหนาท่ี                    ผูบริหารสถานศึกษา             ๒๒ ๒๕.๐๐ 

ครูผูสอน ๖๖ ๗๕.๐๐ 

รวม  ๘๘ ๑๐๐ 

๒.  วุฒิการศึกษา                     ปริญญาตรี  ๔๑ ๕๓.๔๐ 

สูงกวาปริญญาตรี                 ๘๘ ๔๖.๖๐ 

รวม  ๔๗ ๑๐๐ 

๓.  ประสบการณทํางาน             ระยะ  ๕  ป                                               ๓๘ ๔๓.๑๘ 

ระยะ  ๖ – ๑๐  ป               ๒๘ ๓๑.๘๒ 

ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป            ๒๒ ๒๕.๐๐ 

รวม  ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๑  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยจําแนกตาม

สถานภาพ  ดังนี้ 

ตําแหนงหนาท่ี  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวนใหญเปนครูสอน  

จํานวน  ๖๖  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๗๕.๐๐  ลงมาคือผูบริหาร  จํานวน  ๒๒ รูป/คน  คิดเปนรอย

ละ ๒๕.๐๐ 

วุฒิการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวนใหญมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  ๔๗  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๕๓.๔๐  มีวุฒิการศึกษาสูงกวา

ปริญญาตรี  จํานวน  ๔๑  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๖.๖๐ 

ประสบการณในการทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวน



๔๖ 

ใหญมีประสบการณในการทํางานระยะ  ๕  ป  จํานวน  ๓๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๓.๑๘  

รองลงมาคือ  มีประสบการณระยะ  ๖ – ๑๐  ป  จํานวน  ๒๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๓๑.๘๒  

และนอยท่ีสุดคือ  มีประสบการณในการทํางานระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๒  รูป/คน  รอยละ  

๒๕.๐๐ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยรวมและราย

ดาน  ไดแก  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดาน

การบริหารงานบุคคล  รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  ๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางท่ี  ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหาลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑. ดานการบริหารงานท่ัวไป ๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก ๑ 

๒. ดานการบริหารวิชาการ ๓.๘๐ ๐.๘๔ มาก ๒ 

๓. ดานการบริหารงบประมาณ ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก ๓ 

๔. ดานการบริหารงานบุคคล ๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ย (X̅ = ๓.๘๐)  เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับมากไปหานอย

ตามลําดับ  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป   มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๔ ) ดานการบริหารวิชาการ  มี

คาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐) ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐)  ดานการ

บริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๗๙) 



๔๗ 

ตารางท่ี  ๔.๓   แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล  ความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการบริหารวิชาการ 

ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

๓.๙๓ ๐.๘๕ มาก ๑ 

มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ 

๓.๙๒ ๐.๘๖ มาก ๒ 

มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม ๓.๘๖ ๐.๗๙ มาก ๓ 

มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบ

เม่ือสิ้นปการศึกษาทุกป 

๓.๘๒ ๐.๘๙ มาก ๔ 

การจัดครู เขาสอนตามชั้น เรียนโดยคํานึ ง ถึงความรู  

ความสามารถ  และความเหมาะสม 

๓.๘๒ ๐.๘๕ มาก ๕ 

มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมใน

แตละวิชา 

๓.๘๑ ๐.๘๖ มาก ๖ 

มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชแตละรายวิชา ๓.๘๑ ๐.๘๖ มาก ๗ 

การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการ

เรียน 

๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก ๘ 

การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

๓.๗๕ ๐.๗๖ มาก ๙ 

มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ ใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

และสอดคลองในภาพรวมท้ังหมด 

๓.๗๒ ๐.๘๒ มาก  

๑๐ 

การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเปน

ระบบท่ีตรวจสอบได 

๓.๗๒ ๐.๘๐ มาก ๑๑ 

มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

๓.๖๖ ๐.๘๔ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๘๔ มาก - 



๔๘ 

จากตารางท่ี  ๔.๓  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐)  

เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  สงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๙๓)  อยูใน

ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๑)  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๖๖)  อยูใน

ระดับนอยตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๔    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตาม

หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก ๑ 

มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  

ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก ๒ 

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตรวจสอบภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตย

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๖ มาก  

๓ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณถูกตองตาม

วัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๕ มาก ๔ 

การใชเบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค ๓.๘๕ ๐.๙๓ มาก ๕ 

การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตย

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๒ ๐.๘๕ มาก ๖ 

การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระการ

เรียนรู 

๓.๘๑ ๐.๗๙ มาก ๗ 

ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรูเบิกจายงบประมาณ

อยางคุมคา 

 

๓.๗๘ ๐.๘๖ มาก ๘ 



๔๙ 

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุก

แผนกและทุกสาระการเรียนรู 

๓.๗๘ ๐.๘๑ มาก ๙ 

มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ าย

งบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงคและคุมคา 

๓.๗๒ ๐.๘๒ มาก ๑๐ 

มีการวางแผนใช จ ายงบประมาณท่ีสอดคลอง กับ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาองคอยางเหมาะสม   

๓.๖๗ ๐.๘๕ มาก ๑๑ 

มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนก

และทุกสาระการเรียนรู 

๓.๕๗ ๐.๗๗ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๔  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X ̅ =  

๓.๘๐)  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  บุคลากรมี

ความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  โดยมีคาเฉลี่ย

เทากับ (X ̅ = ๓.๙๕) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X ̅ = ๓.๘๒) อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ย

เทากับ (X ̅ = ๓.๕๗) อยูในระดับนอยตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

ตารางท่ี  ๔.๕    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

ผูบริหารยึดหลักการปกครอง ท่ี เปนธรรม  เปน

กัลยาณมิตร  และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 

๓.๙๐ ๐.๘๓ มาก ๑ 

ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลัง

ความสามารถ 

๓.๘๘ ๐.๗๔ มาก ๒ 

มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใชความรู

ความสามารถในการรวมมือพัฒนาองคกรอยางเต็ม

ศักยภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๙ มาก  

๓ 

การจัดอบรมใหความรู   คําปรึกษาและแนะนํา ท่ี

เหมาะสมแกครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน 

๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก ๔ 

มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร   เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการทํางานเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก ๕ 

มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยความ

บริสุทธิ์ยุติธรรม   

๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก ๖ 

ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน ๓.๘๒ ๐.๗๔ มาก ๗ 

มีการมอบหมายหนาท่ีในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู  

ความสามารถ  และความเหมาะสม 

๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก ๘ 

มีการติดตามและประเมินผลศักยภาพของในการปฏิบัติ

หนาท่ีการทํางานของบุคลากร 

๓.๗๕ ๐.๗๘ มาก ๙ 

มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือกบุคลากร ๓.๗๓ ๐.๙๓ มาก ๑๐ 

มี การ ให โ อกาสและสนับสนุ นบุ คคล ท่ี มีความรู

ความสามารถบรรจุแตงตั้งใหเหมาะสมกับงาน 

๓.๖๙ ๐.๗๙ มาก ๑๑ 

มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาค

สวนในการบริหาร 

๓.๖๔ ๐.๗๑ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก - 

 



๕๑ 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ =  ๓.๗๙)  เม่ือ

พิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  ผูบริหารยึดหลักการ

ปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = 

๓.๙๐)  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๒) อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = 

๓.๖๔)  อยูในระดับนอยตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๖    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

    X ̅     S.D แปลผล ลําดับท่ี 

สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รัก

ศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม 

๓.๙๗ ๐.๗๒ มาก ๑ 

สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความ

สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก ๒ 

มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก ๓ 

มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงานเปนไปในแนว

เดียวกัน 

๓.๘๖ ๐.๘๗ มาก ๔ 

กระตุนใหเกิดการปรับปรุง  ตระหนักใหเกิดกับผู ท่ี

เก่ียวของตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก ๕ 

สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มี

จริยธรรม  ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๘๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

ส ง เสริ มองค ให มี วัฒนธรรมและค านิ ยม ท่ีดี  มุ ง

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของ

ผูบริหาร 

๓.๘๔ ๐.๗๑ มาก ๗ 

มีการกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและ

คานิยมในการบริหารงาน 

๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก ๘ 



๕๒ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

    X ̅     S.D แปลผล ลําดับท่ี 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยม  

วัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 

๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก ๙ 

มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  

ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๘๑ ๐.๗๖ มาก ๑๐ 

เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมให

สะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

๓.๗๕ ๐.๘๖ มาก ๑๑ 

คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย 

๓.๖๕ ๐.๘๒ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๔)  

เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  สถานศึกษาเปน

องคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

(X̅ = ๓.๙๗)  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๕)  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 

(X̅ = ๓.๖๕)  อยูในระดับนอยตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 

ตารางท่ี  ๔.๗  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารวิชาการ  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารวิชาการ จํานวน รอยละ 

๑ 

บุคลกรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร  ไมมีความ

ชัดเจนในดานหลักสูตร  การนําไปใชจึงไมเกิดประโยชน

เต็มท่ี 

๑๒ 

๑๓.๖๓ 

๒ 
มีความคาดหวังในการนําหลักสูตรไปใชมีมากเกินไป  และ

ผลการเรียนรูไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
๑๕ 

๑๗.๐๔ 

๓ 
ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสม

ในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม 
๑๙ 

๒๑.๕๙ 

๔ 

ครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มี

ภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรู

มากมาก 

๒๑ 

 

๒๓.๘๗ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๗  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารวิชาการท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการ

สอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตาม

ความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม 

 

 

 

 



๕๔ 

ตารางท่ี  ๔.๘  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงบประมาณ  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

  ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ จํานวน รอยละ 

๑ 
ขาดการสรางความเขาใจระหวางผูปฏิบัติงานและผูประสานงาน  

ขาดความรวมมือท่ีดีระหวางกัน 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ 
เจาหนา ท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไม เปนปจจุบัน  ขาดการ

ควบคุมดูแล  ไมโปรงใสในการจัดสรรงบประมาณ 

๑๖  

๑๘.๑๘ 

๓ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  

ไมเกิดประโยชนสูงสุด  มีประสิทธิภาพต่ํา 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนมีปญหาปญหาอุปสรรคดานการบริหาร

งบประมาณท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไม

คุมคา  ไมเกิดประโยชนสูงสุด  มีประสิทธิภาพต่ํา  เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน   

ตารางท่ี  ๔.๙  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานบุคคล  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงานบุคคล จํานวน รอยละ 

๑ 
บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถและเอาใจใส  ขาดการพัฒนาบุคลากร 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ ไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนต่ํา ๓๖ ๔๐.๙๑ 

๓ 
การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมี

ความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 

๑๖ ๑๘.๑๘ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๙  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารงานบุคคลท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ผูบริหารและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน ไมมีวิทยฐานะ  

อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานท่ัวไป  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

  ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงานท่ัวไป จํานวน รอยละ 

๑ 
งานดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบ

เทาท่ีควร 
๑๕ 

๑๗.๐๔ 

๒ 
การติดตอสื่อสาร  การประสานงานแตละฝายยังไมมี

ความลาชา 
๑๒ 

๑๓.๖๓ 

๓ 
สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ํา

และสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย 
๒๓ 

๒๖.๑๔ 

๔ การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ ๑๗ ๑๙.๓๒ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารงานท่ัวไปท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ํา

และสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาดานการบริหาร

วิชาการ จํานวน รอยละ 

๑ ฝกอบรมและพัฒนาครูผูสอนอยางสมํ่าเสมอ ๑๖ ๑๘.๑๘ 

๒ 
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกับผูเรียน  ไมมากเกินไป  

ตรงตามความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับสังคม 
๑๗ 

๑๙.๓๒ 

๓ จัดกิจกรรมตามความตองการและความสนใจของผูเรียน ๑๒ ๑๓.๖๓ 

๔ 

จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณ

และความถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับ

รายวิชา   

๒๒ 

๒๕.๐๐ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 



๕๖ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๑  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารวิชาการท่ีเปนคําถามปลายเปดดานการบริหารวิชาการ ดังนี้ จัดครูเขา

สอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความถนัดเพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา   

ตารางท่ี ๔.๑๒ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการ

บริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

 ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงบประมาณ จํานวน รอยละ 

๑ 
ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน มีการ

ประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๑๗ ๑๙.๓๒ 

๒ 

ทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน มีการวางแผนการใชจายใหถูกตอง

และเหมาะสม ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

๓ 
ควรลดและเพ่ิมงบประมาณในสิ่งท่ีจําเปนหรือไมจําเปน ใชจาย

งบประมาณอยางคุมคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีประสิทธิภาพ 

๑๔ ๑๕.๙๐ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงบประมาณท่ีเปนคําถามปลายเปดดานการบริหารงบประมาณ  ดังนี้  

ทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแล

อยางสมํ่าเสมอ  จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจาย

งบประมาณอยางชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

 

 

 

 

 



๕๗ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

 ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงานบุคคล จํานวน รอยละ 

๑ 
ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  

พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ  

๑๖ ๑๘.๑๘ 

๒ 
เพ่ิมอัตราเงินเดือนเพ่ือสรางความม่ันคงในดานการเงินแก

บุคลากรทางการศึกษา 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๓ 
การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  มีความ

บริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงานบุคคลท่ีเปนคําถามปลายเปด ดังนี้ การคัดเลือกบุคลากรใหทํางาน

ตามความรูความสามารถ  มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  

ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมี

ความรูความสามารถ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงานท่ัวไป จํานวน รอยละ 

๑ ควรวางระบบระเบียบในการทํางานใหมีความเปนมาตรฐาน ๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ 
จัดสภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ี

เก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย 
๓๖ 

๔๐.๙๑ 

๓ การสนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี ๑๖ ๑๘.๑๘ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

 



๕๘ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๔  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงานท่ัวไปท่ีเปนคําถามปลายเปดดานงานท่ัวไป  ดังนี้   จัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

ผูวิจัยไดสัมภาษณผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน  ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน  จํานวน ๑๐ รูป/คน  ซ่ึงไดแนวทางการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน แลวนํามาวิเคราะหไดผล  ดังนี้ 

ผูใหสัมภาษณ  ๒  ทานท่ี  ๑  ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน  ๑๒  ป  และทานท่ี  ๒  

ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน  ๒๕  ป๑   

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  กิจกรรมการเรียนการสอนไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดเนื้อหา

สาระไมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความถนัดของผูเรียน   

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) จัดทําโครงสรางหลักสูตรไมสอดคลองกับวิสัยทัศน  

เปาหมายของโรงเรียน 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) ควรติดตามการใชหลักสูตร การปฏิบัติงานแตละ

กลุมสาระ  และวัดผลประเมินผลของแตละวิชา 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรสงเสริมใหครูทําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข) ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ไมติดตามการเบิกจาย

งบประมาณอยางตอเนื่อง  

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) ไมวางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับแผนการพัฒนา

ของโรงเรียน 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) ควรจายงบประมาณตามวัตถุประสงคแตละ

โครงการ  จายงบประมาณอยางท่ัวถึงทุกกลุมสาระ 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรตรวจสอบภายในดวยความเท่ียงธรรม  และซ่ือสัตย 

 

                                           
๑ สัมภาษณณ นายเดนชัย สวางเพราะ, นางจารุณี สุระเสียง, ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 



๕๙ 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมสงเสริมการปฏิบัติงานให

เจริญกาวหนาโดยเสมอภาค   

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมใหความสําคัญแกบุคลากร  มอบหมายงานไมสอดคลอง

กับความรูความสามารถและความถนัด  

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ควรใหโอกาสและสนับสนุนดํารงตําแหนงหรือ

หนาท่ีการงานท่ีเหมาะสม 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางจริงจัง 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  ไมกําหนดการปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  เชน  การ

แตงตัว  การเขามาปฏิบัติงาน 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมตระหนักเห็นถึงความสําคัญในภาระหนาท่ี  ไมมีความ

เปนเอกภาพ  ไมใหความสําคัญกับสภาพแวดลอม 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ควรสงเสริมองคกรใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรกระตุนใหผูท่ีเก่ียวของมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมคานิยมเกาในองคกร  

ผูใหสัมภาษณ  ๓  ทาน  ทานท่ี  ๑  รองผูอํานวยการฝายงบประมาณมีประสบการณ

ทํางาน  ๑๐  ป  ทานท่ี  ๓  รองผูอํานวยการฝายวิชาการมีประสบการณทํางาน  ๑๒  ป  และ

ทานท่ี  ๔  ครูชํานาญการพิเศษมีประสบการณทํางาน  ๓๗  ป๒ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  หลักสูตรและสาระการเรียนรูตางๆ  มากเกินไป  และนักเรียน

ปจจุบันนี้สอนยาก  ไมคอยสนใจใฝหาความรู  เนื่องมาจากสภาพครอบครัวไมพรอมท่ีจะเลี้ยงดู  จึง

นํามาเพ่ือบวชเรียน สนใจแตเลนเกมมือถือ  หรือสิ่งท่ีคึกคะนอง  สนใจแตเรื่องทางโลกมากเกินไป 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หลักสูตรมีการปรับปรุงบอย  ทําใหครูไมเขาใจบริบท

หลักสูตร  การบริหารจัดการหลักสูตรไมเหมาะสม 

                                           
๒ สัมภาษณ  พระมหาธานินทร นนฺทกรี, นายเหมชาติ คําหาญพล,นายสิริชัย แกวสิริรุง, ๒๕ กันยายน 

๒๕๖๑. 



๖๐ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ครูควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  มีวัดและประเมินผลผูเรียนอยูเปนประจํา 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  มีการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับการเรียนการสอน  

และใหพระภิกษุชวยกันดูแลเอาใจใสในเรื่องการศึกษาเลาเรียน  และเปนผูปกครองแทน 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาณในการบริหารงานไมเพียงพอ  มีจํากัด 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  การใชจายแตละโครงการงบประมาณมีจํากัด 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  รัฐควรสนับสนุนงบประมาณใหเพียงพอ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  บริหารจัดการงบประมาณใหเพียงพอเทาท่ีมี 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ครูผูสอนจบการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีสอน 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ครูผูสอนและบุคลากรขาดความเชี่ยวชาญและไมแสวงหา

เทคนิคใหมๆ  ในการสอน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กําหนดนโยบายบุคลากรในการทํางานใหเต็ม

ศักยภาพ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ระบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมตางจากระบบขาราชการครู

ในสถานศึกษาท่ัวไป 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หนวยงานท่ีปฏิบัติไมมีข้ันเงินเดือน  วิทยฐานะ  เหมือน

สถานศึกษาอ่ืนๆ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  หนวยงานมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรมี  พ.ร.บ.  คุมครองโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

 

 



๖๑ 

ผูใหสัมภาษณ  ๒  ทาน  ทานท่ี  ๑  ผูอํานวยการโรงเรียนมีประสบการณทํางาน  ๒๐  

ป  และทานท่ี  ๒  ครูผูสอนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี  ๕  ป๓ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑.  ระปญหา (ทุกข)  สาระการเรียนรูมากเกินไป  ผูท่ีมาเรียนอานไมออกเขียนไมได  วา

ยากสอนยาก 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ตองเรียนท้ังบาลี  นักธรรม  และกลุมสาระการเรียนรู  ๘  

สาระ  สามเณรสวนมากท่ีมาเรียนมีพ้ืนฐานการเรียนรูนอย 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กระตุนใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญของ

การศึกษาเลาเรียน  ปลุกจิตศรัทธาในการศึกษาเลาเรียน 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดใหมีการสอนพิเศษสําหรับผูท่ียังอานไมออกเขียนไมได  

มอบหมายใหครูผูสอนท่ีเปนพระคอยเปนพ่ีเลี้ยง 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาไมเพียงพอ  เนื่องจากขาดแคลนนักเรียนท่ีเขามาเรียน  

จึงเกิดการขาดสภาพคลอง 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  จํานวนนักเรียนท่ีมาศึกษาลดลง  เนื่องจากผูปกครองขาด

ความเชื่อม่ัน  จึงทําใหงบประมาณอุดหนุนลดลงตามไปดวย 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางแผนใชงบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชน

มากท่ีสุด 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  สถานศึกษา  ผูบริหาร  และบุคลากรทุกฝาย  ตองเรงและ

ผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพและพัฒนาดานวิชาการใหมีคุณภาพ 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ครูผูสอนยังขาดความเอาใจใสในการเรียนการสอน  ขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  เนื่องจากงบประมาณสนับสนุนของรัฐบาลไมเพียงพอ  

และนักเรียนท่ีมาเรียนมีจํานวนนอย 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  แบงภาระหนาท่ีในการทํางานใหกระจายท่ัวถึง  

                                           
๓ สัมภาษณ พระครูสุธีกิตติวรญาณ, พระมหาทรงพล แซคู, ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 



๖๒ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สนับสนุนสงเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  ใหทุนศึกษาเลา

เรียนตอในระดับสูงข้ึนไป 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  วัฒนธรรมและคานิยมการบริหารงานยังไมเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน  สามเณรมีระเบียบวินัยท่ียอหยอน 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ภาระงานสวนตัวมากจึงทําใหขาดการเอาใจใสโดยท่ัวถึง  

เห็นประโยชนสวนตนมากอน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  สงเสริมสนับสนุนยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีเสียสละ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ตองกระตุนใหทุกฝายเสียสละเวลาเอาใจใสภาระงานอ่ืนๆ  

นอกจากหนาท่ีประจํา 

ผูใหสัมภาษณทานท่ี  ๓  ทานท่ี  ๑  ผูอํานวยการโรงเรียนมีประสบการณทํางาน  ทานท่ี  

๒  รองผูอํานวยการฝายวิชาการมีประสบการณทํางาน  ๑๐  ป  และทานท่ี  ๓  อาจารยพิเศษมี

ประสบการทํางาน  ๓๐  ป๔ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑.  ระปญหา (ทุกข)  นักเรียนอานหนังสือไมออก  เขียนภาษาไทยไดบาง  ไมไดบาง   

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  สาเหตุมาจากสภาพครอบครัวหยาราง  เด็กขาดความ

อบอุน  ขาดการเอาใจใสดูแล  ภาระสวนใหญจึงตกเปนหนาท่ีของครูท่ีโรงเรียน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  นักเรียนท่ีเขามาบวชเรียนท่ีอานไมออกเขียนไมได  

จําเปนตองปูพ้ืนฐานภาษาไทยกอน  เปนเวลา  ๒  เดือน  จัดใหมีการแบงกลุมการเรียนรูพิเศษเฉพาะ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  มอบหมายหนาใหครูภาษาไทยสอนพิเศษ  โดยไมรวมเขา

กับชั่วโมงปกติ  และออกแบบฝกหัดใหเขียนและพาอาน 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาณท่ีรัฐใหมาไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  อัตราข้ันเงินเดือนต่ํากวาความเปนจริง  ครูท่ีเกงๆ  จึง

ยายไปท่ีมีผลตอบแทนสูงๆ 

                                           
๔ สัมภาษณ พระครูศรีวิสุทธิวัฒน, พระมหานฤทธ์ิ นริสฺสโร, ดร.ยิ่งลักษณ งามดี, ๒๖ กันยายน 

๒๕๖๑. 
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๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  เนนการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  บริหาร

งบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  มีสวัสดิการใหครู  เพ่ือตองการรักษาคนเกง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดงบประมาณใหเปนสัดสวนตามความสําคัญ  ตอง

พิจารณาตามความเหมาะสมกอนนําไปใชจาย 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  ขาด

จิตวิญญาณของความเปนครูอยางแทจริง 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  บุคลากรทางการศึกษาไมไดมีการสอบคัดเลือก  ดวย

ความรูความสามารถ  จึงจําเปนตองจัดจางแตพรรคพวกเดียวกัน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางนโยบายและกระตุนครูผูสอนใหเห็นถึง

ความสําคัญในการทําภาระหนาท่ีความเปนครู 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดอบรบสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะความรูและเทคนิค

ใหมๆ 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ภาระงานเอกสารมากเกิน  สถานท่ีคับแคบไมเอ้ืออํานวย  

สภาพแวดลอมไมเจริญตา  การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ภาระหนาท่ีครูมีมาก  ท้ังการบริหารการศึกษาและงาน

ดานคณะสงฆ  จึงทําไมคอยมีเวลาพักผอน  สงผลตอการเอาใจใสดูแล 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  สรางคานิยมในการปฏิบัติงาน  รักษาความสะอาด

สภาพแวดลอม  กระจายอํานาจการบริหารงานใหทุกฝายมีบทบาทท่ัวถึง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ผูบริหารตองเปนผูนําในการสรางคานิยมใหมๆ  ลงมือทํา

ดวยความไมเห็นแกตัว  เปนตัวอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา   

สรุปผลการสัมภาษณ   

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระปญหา (ทุกข)  หลักสูตรและสาระการเรียนรูมากเกินไป  การเรียนการสอนไมได

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  นักเรียนเขียนอานไมออก  และไมเห็นความสําคัญตอการเรียนเทาท่ีควร 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หลักสูตรมีการปรับปรุงบอย  ครูผูสอนนําหลักสูตรไปใช

ไมเต็มท่ี  และไมเขาใจบริบทการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  เด็กท่ีเขามาบวชเรียน

ขาดความอบอุนและขาดการดูแลเอาใจใสจากผูปกครอง 
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๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ครูควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  สอนพิเศษใหกับนักเรียนท่ีอานไมออกเขียนไมได 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมใหครูทําแผนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ทําแบบฝกหัดเพ่ือเพ่ิมทักษะอยูบอยๆ  มอบหมายใหผูท่ีเก่ียวของแตละฝายเอาใจใสดูแลอยาง

ใกลชิด 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาไมเพียงพอ  เนื่องจากขาดแคลนนักเรียนท่ีเขามาเรียน  

จึงเกิดการขาดสภาพคลอง 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  จํานวนนักเรียนท่ีมาศึกษาลดลง  จึงทําใหงบประมาณ

อุดหนุนลดลงตามไปดวย  อัตราข้ันเงินเดือนต่ํากวาความเปนจริง  ไมมีวิทยฐานะเลื่อนข้ันเงินเดือน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางแผนใชงบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชน

มากท่ีสุด  เนนศักยภาพครูผูสอน  มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม  เพ่ือรักษาคนขยันและเกงไว 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  กระตุนใหผูท่ีเก่ียวของมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคา

วัฒนธรรมนิยมแบบเกา  และตองเรงผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  จัดงบประมาณใหเพียงพอเทาท่ีมี 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  

ครูผูสอนจบการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีสอน  ขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี  ขาดจิตวิญญาณ

ของความเปนครูอยางแทจริง  และไมสงเสริมการปฏิบัติงานใหเจริญกาวหนาโดยเสมอภาค   

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ครูผูสอนและบุคลากรขาดความเชี่ยวชาญ  ไมแสวงหา

เทคนิคใหมๆ  ในการสอน  มอบหมายงานไมสอดคลองกับความรูความสามารถ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กระตุนใหบุคลากรใหเห็นถึงความสําคัญทํางานให

เต็มศักยภาพ  เปดโอกาสและสนับสนุนผูมีความรูความสามารถ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ  จัดอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะความรูและเทคนิคใหมๆ  และควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางจริงจัง 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  การทํางานไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน  ระบบการบริหารโรงเรียน

ปริยัติธรรมตางจากระบบขาราชการครูในสถานศึกษาท่ัวไป  ภาระงานและความรับผิดชอบมาก 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมมีข้ันเงินเดือน  วิทยฐานะ  เหมือนสถานศึกษาอ่ืนๆ  ไม

ตระหนักถึงภาระหนาท่ี  ไมมีความเปนเอกภาพ 
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๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  มีการวางแผนอยางเปนระบบ  สงเสริมองคกรใหมี

วัฒนธรรมและสรางคานิยมท่ีดี  กระจายการบริหารงานใหทุกฝายอยางท่ัวถึง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรมีพ.ร.บ.  คุมครองโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ผูบริหาร

ตองเปนผูนําในการสรางคานิยมใหมๆ  เปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดังนี้ 

๑.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สรุปไดดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา   โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐ 

แตบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร   ไมมีความชัดเจนดานหลักสูตร  ครูผูสอนยังขาด

ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอมีภาระในการสอนมาก  

ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

๑.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  

การทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

บุคลากรสวนมากมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

๑.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๗๙  

บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเอาใจใส  

ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน   

๑.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๔  งาน

ดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบเทาท่ีควร การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการ

เลือกปฏิบัติ  ควรสงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด มีความสะดวกสบาย เปนระเบียบ

เรียบรอย 

๒. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

อริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.๑  ดานการบริหารวิชาการ จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูไม



๖๖ 

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน  

มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มีการ

ประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนนอย และการคัดเลือก

บุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไม

เนนผลงาน ขอเสนอแนะ ไดแก การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  มีความบริสุทธิ์

ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรใน

ดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย  

และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดสภาพแวดลอมใหมี

ความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การสนับสนุนสงเสริมดวย

การใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

สรุป 

ทราบถึงปญหาดานการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและ

ประสบการณ  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  

อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 



  

 

บทท่ี ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  ดําเนินการวิจัยแบบผสม 

(Mixed  Method)  โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดขอนแกน ๒) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกน  ซ่ึงมีท้ังหมด  ๒๖  โรงเรียน 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  สรุปไดดังนี้ 

๕.๑.๑  ปจจัยสวนบุคคล  ของผูตอบแบบสอบถามพบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน

ครูผูสอน  จํานวน  ๖๖  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๗๕.๐๐  เปนผูบริหารสถานศึกษา  ๒๒  รูป/คน  

คิดเปนรอยละ  ๒๕.๐๐  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  ๔๓  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  

๕๓.๔๐  มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน  ๔๑  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๖.๖๐  มี

ประสบการณทํางานระยะ  ๑ – ๕  ป  จํานวน  ๓๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๓.๑๘  ระยะ  ๖ – 

๑๐  ป  จํานวน  ๒๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๓๑.๘๒  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๒  รูปคน  

คิดเปนรอยละ  ๒๕.๐๐ 

 

 

 



๖๘ 

๕.๑.๒  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  

๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ผลการวิจัย  พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  สามารถสรุปผลและอภิปรายเปนรายดานดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มีการ

ติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  

ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มี

การปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

๓.  ดานการบริหารบุคคล  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัดขอนแกน  

ดานการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปน

กัลยาณมิตร  และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มีการ

ประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาคสวนในการบริหาร 

๔.  ดานการบริหารการบริหารงานท่ัวไป  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  สถานศึกษาเปนองคกรแหงการ

เรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  

คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

 



๖๙ 

๕.๑.๓  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

สรุปไดดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพต่ํา  

เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปนปจจุบันมาก

ข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มี

การประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนนอย  และการ

คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพอง

กันเอง  ไมเนนผลงาน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางาน

ใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาด

เรียบรอย  และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกลาวถึงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดย

ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญ  และประเด็นท่ีนาสนใจ  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหาร



๗๐ 

สถานศึกษาและครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  ซ่ึงจะอภิปรายเปนราย

ดาน  ดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ  มี

การบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระครูสุรัตโนภาส 

(ชูศักดิ์  จนฺทธมฺมโม)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  อําเภอบางเสาธง  จังหวัดสมุทรปราการ   พบวา  ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการวางแผนการจัดทําโครงสราง

หลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน  

ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนวัดประเมินผลอยางตอเนื่อง

และนําผลท่ีไดมาปรับปรุงในภาคเรียนตอไป  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและประเมินผลการใชสื่อหลังการเรียน

การสอน  ดานนิเทศการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น  ปญหา  และอุปสรรคในงานวิชาการระหวางครู  มนตรี  พุฒซอน  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ระดับโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบานนา  จังหวัด

นครนายก   พบวา  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  มีทัศนคติอยูใน

ระดับมากและไมแตกตางกันท้ัง  ๕  ดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  ซ่ึงในดานท่ีมี

ทัศนคติมาก  ไดแก  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู  

ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  ดานนิเทศการศึกษา  และดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  ตามลําดับ 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขอ

อยูในระดับมาก  ไดแก  บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง

ศาสนาและกฎหมาย  มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตาม

หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบ

ภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ซุบรี  

มวงกุง  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  สังกัดสํานักงานเขต



๗๑ 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  ปญหาท่ีพบในการบริหาร

งบประมาณ  ไดแก  สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ  แตในทางปฏิบัติงาน  ระบบการ

ตรวจสอบภายในไมมีอิสระ  และขาดความตอเนื่อง  โดยมีขอเสนอแนะไดแก  ผูบริหารควรกําหนด

แผนงาน  โครงการตางๆ  อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยางชัดเจน  สงเสริมใหทุกคนมีสวน

รวมในการวางแผน  สรางแรงจูงใจ  ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ  ติดตาม  การจัดทํา

ตัวชี้วัด  และรายงานผลอยางตอเนื่อง  ลักษณ  พรหมพา  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขต  ๓  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๙  

โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  พบวา  ควรมีการวางแผนงบประมาณใหเชื่อมโยงกับกิจกรรม

ของหนวยงาน  ควรมีการคํานวณเงินงบประมาณท่ีตองใชในการจัดทําแผน/โครงการ  ควรมีการกําหนด

วัตถุประสงคในการจัดซ้ือจัดจางอยางชัดเจน  ควรมีระบบบัญชีและการควบคุมบัญชีอยางชัดเจน  ควรมี

การจัดแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณลวงหนา  ควรมีการวางแผนกําหนดความตองการ

ในการใชสินทรัพย  ควรมีการวางแผนตรวจสอบภายใน 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร  และ

ยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลังความสามารถ  

เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก  ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระศรีพรรณ  โชติปฺโญ (สุวรรณแสง)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัด

อุบลราชธานี  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย  ดานหลักนิติธรรม  

ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความคุมคา  ดานหลัก

ความรับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาด

เล็ก  มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลางและ

ขนาดใหญ  เทพรัตน  ดาวเรือง  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอยะหา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  ๒  พบวา  โดยภาพรวม  

มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  พบวา  การจัดสรรอัตราครูสวนใหญไมตรงกับรายวิชา  ผูบริหารสถานศึกษา

ไมมีความยุติธรรมในการใหข้ันเงินเดือนครู  ผูบริหารสถานศึกษาขาดการสรางขวัญกําลังใจใหแกครู  

ครูบางสวนยังขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตาม



๗๒ 

ประเพณีทางสังคม  สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย  ฐปนรรฆ  มาลี  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เขตบางพลัด  ผลการวิจัยพบวา  ในดานงานคณะกรรมการสถานศึกษา  แตกตาง

กันท่ีระดับนัยสําคัญ  .๐๕  ในดานงานสารสนเทศและการวางแผน  แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ  .

๐๕  จุฑามาศ  ภูสงา   ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๔  พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มาก  ไปหานอย  ธาดา  อักษรช่ืน  ศึกษาวิจัยเรื่อง  กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ

ประเทศไทยในทศวรรษหนา  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต

ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จะประกอบไปดวย  ๗  องคประกอบ  ไดแก  กลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  กลยุทธดานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม  

กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

สรุปผลอภิปรายเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  ดังนี้ 

๑.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สรุปไดดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา   โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐ 

แตบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร   ไมมีความชัดเจนดานหลักสูตร  ครูผูสอนยังขาด

ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอมีภาระในการสอนมาก  

ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

๑.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  

การทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

บุคลากรสวนมากมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

๑.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๗๙  

บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเอาใจใส  

ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน   



๗๓ 

๑.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๔  

งานดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบเทาท่ีควร  การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยัง

มีการเลือกปฏิบัติ  ควรสงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย 

๒.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.๑  ดานการบริหารวิชาการ  จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพ

นอย  เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปน

ปจจุบันมากข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  

จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยาง

ชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการ

คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพอง

กันเอง  ไมเนนผลงาน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางาน

ใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาด

เรียบรอย  และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 



๗๔ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจัย  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  พบวา  การบริหารงานท้ัง  

๔  อยูในระดับมาก ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะและขอแนะนําเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ดานการบริหารวิชาการ  ควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกับผูเรียน  ไมมาก

เกินไป  ตรงตามความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับสังคม  จัดกิจกรรมตามความตองการและ

ความสนใจของผูเรียน  มีการใหคําแนะนําแกครูในการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมหลักฐาน

การวัดผลประเมินผลของครูเปนระบบท่ีตรวจสอบได จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  

ประสบการณและความถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา โรงเรียนควรประสาน

รวมมือกับโรงเรียนอ่ืนในการผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนมาตรฐานสากล 

๒. ดานการบริหารงบประมาณ  ควรลดและเพ่ิมงบประมาณในสิ่งท่ีจําเปนหรือไม

จําเปน  ใชจายงบประมาณอยางคุมคา  ใหเกิดประโยชนมาก  และมีประสิทธิภาพ  มีการวางแผนการ

ใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  

ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝาย

ในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  เพ่ิมอัตราเงินเดือนเพ่ือสราง

ความม่ันคงในดานการเงินแกบุคลากรทางการศึกษา  ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรใน

ดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป  ควรวางระบบระเบียบในการทํางานใหมีความเปน

มาตรฐาน  สภาพแวดลอมตองมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  ควรสนับสนุนสงเสริม  จัด

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีครูตองการ  มีทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

๑.  ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกกับครูผูสอนในสถานศึกษาตอการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาตามหลักอคติ  ๔ 

๒.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามหลักอคติ  ๔ 

๓.  ควรศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงานบุคคลตามหลักอคติ  ๔ 
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บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 (๑) หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการศึกษาธรรมศึกษาช้ันตรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๗.  

กองศาสนศึกษา. ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๗.  

ทองหลอ เดชไทย. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข. หนวยท่ี  ๑. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔.  

ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๗.  

นวพร เรืองสกุล. ๒๖ ศตวรรษ. พระพุทธเจาสุดยอด ซี อี โอ. กรุงเทพมหานคร: บุญศิริการพิมพ, 

๒๕๔๙.  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๙. หนา ๔๔ – ๔๕. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๖.  

พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ. พุทธศาสนากับส่ิงแวดลอม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, 

๒๕๓๖.  

พระราชวรมุนี ประยุทธ ปยุตฺโต. พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพจิต, ๒๕๒๖.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

มานพ ผลไพรินทร. หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม. พิมพครั้งท่ี ๒ กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

การศาสนา, ๒๕๓๕.  

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร: นามีบุคส

พับลิเคชั่นส, ๒๕๔๒.  
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วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ์, 

๒๕๔๕.  

วีระพล สุวรรณนันต. หลักกระบวนการแกปญหา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: บริษัทประยูร

วงศจํากัด, ๒๕๔๒.  

สมคิด บางโพ. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔.  

สมพงษ เกษมสิน. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙.  

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙. กรุงเทพมหานคร: 

พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๖๐.  

สิรภพ เหลาลาภะ. พุทธสาตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕.  

สุวรี ศิริโภคารภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๖.  

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

ซุบรี มวงกุง “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๘.  

ฐปนรรฆ มาลี. “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๗.  

ทศพร นอมวงศ. “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและครูผูสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”. 

สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษา การสอนส่ิงแวดลอม. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗.  

เทพรัตน ดาวเรือง. “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๖๐.  

ธาดา อักษรชื่น. “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”. 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖.  
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พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พระครูสุตชัยคุณ วุฒินันท สจฺจวโร. “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๘. หนา ข. 

พระครูสุรัตโนภาส. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙.  

พระมหาศุภสิทธิ์ สุภสิทฺธิ หลักเพชร. “การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๖๐.  

พระศรายุธ วุฒิแพทย. “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, 

๒๕๕๘.  

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ สุวรรณแสง. “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

พิชชาวริน ชนะคุม. อางใน พระศรายุธ วุฒิแพทย. พระศรายุธ วุฒิแพทย. “การศึกษาสภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย. 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘.  

เฟสเดอริค วินสโลว เทยเลอย. อางใน พระครูสุตชัยคุณ วุฒินันท สจฺจวโร. “การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
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แหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘.  

มนตรี พุฒซอน. การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบาน

นา จังหวัดนครนายก”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

อรุณี ทองนพคุณ. “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘.  

(๓) บทความ: 

จุฑามาศ ภูสงา. “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๔”. วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม 

๒๕๖๐): ๑๑๑. 

ลักษณ พรหมพา. “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขต ๓ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙”. วารสารสรางสรรคพัฒนา. เพ่ือกาวหนาสู

ประชาคมอาเซ่ียน ครั้งท่ี ๒ (๑๘-๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๘): ๒๕๑. 

สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ. “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรพุทธศษสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”. วารสาร

สถาบันวิจัยพิมลธรรม : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ 

(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๐๙. 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: 

พ.ศ. ๒๕๔๖. (อัดสําเนา). 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ ร.ส.พ.. (อัดสําเนา). 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐. มาตรา ๕๔. เลมท่ี ๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ ก. หนา ๑๔. 

สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขอมูลสํารวจผูบริหาร ครู ครูพิเศษ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑ ครั้งท่ี ๑ จากสํานักงานกลุม ๗ จังหวัดขอนแกน. 



๗๙ 

สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคล่ือน

การปฏิรูปประเทศ. การศึกษาของคณะสงฆพรอมรางพระราชบัญญัติการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม. สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. ๒๕๖๐. (อัดสําเนา). 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. พ.ศ. ๒๕๔๖. หนา 

๑ – ๒. (อัดสําเนา). 

สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง .  การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ. 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๔๒. หนา ๓ (อัดสําเนา). 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติ

คณะรัฐมนตรี.  

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

วิกิพีเดีย. ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 

https://th.wikipedia.org/wiki [๑๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 

(๖) สัมภาษณ 

สัมภาษณ  พระมหาธานินทร นนฺทกรี. นายเหมชาติ คําหาญพล.นายสิริชัย แกวสิริรุง. ๒๕ กันยายน 

๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูศรีวิสุทธิวัฒน. พระมหานฤทธิ์ นริสฺสโร. ดร.ยิ่งลักษณ งามดี. ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูสุธีกิตติวรญาณ. พระมหาทรงพล แซคู. ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายเดนชัย สวางเพราะ. นางจารุณี สุระเสียง. ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 

 

 



  

 

ภาคผนวก



๘๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําช้ีแจง 

๑.  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอและใหตอบตามความเปนจริง  เพ่ือความถูกตอง

และสมบูรณของการวิจัย  ท้ังนี้เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.  ขอมูลท่ีได  จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับและใชประโยชน

เพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด 

๔.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  ๒  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ตําแหนง  มีลักษณะเปนการตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  scale)  ประกอบดวย  ๔  ดาน  คือ 

๑.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔ 

๓.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ผูวิจัยขออนุโมททนาขอบคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

ผูทําวิจัย 

พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต  (ดุลยลา) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 



๘๓ 

ตอนท่ี  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดใสเครื่องหมาย /  ลงใน      หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

๑.     ตําแหนงหนาท่ี 

ผูบริหารโรงเรียน 

ครูผูสอน 

๒.  วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 

๓.  ประสบการณทํางาน 

ระยะ  ๑ – ๕  ป 

ระยะ  ๖ – ๑๐  ป 

ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

๕    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๔    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับมาก 

๓    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

๒    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับนอย 

๑    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ลําดับ การบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา   
ตามหลกัอริยสัจ  ๔ 

ระดับความคดิเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
๑. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมในแตละวิชา      
๒. การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
     

๓. การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน      
๔. มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และสอดคลองในภาพรวม

ท้ังหมด 

     

๕. การจัดครูเขาสอนตามชั้นเรียนโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และ

ความเหมาะสม 
     

๖. การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเปนระบบท่ี

ตรวจสอบได 

     

๗. มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม      
๘. มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู      
๙. มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชแตละรายวิชา      
       
 ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๑๐. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     

๑๑. มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ี

สอดคลองกับเน้ือหาสาระ 

     

๑๒. มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบเมื่อส้ินป

การศึกษาทุกป 

     



๘๕ 

ลําดับ การบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา   
ตามหลกัอริยสัจ  ๔ 

ระดับความคดิเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๓. การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  ความซื่อ สัตยอยางมี

ประสิทธิภาพ 
     

๑๔. การใชเบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต      
๑๕. ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรูเบิกจายงบประมาณอยางคุมคา      
๑๖. มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนา

องคอยางเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
     

๑๗. มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณถูกตองตาม

วัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต 
     

๑๘. มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนกและทุกสาระการ

เรียนรู 
     

๑๙. หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณถูกตองตามวตัถุประสงค  และมี

ประสิทธิภาพ 
     

๒๐. บุคลากรมีความซื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง

ศาสนาและกฎหมาย 
     

๒๑ การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถงึทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู      
๒๒. มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบ

ภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซื่อสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 
     

๒๓ มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  

ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 
     

๒๔. มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระ

การเรียนรู 
     

 ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒๕. ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลังความสามารถ      
๒๖. มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธิ์ความยุติธรรม        
๒๗. ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน      
๒๘. มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใชความรูความสามารถใน

การรวมมือพัฒนาองคกรอยางเตม็ศักยภาพ 
     

๒๙. มีการมอบหมายหนาท่ีในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  

และความเหมาะสม 
     

๓๐. มีการจัดอบรมใหความรู  คําปรึกษาและแนะนําท่ีเหมาะสมแกครูและบุ

คลกรในการปฏิบัติงาน 
     

๓๑. มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาคสวนในการบริหาร      



๘๖ 

๓๒. มีการใหโอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถบรรจุแตงตั้ง

ใหเหมาะสมกับงาน 
     

๓๓. มีการตดิตามและประเมินผลศักยภาพของในการปฏิบัติหนาท่ีการทํางาน

ของบุคลากร 
     

 ดานมรรค (แนวทางในการแกปญหาการบริหารบุคคล) 
๓๔. ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร  และยุติธรรม

ตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 
     

๓๕. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน

เหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
     

๓๖. มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือกบุคลากร      

 ดานการบริหารงานทัว่ไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๓๗. มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงานเปนไปในแนวเดียวกัน      
๓๘. คุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย      
๓๙. มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ประเพณีทางสังคม 
     

๔๐. มีการกระตุนใหเ ห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและคานิยมในการ

บริหารงาน 
     

๔๑ เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  มีความ

สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 
     

๔๒. มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  ตามกฎระเบียบและ

ประเพณีทางสังคม 
     

๔๓. สงเสริมองคใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี  มุงปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการ

ทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 
     

๔๔. สงเสริมพัฒนาคุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  

เปนระเบียบเรียบรอย 
     

๔๕. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  และปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 
     

๔๖. ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยม  ท่ีมุงปรับเปล่ียน

วัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 
     

๔๗. กระตุนใหเกิดการปรับปรุง  และสรางความตระหนักใหเกิดกับผู ท่ี

เกี่ยวของตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
     

๔๘. โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มจีริยธรรม  

และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 
     

ผูวิจัยขออนุโมทนาขอบคณุมา ณ โอกาสน้ี 



๘๗ 

ตอนท่ี  ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอความตามความคิดเห็นของทาน 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการเรียนการสอน  การ

จัดทําหลักสูตร  การจัดกิจกรรม  การประเมินผล  การพัฒนาหลักสูตร  เปนตน  

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการหรือดําเนินการ

การเบิกจายงบประมาณ  การตรวจสอบคาใชจายเงินงบประมาณ  และการรายงานการปฏิบัติงานตางๆ 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

๓.  ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการเก่ียวกับตัวบุคคล  

การสรรหาคนเขาทํางาน  การคัดเลือก  การบรรจุแตงตั้ง  การโอนยาย  การฝกอบรม  การพิจารณาความดี

ความชอบ  การเลื่อนตําแหนง  การเลื่อนเงินเดือน 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

 

ขอเสนอแนะ 

  

  

   



๘๘ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการหรือการจัดทํา

เพ่ือเช่ือมโยงถึงงานดานอ่ืนๆ  ใหสามารถดําเนินไปโดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  ประสานงาน  สงเสริมสนับสนุน  

และอํานวยความสะดวกตางๆ 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

 

 

ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทาน  ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามงานวิจัยครั้งน้ี 

****************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 

แบบสัมภาษณ 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําช้ีแจง 

๑.  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.  โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตามความเปนจริงเพ่ือความถูกตองและ

สมบูรณของการวิจัย  ท้ังนี้เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.  ขอมูลท่ีได  จะแปรผลการวิจัยในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับและใชประโยชน

เพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด 

๔.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  ๒  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสัมภาษณขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนง

หนาท่ี  มีลักษณะเปนการกรอกคําสัมภาษณ 

ตอนท่ี  ๒  เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ประกอบดวย  ๔  ดาน  คือ 

๑.  ดานการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 



๙๐ 

แบบสัมภาษณ 
เร่ือง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ตอนท่ี  ๑ 

๑.  ช่ือผูใหสัมภาษณ..................................................................ฉายา/นามสกุล..................................................... 

อายุ...........................พรรษา......................... 

๑.๑ ตําแหนง................................................................................................ 

๑.๒  วุฒิการศึกษา                 นักธรรมช้ัน...........................                เปรียญธรรม......................... 

                                        ปริญญาตรี...........................                 ปริญญาโท........................... 

                                        อ่ืนๆ  (ระบุ)................................................................................................  

๑.๓  ประสบการณในการทํางาน.................................................................................................. 

๒.  วัน/เดือน/ป  ท่ีสัมภาษณ........................................................................................................ 

 

ตอนท่ี  ๒  ความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  

๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.  ทานมีแนวทางการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร   

๑.๑  ระบุปญหา(ทุกข)   

    

๑.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

    

๑.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๑.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค  

   

 

๒.  ทานมีแนวทางการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอรยิสัจ  ๔  อยางไร 

๒.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๒.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

   

๒.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

 

๒.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค).   

   



๙๑ 

๓.  ทานมีแนวทางการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร 

๓.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๓.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

   

๓.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๓.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค)   

   

 

๔.  ทานมีแนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร 

๔.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๔.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)   

   

๔.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๔.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค  

   

 

ผูวิจัยขอขอบพระคณุในความกรณุาของทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา Best  Practices (เอกสาร) 

๑.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑. ช่ือ   

๒.  สนองตัวช้ีวัด   

๓.  ขอเสนอแนะโดยท่ัวไป   

๔.  ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ   

๔.๑  ความเปนมา ควรนําเสนอในประเด็นตางๆ  ดังน้ี 

  

   

   

๔.๒.  กระบวนการพัฒนา 

   

   

   

๔.๓  วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

   

   

   

๔.๔  ผลการดําเนินงาน 

   

   

   

๔.๕  ปจจยัความสําเร็จ 

   

   

   

๕.  ขอคิดเห็นเพ่ิมเตมิ   

   

   

 

ลงชื่อ........................................................ผูประเมิน 

(พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต) 

 



๙๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

ตารางคาความเช่ือมั่น  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๔ 

 

ตารางคาความเช่ือมั่น  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

เกณฑการประเมินความสอดคลอง (Index  of  consistency : IOC) ของผูเช่ียวชาญ  มี
ดังนี้ 

+๑ = แนใจวาคําถามมีความเหมาะสม 
  ๐ = ไมแนใจวาคําถามมีความเหมาะสมหรือไม 
 -๑ = แนใจวาคําถามไมมีความเหมาะสม 

ตอนท่ี  ๑  ตารางวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IO

C 
แปล
ผล ๑ ๒ ๓  ๔  ๕ 

๑ ความสอดคลองเหมาะสมกับหัวขอการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒ ความสอดคลองเหมาะสมกับจุดประสงคการ
วิจัย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓ ความสอดคลองเหมาะสมกับขอคําถามการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔ ความเหมาะสมของเนื้อหาการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๕ ความสอดคลองเหมาะสมกับวิธีการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๖ ความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและ
ปญหาการวิจัย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๗ ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๘ ความเหมาะสมของการใชภาษา +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๐.๘ ใชได 

๙ ความเหมาะสมกับผูตอบคําถาม +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๐.๘ ใชได 

๑๐ ความเหมาะสมกับแบบคําถาม +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

 
คา  IOC  =   ๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๐.๘+๐.๘+๐.๘ 

๑๐ 
=  ๙.๔  =  ๐.๙๕ 
    ๑๐ 
สรุปวา  แบบสอบถามเพ่ือความเหมาะสมของรูปแบบใชได 
 



๙๕ 

 
ตอนท่ี ๒  ตารางวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอนวัตกรรม 
 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสมในแตละวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒ การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓ การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการเรียน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔ 
 

มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ  
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และสอดคลองใน
ภาพรวมท้ังหมด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๕ การจัดครูเขาสอนตามชั้นเรียนโดยคํานึงถึง
ความรู  ความสามารถ  และความเหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๖ การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเปนระบบท่ีตรวจสอบได 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๗ ๗.  มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยาง
เหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๘ ๘.  มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๙ ๙.  มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไป
ใชแตละรายวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๐ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระ
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๑ มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหา
สาระ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๒ มีการรายงานผลการเรียนรูของผู เรียนให
ผูปกครองไดทราบเม่ือสิ้นปการศึกษาทุกป 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๓ การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๖ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๔ ก า ร ใ ช เ บิ ก จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๕ ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู เบิกจาย
งบประมาณอยางคุมคา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๖ มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ีสอดคลอง
กับยุ ท ธศาสตร ใ นก าร พัฒนาองค อย า ง
เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๗ มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการ
เบิกจายงบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงค
และคุมทุนกับผลผลิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๘ มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแต
ละแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๙ หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณ
ถูกตองตามวัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๐ บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติ
ชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๑ การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุก
สาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๒ มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ี
รับผิดชอบตรวจสอบภายใน  ดวยความเท่ียง
ธรรม  ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๓ มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  
ปฏิบัติดี   ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง
ศาสนาและกฎหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๔ มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุม
ท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๕ ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็ม
กําลังความสามารถ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๖ มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
โดยบริสุทธิ์ความยุติธรรม   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๗ ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๗ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒๘ มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใช
ความรูความสามารถในการรวมมือพัฒนา
องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๙ มีการมอบหมายหนา ท่ี ในการทํางานโดย
คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และความ
เหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๐ มีการจัดอบรมใหความรู  คําปรึกษาและ
แนะนําท่ีเหมาะสมแกครูและบุคลกรในการ
ปฏิบัติงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๑ มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและ
ทุกภาคสวนในการบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๒ มีการใหโอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถบรรจุแตงตั้งใหเหมาะสมกับงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๓ มีการติดตามและประเมินผลศักยภาพของใน
การปฏิบัติหนาท่ีการทํางานของบุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๔ ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปน
กัลยาณมิตร   และยุติ ธรรมตอผูปฏิบั ติ ดี  
ปฏิบัติชอบ 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๓๕ มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานเหมาะสมอยาง
สมํ่าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๖ มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือก
บุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๗ มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงาน
เปนไปในแนวเดียวกัน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๘ คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  
เปนระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๐.๘ ใชได 

๓๙ มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๐ มีการกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรม
และคานิยมในการบริหารงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๑ เห็นความสํ า คัญในการ พัฒนาคุณสภาพ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๘ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  
เปนระเบียบเรียบรอย 

๔๒ มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและ
จริยธรรม  ตามกฎระเบียบและประเพณีทาง
สังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๓ สงเสริมองคใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี  มุง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติ
ของผูบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๔ สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  
มีความสะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๕ สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  
มีจริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ ๑+ ๑.๐ ใชได 

๔๖ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและ
คานิยม  ท่ีมุงปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน
และทัศนคติของผูบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๗ กระตุนใหเกิดการปรับปรุงและสรางความ
ตระหนักให เ กิดกับผู ท่ี เ ก่ียวของตองมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๔๘ โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีคานิยม  
รักศักดิ์ศรี   มีจริยธรรม  และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

 
คา  IOC = ๑.๐+ = ๐.๙๘ 

๔๘๐ 
จากตาราง  พบวา  มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม  (IOC)  ระหวาง  ๑.๐๐   

มีขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  ๑  อยู  ๔๔  ขอ 



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

รายช่ือโรงเรียน  กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

รายช่ือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  

๒๖  แหง  ประกอบดวยรายช่ือแตละโรงเรียน   

๑.  โรงเรียนประภัสสรวิทยา  วัดศรีนวล  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๒.  โรงเรียนจันทวิทยาคม  วัดมรรคสําราญ  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๓.  โรงเรียนวัดหนองแวงวิทยา  วัดหนองแวง  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๔.  โรงเรียนตราชูพิทยาคม  วัดตราชูวนาราม  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๕.  โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธวิทยา  วัดธาตุ  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๖.  โรงเรียนวัดทาพระหงษเทศประดิษฐ   ต. ทาพระ  อ. เมือง 

๗.  โรงเรียนวัดธาตุกุดกวาง  ต. เมืองเกา  อ. เมือง 

๘.  โรงเรียนวัดตาลเรียงวิทยา  วัดตาลเรียง  ต. พระลับ  อ. เมือง 

๙.  โรงเรียนสารคุณวิทยา  วัดบุญบาลประดิษฐ  ต. ชุมแพ  อ. ชุมแพ 

๑๐.  โรงเรียนปุญยสารโสภิตวิทยา  วัดศรีชมชื่น  ต. สะอาด  อ. น้ําพอง 

๑๑.  โรงเรียนญาณสังวร  วัดมหาชัย  ต. วังชัย  อ. น้ําพอง 

๑๒.  โรงเรียนวัดทาน้ําพอง  ต. น้ําพอง  อ. น้ําพอง 

๑๓.  โรงเรียนธรรมวิทยราษฎรบํารุง  วัดพิชัยพัฒนาราม  ต. วังชัย  อ. น้ําพอง 

๑๔.  โรงเรียนม่ิงเมืองธีรานุเคราะห  วัดม่ิงเมืองพัฒนาราม  ต. บานเรือ  อ. ภูเวียง 

๑๕.  โรงเรียนมัธยมวัดโพธิ์ชัยศึกษา  วัดคุมโนนสวรรค  ต. บานกง  อ. หนองเรือ 

๑๖.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดสวางรังษีวิทยา  ต. กุดกวาง  อ. หนองเรือ 

๑๔.  โรงเรียนรมโพธิ์ทองธรรมวิทย  วัดโพธิ์ทอง  ต. บานกง  อ. หนองเรือ 

๑๘.  โรงเรียนวัดประสิทธิ์ธรรมสารวิทยา  วัดประสิทธิ์  ต. โนนสะอาด  อ. หนองเรือ 

๑๙.  โรงเรียนวัดโพธิ์กลาง  ต. กุดเคา  อ. มัญจาคีรี 

๒๐.  โรงเรียนบูรพารามวิทยาสรรค  วัดบูรพาราม  ต. บานฝาง  อ. บานฝาง 

๒๑.  โรงเรียนวัดแจงสวางนอก  ต. โนนสะอาด  อ. ชุมแพ 

๒๒.  โรงเรียนวัดสระแกวพิทยาคม  วัดสระแกว  ต. ขัวเรียง  อ. ชุมแพ 

๒๓.  โรงเรียนวัดจันทรประสิทธิ์  ต. ในเมือง  อ. บานไผ 

๒๔.  โรงเรียนวัดประชาพัฒนาราม  ต. บานฝาง  อ. กระนวน 

๒๕.  โรงเรียนวัดทากระบือวิทยาสรรค  วัดทากระบือ  ต. ภูผามาน  อ. ภูผามาน 

๒๖.  โรงเรียนนพคุณวิทยา  วัดอโสการาม  ต. โสกนกเต็น  อ. พล 

 

 

 



๑๐๑ 

ตารางแสดงกลุมตัวอยางประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ลําดับ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมประชากร กลุมตัวอยาง 

๑ โรงเรียนประภัสสรวิทยา  วัดศรีนวล  ๒๘ ๘ 

๒ โรงเรียนจันทวิทยาคม  วัดมรรคสําราญ   ๖ - 

๓ โรงเรียนวัดหนองแวงวิทยา  วัดหนองแวง   ๒๕ ๘ 

๔ โรงเรียนตราชูพิทยาคม  วัดตราชูวนาราม ๖ - 

๕ โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธวิทยา  วัดธาตุ ๒๖ ๘ 

๖ โรงเรียนวัดทาพระหงษเทศประดิษฐ ๑๙ ๘ 

๗ โรงเรียนวัดธาตุกุดกวาง ๕ - 

๘ โรงเรียนวัดตาลเรียงวิทยา  วดัตาลเรียง ๑๐ ๘ 

๙ โรงเรียนสารคุณวิทยา  วัดบุญบาลประดิษฐ ๒๕ ๘ 

๑๐ โรงเรียนปุญยสารโสภิตวิทยา  วัดศรีชมชื่น ๘ - 

๑๑ โรงเรียนญาณสังวร  วัดมหาชัย   ๘ - 

๑๒ โรงเรียนวัดทาน้ําพอง   ๙ - 

๑๓ โรงเรียนธรรมวิทยราษฎรบาํรุง วัดพิชัยพฒันาราม ๔ - 

๑๔ โรงเรียนมิ่งเมืองธีรานุเคราะห วดัมิ่งเมืองพัฒนาราม   ๗ - 

๑๕ โรงเรียนมัธยมวัดโพธิ์ชัยศึกษา วัดคุมโนนสวรรค ๘ - 

๑๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดสวางรังษีวิทยา ๖ - 

๑๗ โรงเรียนรมโพธิ์ทองธรรมวิทย  วัดโพธิ์ทอง ๑๑ ๘ 

๑๘ โรงเรียนวัดประสิทธิ์ธรรมสารวทิยา  วัดประสิทธิ์   ๔ - 

๑๙ โรงเรียนวัดโพธิ์กลาง   ๑๑ ๘ 

๒๐ โรงเรียนบูรพารามวิทยาสรรค  วัดบูรพาราม   ๑๑ ๘ 

๒๑ โรงเรียนวัดแจงสวางนอก ๑๑ ๘ 

๒๒ โรงเรียนวัดสระแกวพิทยาคม  วัดสระแกว ๔ - 

๒๓ โรงเรียนวัดจันทรประสิทธิ์ ๑๒ ๘ 

๒๔ โรงเรียนวัดประชาพัฒนาราม   ๓ - 

๒๕ โรงเรียนวัดทากระบือวิทยาสรรค วัดทากระบือ ๙ - 

๒๖ โรงเรียนนพคุณวิทยา  วัดอโสการาม ๗ - 

รวม ๒๗๕ ๘๘ 

 



๑๐๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

รายนามผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

๑.  พระครูสโมธานเขตคณารักษ,ดร.   

ตําแหนง  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๒.  ดร.สังวาลย  เพียยุระ   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๓.  ผศ.ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒน   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๔.  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร.   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๕.  ผศ.ดร.พรสวรรค  สุวรรณธาดา   

ตําแหนง  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

แบบหนังสือขอความอนุเคราะหตางๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๕ 

 
 

 



๑๐๖ 

 

 



๑๐๗ 

 



๑๐๘ 

 



๑๐๙ 

 



๑๑๐ 

 



๑๑๑ 

 



๑๑๒ 

 

 



๑๑๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต/ดุลยลา 

วัน เดือน ปเกิด : ๖  มีนาคม  ๒๕๒๐ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : ๒๐๐  หมู  ๙  ตําบลบานยา  อําเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี 

การศึกษา : น.ธ.เอก,  ป.ธ.๖,  พธบ.  การสอนภาษาไทย  มหาวิทยาลัยจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

อุปสมบท : ๒๔  เมษายน  ๒๕๔๗ 

สังกัด : วัดหนองแวง  พระอารามหลวง  อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน 

ปท่ีเขาศึกษา : ๑  มิถุนายน  ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  วัดหนอแวง  พระอารามหลวง  อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน 

โทรศัพท:  ๐๘๓ – ๔๒๖๖๗๕๖ 

อีเมล:  phichit500@hotmail.co.th 

 

 




