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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ๒) 
เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods  
Research)  ท าการวิจัยผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแก่น  ที่มีบริบทเดียวกัน  ๑๑  โรงเรียน  โดยการวิจัยแบ่งเป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  
Research)  ด้วยการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  Research)  จ านวน  ๘๘  รูป/คน  และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative  Research)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth  Interview)  กับผู้บริหาร
และครูผู้สอน  จ านวน  ๑๐  รูป/คน 

ผลการวิจัยพบว่า 

๑.  สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จังหวัดขอนแก่น  ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยตามล าดับ  ดังนี้  ด้านการบริหารงานทั่วไป  งานด้านธุรการยังไม่มีความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยเท่าที่ควร  การสนับสนุนส่งเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ควรส่งเสริม
พัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด  มีความสะดวกสบายเป็นระเบียบ  ด้านการบริหารวิชาการ  
บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้   ไม่มีความชัดเจนด้านหลักสูตร  ครูผู้สอนยังขาดทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม่เพียงพอมีภาระในการสอนมาก  ควรมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแต่ละวิชา  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้  
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ด้านการบริหารงบประมาณ  การท าบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน  ใช้งบประมาณไม่
คุ้มค่า  ไม่เกิดประโยชน์มาก  มีประสิทธิภาพน้อย  บุคลากรส่วนมากมีความซื่อสัตย์สุจริต  ปฏิบัติดี  
ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหน่วยงานที่
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รับผิดชอบตรวจสอบภายใน  และด้านการบริหารงานบุคคล  บุคลากรมีภาระหน้าที่การท างานหลาย
อย่าง  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเอาใจใส่  ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือก
บุคลากรทางการศึกษาเน้นพรรคพวกมากว่าเน้นผู้มีความรู้ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพ้องกันเอง  
ไม่เน้นผลงาน   

๒.  การศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก
อริยสัจ  ๔  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  จังหวัดขอนแก่น  ทราบว่า  การบริหารงาน
ทั่วไป  สภาพแวดล้อมไม่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการสนับสนุนนักเรียนยังมีการเลือก
ปฏิบัติ  ด้านการบริหารวิชาการ  บุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้เรื่องหลักสูตร   ไม่มีความชัดเจน
ด้านหลักสูตร  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังขาดทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  และรูปแบบการเรียนการสอนยังเป็นรูปแบบเดิม  ด้านการบริหารงบประมาณ  
การใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า  มีประสิทธิภาพต่ ากว่าเกณฑ์ที่กระทรวงศึกษาก าหนด  และด้านการ
บริหารงานบุคคล  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและเอาใจใส่  ขาดการพัฒนาบุคลากร  การ
คัดเลือกบุคลากรมีการเอื้อพวกพ้อง  ไม่เน้นความรู้ความสามารถ   
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Abstract 

The aims of this research were: 1) to study the administrative condition of 
Phrapariyatti Dhamma School; 2) to study the guidelines of the school administration. 
This study employed the mixed methods research to collect the data from the 
administrators and teachers in 11 Phrapariyatti Dhamma Schools. The examples of 
the quantitative research conducted through the survey research were 88 of the 
administrators and teachers. For the qualitative one, the in-depth interview was used 
to collect the data from 10 of administrators and teachers.  

The research results were as follows: 

1) A study of the state of administration of the Phrapariyatti Dhamma 
Schools (General Section) according to the Four Noble Truths under Khon Kaen 
National Office of Buddhism showed that the overall management was rated at a 
high level in order of importance. In terms of the general administration, it is found 
that the administrative work was not organized and not systematic; student support 
is also discriminatory, environment should be clean, comfortable and neat; there is a 
lack of knowledge about the curriculum or there is no clear course; teachers lack the 
skills and experience in teaching activities; teachers are not enough compared with 
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their teaching load; the curriculum should be revised and developed as appropriate 
in each subject. The teachers should be encouraged to make learning plans; the 
emphasis on learners should be made. In terms of budget management, it was found 
that accounting was not present; budget is not worth it, not maximize and has low 
efficiency. Most of the people are honest, well-behaved, religious and legal. There is 
an internal audit system taken in change by an agency responsible for internal audit. 
In respect with the personnel management, it was found that many personnel have 
many responsibilities, are lack of knowledgeable and attentive personnel, there is a 
lack of staff development. The selection of educational personnel emphasizes on 
friendship rather than knowledgeable persons. 

2) A study of the administrational guideline of the Phrapariyatti Dhamma 
Schools (General Section) according to the Four Noble Truths under Khon Kaen 
National Office of Buddhism showed that from the questionnaire, it was found that in 
regards to the general administration, the environment is not orderly, the student 
support is also discriminatory; in regards to the academic administration, educational 
personnel lack knowledge about the curriculum, there is no clear course. School 
administrators and teachers lacked the skills and experience in teaching activities. 
The style of teaching is still the same. Budgeting is not worth. The performance is 
under the criteria of Ministry of Education. The management of personnel, there is a 
lack of knowledgeable and attentive personnel, staff development, and personnel 
recruitment depended on friendship rather than knowledge.   
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บทท่ี  ๓  วิธีการดําเนินการวิจัย ๓๗ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๓๗ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ๓๘ 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๓๙ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๒ 

บทท่ี  ๔  ผลการวิเคราะหขอมูล ๔๔ 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ๔๔ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค ๔๖ 

บทท่ี  ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๖๗ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๖๗ 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๖๙ 

๕.๓  ขอเสนอแนะ ๗๔ 

บรรณานุกรม ๗๕ 

ภาคผนวก ๘๐ 

ภาคผนวก ก. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๘๑ 

ภาคผนวก ข. ตารางคาความเชื่อม่ัน  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา ๙๓ 

ภาคผนวก ค. รายชื่อโรงเรียน  กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง ๙๙ 

ภาคผนวก ง. รายนามผูเชี่ยวชาญ ๑๐๒ 

ภาคผนวก จ. แบบหนังสือขอความอนุเคราะหตางๆ ๑๐๔ 

ประวัติผูวิจัย ๑๑๓ 



ซ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี  ๔.๑   แสดงจํานวน  และรอยละปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ตารางท่ี  ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวม ๔๖ 

ตารางท่ี  ๔.๓   แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการ

บริหารวิชาการ ๔๗ 

ตารางท่ี  ๔.๔    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงบประมาณ ๔๘ 

ตารางท่ี  ๔.๕    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงานบุคคล ๔๙ 

ตารางท่ี  ๔.๖    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  

ความคิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการ

บริหารงานท่ัวไป ๕๑ 

ตารางท่ี  ๔.๗   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหาร

วิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๒ 

ตารางท่ี  ๔.๘   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหาร

งบประมาณตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๔ 

ตารางท่ี  ๔.๙   ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงาน

บุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๕ 



ฌ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงาน

ท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๑  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๖ 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๗ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๘ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ ๕๘ 

 



ญ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี หนา 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๓๗ 

 



ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ในวิทยานิพนธครั้งนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย การอางอิงระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร ใหใชอักษรยอตัวพ้ืน

ปกต ิเชนที.สี.(ไทย) ๙/๒๗๖/๙๘. หมายถึง ทีฆนิกาย  สีลขันธวรรค ภาษาไทย เลม ๙ ขอ ๒๗๖ หนา 

๙๘ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๒๕๓๙   

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
 



  

 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความสําคัญและสภาพปญหาของการวิจัย 

การจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ  ๒๕๖๐– ๒๕๗๙ เนนการพัฒนา

ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน  การบริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณทางการ

ศึกษา  เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ  การใชจายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซ่ึง

ไดรับคอนขางสูงเม่ือเทียบกับประเทศอ่ืนๆ  แตใชจายเพ่ือพัฒนาผูเรียน  พัฒนาการเรียนการสอน  

และพัฒนาครูคอนขางนอย๑  และเพ่ือตอบสนองนโยบายแผนพัฒนายุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ซ่ึง

การศึกษาก็เปนยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  โดยพัฒนาศักยภาพคนตลอดชีวิต๒ 

การศึกษาจึงเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณท้ังทางดาน

รางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  

สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข๓  ซ่ึงรัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตาม

ความตองการในระบบตางๆ  รวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต  มีหนาท่ีกํากับดูแลสนับสนุน

สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล  มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มีวินัย  

ภูมิใจในชาติ  สามารถเชี่ยวชาญไดตามความถนัดของตน๔  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ท่ี

ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดตลอดเวลา  กระบวนการจัดการศึกษาถือวาผูเรียนมี

                                           
๑ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, (กรุงเทพมหานคร: 

พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๖๐), หนา จ. 
๒ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรี, หนา ๕๕. 
๓ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๔ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐, มาตรา ๕๔, เลมท่ี ๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ ก, หนา ๑๔. 



๒ 

ความสําคัญและตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง๕ และคนไทยทุกคนตอง

ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ  ดํารงชีวิตอยางมีความสุข  และการเปลี่ยนแปลง

ของโลกศตวรรษท่ี ๒๑๖  ตอบสนองนโยบายพัฒนาศักยภาพประชากรในประเทศ 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  ภายใตการสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีการ

จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดอันประกอบดวยวิชาท้ัง ๘ กลุมสาระ 

โดยมีกระบวนการบริหารโรงเรียนคลอบคลุมงานท้ัง  ๔ คือ ดานวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ  

ดานการบริหารบุคคล  และดานการบริหารงานท่ัวไป๗ ซ่ึงมีความสําคัญทุกดาน  จะขาดดานใดดานหนึ่ง

ไมได  แตการบริหารบุคคลนั้นถือวามีความสําคัญมาก ตองจัดสรรผูท่ีมีความรูความสามารถเขามา

ทํางานในองคกรใหมีความเหมาะสม เพ่ือท่ีจะนําพาองคกรไปใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งเปาไว ซ่ึงใน

การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  เปนการศึกษาภาษาบาลี นักธรรม  และสามัญท่ัวไป สภาพปจจุบัน

การศึกษาของคณะสงฆไมมีกฎหมายรอง กอเกิดปญหา ระบบการบริหารการศึกษาไมเขมแข็ง  

โดยเฉพาะการบริหารจัดการภายในวัด เพราะนโยบายการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับเจาอาวาส ถาเจาอาวาส

ไมสามารถจัดหางบประมาณสนับสนุนการศึกษาได  วัดนั้นก็ตองปดสํานักลงไมมีการเรียนการสอน  การ

เผยแผหลักธรรมคําสอนผิดเพ้ียนจากพระธรรมวินัย เนื่องจากพระภิกษุ สามเณร ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีเผยแผ

พระพุทธศาสนา  ขาดโอกาสท่ีจะไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง ครูผูสอนและผูเรียน จะหันเหไปศึกษาเลา

เรียนการศึกษารูปแบบอ่ืน  ซ่ึงมีกฎหมายรองรับอยางถูกตอง มีสวัสดิการ แรงจูงใจ และงบประมาณ

สนับสนุนอยางเหมาะสม สงผลใหการศึกษาของคณะสงฆขาดบุคลากร  ท้ังท่ีเปนครูสอนและผูเรียน  ถือ

เปนผลกระทบตอการจัดการศึกษา และทําใหระบบการศึกษาไมเขมแข็ง๘ 

 

                                           
๕ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๒๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุ

ภัณฑ ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๖ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙, พิมพครั้งท่ี ๑ 

(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟค ๒๕๖๐), หนา ฉ, (อัดสําเนา). 
๗ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓, มาตรา ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ 

ร.ส.พ.), อัดสําเนา. 
๘ สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อน

การปฏิรูปประเทศ, การศึกษาของคณะสงฆพรอมรางพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม, สํานัก

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, ๒๕๖๐, (อัดสําเนา). 



๓ 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบวาเกิดปญหาบุคลากรขาดคุณภาพ  ปญหาขาด

แคลนครูท่ีมีความรูความเขาใจอยางแทจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ ปญหาครูท่ีสอนไมตรงกับวิชาท่ีสอน  

ขาดการอบรมเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบตางๆ๙ ครูและบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนต่ํากวาวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไมชัดเจน ไมมีความม่ันคงในวิชาชีพ  ไมไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง สถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมมีการพิจารณา

ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป ไมมีการสอบบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู ทําให

ประสบปญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ไมมี

ประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร๑๐ ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผูสอน  และดานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอผูเรียน  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูดูแล

รวมถึงระบบบริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ ซ่ึงปญหาตางๆ  เหลานี้จึงสงผลกระทบตอคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม๑๑ โดยภาพรวมการเรียนการสอนไมไดเปนไปตาม

ความคาดหวังของภาครัฐบาลเทาท่ีควร 

ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยมุงเนนศึกษาในการนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่อง  

อริยสัจ ๔ คือ ทุกข สมุทัย นิโรธ มรรค มาประยุกตใชในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมท้ัง ๔  ดาน  

คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ท่ีใหบริการทางการศึกษา  สนับสนุน สงเสริม  ประสานงาน  และอํานวยการในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเปนไปโดยความเรียบรอย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ

ประชาสัมพันธเผยแผขอมูลขาวสารและผลงานของสถาบันการศึกษาตอสาธารณชน ซ่ึงจะกอใหเกิด

ความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี  เลื่อมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา เพราะอริยสัจ ๔ 

สามารถแสดงสภาวะของปญหา สาเหตุของปญหา การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา และแนวทาง

การแกปญหา เพ่ือนําเอาองคความรูท่ีไดมาใชในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน   

                                           

๙ พิชชาวริน ชนะคุม, อางใน พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาลัยสยาม, ๒๕๕๘), หนา ๒. 
๑๐ อางแลว. 
๑๑ อางแลว. 



๔ 

๑.๒  คําถามการวิจัย 

๑.๒.๑ สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  นั้นเปนอยางไร 

๑.๒.๒ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  นั้นเปนอยางไร 

๑.๓  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๓.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.๓.๒  เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดขอบเขต

การวิจัย  ดังนี้ 

๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดทําขอบขายการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล  ๔  ดาน  ดังนี้ 

๑. การบริหารดานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ  สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

บริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการกําหนดวิธี

ปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๒. การบริหารดานงบประมาณ ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจาก

การบริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการกําหนดวิธี

ปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๓. การบริหารดานงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ

บริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน และการกําหนดวิธีปฏิบัติ

ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 

๔. การบริหารดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ ๔ กลาวคือ  สภาพปญหาท่ี

เกิดข้ึนจากการบริหารงาน  สาเหตุท่ีมาของปญหา  การกําหนดเปาหมายในการบริหารงาน  และการ

กําหนดวิธีปฏิบัติใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 



๕ 

๑.๔.๒  ประชากร  กลุมตัวอยาง  และกลุมเปาหมาย 

๑.๔.๒.๑ ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๒๖  โรงเรียน  จํานวน  ๒๗๕  รูป/คน  เปน

ผูบริหารจํานวน  ๗๘ รูป/คน  ครูผูสอนจํานวน  ๑๙๗  รูป/คน๑๒   

๑.๔.๒.๒  กลุมตัวอยาง (Sample) ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  

Sampling)  มีข้ันตอนดังนี้ 

๑)  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน  ท่ีมีบริบทใกลเคียง  

จํานวน  ๑๑  โรงเรียน  จําแนกเปนผูบริหาร  ๒๒  รูป/คน  ครูผูสอนโรงเรียนละ ๖  รูป/คน รวม

ท้ังสิ้น  ๘๘  รูป/คน 

๒)  กําหนดกลุมเปาหมาย  จากประชากรใน  ๓  โรงเรียน  ตามขอ (๑.๔.๒.๑)  โดย

วิธีการเลือกแบบจําเพาะเจาะจง (Purposive  Sampling)  จํานวน  ๑๐  คน  ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง

ดังนี้ 

(๒.๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน  ๕  รูป/คน 

(๒.๒)  ครูผูสอน   จํานวน  ๕  รูป/คน 

ตัวแปรตน  ประกอบดวย  สถานภาพท่ัวไปของผูบริหารและครูผูสอน  ปการศึกษา  

๒๕๖๑  ไดแก  ตําแหนงหนาท่ีการทํางาน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน 

ตัวแปรตาม  ไดแก  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยยึดแนวทางของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

แนวทางท้ัง  ๔  ดาน  ดังนี้ 

๑)  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

๒)  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

๓)  ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔)  ดานการบริหารการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๑.๔.๔  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

ผูวิจัยทําการศึกษาเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  

จํานวน  ๒๖  แหง  ประกอบดวยรายชื่อแตละโรงเรียน  ซ่ึงแสดงไวท่ีภาคผนวก 

                                           
๑๒ สถิติขอมูลโรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ขอมูลสํารวจผูบริหาร ครู ครูพิเศษ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑ ครั้งท่ี ๑ จากสํานักงานกลุม ๗ จังหวัดขอนแกน. 



๖ 

๑.๔.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

ผูวิจัยทําการศึกษาวิจัย  เรื่องนี้ตั้งแตเดือน  มกราคม  ๒๕๖๑  ถึงเดือน  ธันวาคม  

๒๕๖๑ 

๑.๕  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  เพ่ือใหไดความหมายหัวขอการศึกษาใหเขาใจตรงกัน  จึงกําหนด

ความหมายของคําท่ีใช  ดังนี้ 

๑.๕.๑ สภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม หมายถึง การบริหารและการจัด

การศึกษาใหแกพระภิกษุสามเณร  โดยจัดการศึกษาแผนกบาลีและนักธรรม  และในระดับการศึกษา

ข้ึนพ้ืนฐาน (ม.๑ – ม.๖)  โดยประกอบไปดวยวิชากลุมสาระท้ัง ๘ มีกระบวนการบริหารโรงเรียน

ครอบคลุมงานท้ัง  ๔  ดาน   

ดานการบริหารวิชาการ  หมายถึง  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจน

การวัดผลและประเมินผล  รวมท้ังการวัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ชุมชน ทองถ่ิน  ได

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ดานการบริหารงบประมาณ  หมายถึง  การบริหารจัดการใหมีความคลองตัว  ตรวจสอบ

ได  ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์  และการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการ

จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา  รวมท้ังรายไดจากการบริหารจัดการเพ่ือประโยชน

ในการศึกษา  สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 

ดานการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การบริหารบุคคลในสถานศึกษา  ใหสามารถ

ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือการดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลใหเกิด

ความคลองตัว  มีอิสระภายใหกฎระเบียบหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารและบุคคลากรทางการศึกษา

ไดรับการพัฒนา  มีความรูความสามารถ  มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคง

และกาวหนาในวิชาชีพ  ซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  หมายถึง  การจัดระบบการบริหารองคกรใหบรรลุตาม

มาตรฐานคุณธรรมและเปาหมายท่ีกําหนดไว  ตามหลักการบริหารท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน

หลัก  โดยเนนความโปรงใสสามารถตรวจสอบได  และมีการรวบรวมขอมูลของบุคคล  ชุมชน  และ

องคกรท่ีเก่ียวของ 

๑.๕.๒ แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  หมายถึง  การบริหารโดยนําเอาหลักอริยสัจ ๔ คือ ทุกข (สภาพปญหา) สมุทัย (สาเหตุ



๗ 

ของปญหา)  นิโรธ (จุดมุงหมายท่ีตองการใหสําเร็จ)  และมรรค (หนทางหรือวิธีการแกปญหา)  เปน

การนําเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท้ัง  ๔  ดาน  มาบูรณาการใชกับการบริหารงาน  เพ่ือใหเกิด

ประโยชนสูงสุด  ดังนี้ 

ทุกข หมายถึง สภาพปญหาท่ีเกิดจากการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ  

ดานการหริหารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

สมุทัย หมายถึง สาเหตุหรือท่ีมาของปญหาในการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหาร

วิชาการ  ดานการหริหารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

นิโรธ หมายถึง การกําหนดจุดมุงหมายหรือกําหนดเปาหมายอยางชัดเจนในการ

บริหารงาน ๔  ดาน คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการหริหารงานงบประมาณ ดานการบริหาร

บุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

มรรค  หมายถึง  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา  หรือการกําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตั้งไว  ในการบริหารงาน  ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการหริ

หารงานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

๑.๕.๓ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหัดขอนแกน  หมายถึง  หนวยงานท่ีมี

หนาท่ีสนับสนุน  สงเสริมพระพุทธศาสนา  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  ในจังหวัด

ขอนแกน  และคอยประสานงานกิจการระหวางคณะรัฐบาลกับคณะสงฆ  เพ่ือความม่ันคงของ

ประเทศชาติ 

๑.๕.๔ ตําแหนงหนาท่ี  หมายถึง  หนาท่ีปฏิบัติ  สถานสภาพอาชีพของบุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จําแนกตามสวนงาน  ดังนี้ 

๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน 

๒)  ครูผูสอน  หมายถึง  พระภิกษุ  และบุคลากรวิชาชีพ  ผูท่ีทําหนาท่ีทางดานการ

เรียนการสอนตลอดถึงการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ 

๑.๕.๕ วุฒิการศึกษา  หมายถึง  การกําหนดวุฒิการศึกษาของผูบริหาร  ครูผูสอน  และ

บุคลากร  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ท้ังบรรพชิต  และฆราวาส  จะตองมีวุฒิ

ทางการศึกษาในระดับปริญญาตรีข้ึนไป  ฆราวาสจะตองมีใบประกอบวิชาชีพครูดวย 

๑)  ปริญญาตรี  หมายถึง  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  ของผูบริหาร  ครูผูสอน  

และบุคลากร  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 



๘ 

๒)  สูงกวาปริญญาตรี  หมายถึง  วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท  และปริญญาเอก  

ของผูบริหาร  ครูผูสอน  และบุคลากรทางการศึกษา  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

๑.๕.๖  ประสบการณในการทํางาน  หมายถึง  อายุการปฏิบัติงานของผูบริหาร  

ครูผูสอน  ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา 

๑)  ระยะ  ๑ – ๕  ป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๑ – ๕  ป 

๒)  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๖ – ๑๐  ป 

๓)  ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป  หมายถึง  ระยะการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  นับตั้งแตวันท่ีไดรับการแตงตั้งในชวงระยะเวลา  ๑๑  ป  ข้ึนไป 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ไดขอมูลการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

๑.๖.๒ ไดขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหา  สาเหตุของปญหา  จุดมุงหมายท่ีตองการสํารวจ  

และวิธีการแกปญหาของการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการ

บริหารงานท่ัวไป  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.๖.๓  ไดแนวทางการสงเสริมและการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

 

 



  

 

บทท่ี ๒ 

แนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

จากการศึกษาขอมูลแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในการวิจัย  เรื่อง  “การบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน”  ในครั้งนี้เปนวิจัยเชิงสํารวจ (Surver Research)  ผูวิจัยไดทําการศึกษาคนควาจาก

ตําราบทความ  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  ดังนี้ 

๒.๑ หลักการแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๑ หลักและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๒ ประวัติและความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๓ ความเปนมาของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๔ ประวัติและความเปนมาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๒.๒.๕ สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑  หลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

จากการศึกษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับแนวคิดการบริหาร  ท้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษา

คนควาความหมายของคําวา  การบริหาร  พบวามีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวดังนี้ 

ราชบัณฑิตสถาน  ไดใหความหมายไววา  การบริหาร  หมายถึง การปกครอง เชนการ

บริหารสวนทองถ่ิน  ดําเนินการจัดการบริหารธุรกิจ  เปนตน๑ 

                                           
๑ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นา

มีบุคสพับลิเคช่ันส), ๒๕๔๒, หนา ๖๐๙. 



๑๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงพุทธวิธีการบริหารวา การบริหาร  

หมายถึง  การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน (Getting  things  done  through  other  

people)  เม่ือวาตามคํานิยามศัพทนี้  การบริหารในพระพุทธศาสนาเริ่มมีข้ึนเปนรูปธรรมสองเดือน

นับจากวันท่ีพระพุทธเจาตรัสรู  นั่นคือ  ในวันอาสาฬหบูชา  เม่ือพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรม

เทศนาเปนครั้งแรกแกพระปญจวัคคียซ่ึงทําใหเกิดพระสังฆรัตนะข้ึน  เม่ือมีพระรัตนะเปนสมาชิกใหม

เกิดข้ึนจึงทําใหครบท้ัง  ๓  รัตนะ  คือ  พุทธรัตนะ  ธรรมรัตนะ  สังฆรัตนะ  รวมเรียกวา  พระ

รัตนตรัย  พระพุทธศาสนาจึงดํารงสืบตอมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา  ๒,๕๐๐  ป  เปนขอมูลใหเรา

ไดศึกษาเรื่องพุทธวิธีบริหาร  นอกจากนี้ยังมีพุทธพจนท่ีเก่ียวเนื่องกับการบริหารกระจายอยูใน

พระไตรปฎก  การศึกษาพุทธพจนเหลานี้ก็จะทําใหทราบถึงพุทธวิธีในการบริหารการศึกษา  พุทธ

บริหารในครั้งนี้เปนหนาท่ีของนักบริหาร  เปนกรอบในการพิจารณาใหสอดคลองกับ  การบริหาร  

หนาท่ี  (Function)  ของนักบริหารมีอยู  ๕  ประการตามคํายอในภาษาอังกฤษวา  POSDC๒ 

๑.  P  คือ  Planning  หมายถึง  การวางแผน  เปนการกําหนดแนวทางดําเนินงานใน

ปจจุบัน  เพ่ือความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต  ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกําหนดทิศทางของ

องคกร 

๒.  O  คือ  Organizing  หมายถึง  การจัดการองคกร  เปนการกําหนดโครงสราง

ความสัมพันธของสมาชิกสายบังคับบัญชาภายในองคกร  มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓.  S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากร  เปนการสรรหาบุคลากรใหม  การพัฒนา

บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔.  D  คือ  Directing  หมายถึง  การอํานวยการ  เปนการสื่อสาร  เพ่ือใหเกิดการ

ดําเนินการตามแผน  ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

๕.  C  คือ  Contrlling  หมายถึง  การกํากับดูแล  เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร  รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  ไดสรุปพุทธวิธีการบริหารไววา  พุทธวิธีการ

บริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญดวยเหตุผลท่ีวา  ผูบริหารเองก็ตองประพฤติธรรมและใช

หลักธรรมเปนหลักในการบริหาร  พุทธวิธีบริหารจึงไมเปนท้ังอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตย  ผูบริหาร

ท่ีเปนอัตตาธิปไตยท่ีเปนอัตตาธิปไตยก็มักจะคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้งนึกคติวาถูกใจ

ขาพเจา  ผูบริหารประเภทนี้มักลงทายดวยการเปนเผด็จการ  สวนผูบริหารท่ีเปนโลกาธิปไตยก็

                                           
๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๕.  



๑๑ 

พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือใหตนเองอยูในตําแหนงตอไปได  เขาพยายามทําใหถูกใจทุกคนซ่ึงก็เปนเรื่อง

ท่ีเปนไปไมได  ผูบริหารประเภทนี้มักจะหนีปญหา  เม่ือมีปญหาขัดแยงเกิดข้ึนภายในองคกรก็

พยายามลอยตัวหนีปญหา  ผูบริหารท่ีดีตองเปนธรรมาธิปไตย  เขายึดถือวาถูกตองไมจําเปนตองถูกใจ

ขาพเจาหรือตองถูกใจทุกคน  เขากลาลงมือทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรมโดยไมพยายามลอยตัวหนี

ปญหา  เขาถือคติวาอํานาจหนาท่ีมาพรอมกับความรับผิดชอบ  เขายอมเสียสละประโยชนสุขสวนตน

ประโยชนสุขท่ียิ่งใหญกวานั้นคือประโยชนสวนรวม  ดังพุทธพจนท่ีวา  “ถาเห็นวาจะไดประโยชนสุขท่ี

ยิ่งใหญเพราะสละประโยชนสุขเล็กนอย  บุคคลควรสละสุขเล็กนอยเพ่ือเห็นแกประโยชนสุขท่ี

ยิ่งใหญ”๓ 

สิรภพ  เหลาลาภะ  ไดกลาวความหมายเก่ียวกับการบริหารไว  ๒  นัย๔  คือ 

๑.  คําวา  บริหาร  มาจากภาษาบาลีวา  ปริหาร  มาจากศัพทวา  ปริ  แปลวา  รอบ  และ  

หรฺ  ธาตุ  ในความนําไป  ดังนั้น  คําวา  บริหาร  จึงแปลวา  นําไปโดยรอบ  อีกสํานวนหนึ่ง  คําวา  

บริหาร  แปลวา  ออมหนี,  หลีกหนี,  หลบหนี  ดังประโยควา  “ปฺหํ  ปริหริตํ  สมตฺโถ)  แปลวา  ผู

สามารถเพ่ือการออมหนี  หลีกหนี  หลบซ่ึงปญหา  หรือแปลวา  ผูสามารถบริหารปญหา  และนําปญหา

ไปโดยรอบหรือกําจัดปญหาใหหมดสิ้น 

๒.  คําวา  บริหาร  แปลมาจากภาษาอังกฤษวา  Administer  และ  Administartion  

แปลความหมาย  คือ  การปกครอง  ดําเนินการ  อํานวยการ  จัดการ  จัดใหวาง  สงเสริม  และบํารุง 

ทองหลอ  เดชไทย  ไดกลาวถึง  การบริหารเปนการจัดการอยางมีระเบียบแบบแผน

เก่ียวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด  และทําใหงานดําเนินเปนไปอยางราบรื่น  บรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล  และยังเสนอวา  “การบริหาร”  และ  

“การจัดการ”  นั้นบางครั้งอาจใหแทนกันไดเนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีหวังผลข้ันสูงสุดทายอยาง

เดียวกัน  คือ  ความสําเร็จของงาน  “การบริหาร”  ใชมากในรัฐวิสาหกิจ  สวน  “การจัดการ”  ใช

มากในทางธุรกิจ  หรืออาจกลาววา  “การบริหาร”  มุงเนนท่ีการกําหนดนโยบายและการวางแผนไป

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว๕ 

                                           
๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๔ – ๔๕. 
๔ สิรภพ เหลาลาภะ, พุทธสาตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
๕ ทองหลอ เดชไทย, แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสาธารณสุข, หนวยท่ี  ๑, (นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๔), หนา ๕. 



๑๒ 

สมคิด  บางโพ  ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไว๖  ดังนี้ 

๑.  การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป 

๒.  มีการรวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 

๓.  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

สมพงษ เกษมสิน  ไดใหความหมายไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลป

เพ่ือนําเอาทรัพยากรบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหยดไว

อยางมีประสิทธิภาพ๗ 

ธงชัย สันติวงษ  ไดใหความหมายของการบริหารวา  การบริหาร  หมายถึง  ภาระหนาท่ี

ของผูนํากลุม  ซ่ึงจะตองจัดการใหทรัพยยากรท้ังท่ีเปนตัวคนและวัสดุ  สามารถประสานเขาดวยกัน

เพ่ือรวมกันทํางานเปนองคการท่ีมีประสิทธิภาพได  และขนาดเดียวกันจะตองจัดการนําเอาองคการให

สัมพันธกับสภาพแวดลอมภายนอกไดอยางดีท่ีสุด๘ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ  และวิบูลย  โตวณะบุตร  ไดกลาวถึงการบริหารวา  เปนศิลปะใน

การทํางานใหบรรลุเปาหมายรมกับผูอ่ืนแลว  ยังเปนกิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต  ๒  คนข้ึนไป  รวมมือกัน

ดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยางรวมกัน๙ 

วิโรจน  สารรัตนะ  ไดกลาไววา  การบริหาร  คือกระบวนการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคกรโดยอาศัยหนาท่ีทางการบริหารท่ีสําคัญ  คือ  การวางแผน (Planning)  การจัด

องคกร (Organizing)  การนํา (Leading)  และการควบคุม (Controlling)๑๐ 

                                           
๖ สมคิด บางโพ, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏ

พระนคร, ๒๕๔๔), หนา ๒. 
๗ สมพงษ เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 

หนา ๑๔. 
๘ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๗), หนา ๒๖. 
๙ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒. 
๑๐ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ทิพย

วิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๓. 



๑๓ 

สรุปไดวา  การบริหาร  คือ  การบริหารเปนจัดการทุกเรื่องโดยการนําเอาทรัพยากรท่ีมี

ทุกอยางนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  มีการวางแผนและจัดการอยางมีระเบียบและเปนระบบ  

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายและเปาหมายท่ีตั้งไว  ดวยการมีสวนรวมของทุกฝายในองคกร 

๒.๑.๒  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการบริหาร 

ทฤษฎีการบริหารซ่ึงเปนหลักเกณฑในการนําเอาวิธีทางวิทยาศาสตรมาศึกษาและ

วิเคราะหศึกษาถึงการบริหารอยางเปนระบบ  หลักและวิธีการทํางาน  ท่ีพยายามคนหารูปแบบและ

วิธีการท่ีดีท่ีสุดใหเหมาะสมในการทํางานแตละอยาง  แตละงาน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององคกร  ซ่ึงมีทฤษฎีทีสําคัญโดยสังเขป  ดังนี้ 

เฟสเดอริค  วินสโลว  เทยเลอย (Frederick  Winsloy Taylor) ไดรับการยกยองวาเปน

บิดาของนักบริหารท่ีมีหลักเกณฑ  (Father  of  Scientific  Management)  โดยเขาเปนคนแรกท่ีได

ริเริ่มเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานแบบไมมีหลักเกณฑ  (Rul – of – Thom  Meghot)  มาเปนวิธีการบริหาร

ท่ีมีหลักเกณฑ (Scientific Managemen) เพ่ือความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยใชวิธีการ

วิเคราะหเวลาและการเคลื่อนไหวในการทํางาน  (Time  and  Motion  study) จากผลการคนพบดังท่ี

กลาวเทยเลอรไดนํามาพัฒนาการสรางเปนหลักการบริหารท่ีมีหลักเกณฑข้ึนมา ๔ ขอ๑๑  ดังนี้ 

๑) พัฒนาวิธีการทางวิทยาศาสตรมาใชกับการทํางานของคน  แทนท่ีจะทํางานโดยวิธี

เกาๆ  ท่ีไมมีหลักเกณฑอะไรเลย 

๒) จะตองมีการคัดเลือกการฝกอบรมและการพัฒนาคนดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร  ซ่ึง

ในอดีตท่ีผานมานั้น  คนงานจะเลือกและฝกอบรมโดยตัวของเขาเองใหดีท่ีสุดเทาท่ีจะกระทําได 

๓) จะตองมีการทํางานรวมกับคนงานเพ่ือเปนหลักประกันวางานตางๆ  ไดกระทําถูกตอง

ตามหลักวิทยาศาสตรท่ีไดพัฒนาแลว 

๔) มีการแบงงานและรับผิดชอบเกือบเทาๆ  กัน  ระหวางฝายบริหารและฝายคนงาน  

ฝายบริหารจะตองรับผิดชอบงานท้ังหมดท่ีเหมาะสมดีกวาคนงาน  ซ่ึงในสมัยกอนนั้นงานและความ

รับผิดชอบเกือบท้ังหมดจะอยูท่ีฝายคนงาน 

                                           
๑๑ เฟสเดอริค วินสโลว เทยเลอย, อางใน พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท สจฺจวโร), “การบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ๑๓ – ๑๔. 



๑๔ 

เฮนรี่ ฟาโยล (Henri  Fayo)  ไดชื่อวาเปนบิดาแหงการจัดการซ่ึงใหความสนใจเปนพิเศษ

แกการบริหารข้ึนสูง  ฟาโย  ไดเสนอการบริหารซ่ึงเปนแนวปฏิบัติ  ๕  ประการ  นิยมเรียกยอๆ  วา  

OSCAR  ซ่ึงเปนการนําเอาตัวอักษรตัวแรกในภาษาอังกฤษของแนวปฏิบัติท้ังหาประการมารวมกันทํา

ใหงายตอการกลาวถึงและจดจํา๑๒ ดังนี้ 

๑) วัตถุประสงค (Objective)  องคการจะตองกําหนดวัตถุประสงคไวใหชัดเจนตลอดจน

การกําหนดตําแหนงตางๆ  แตละตําแหนงก็จะตองกําหนดเปาหมายไวใหสัมพันธกับวัตถุประสงคของ

องคการเม่ือผูปฏิบัติงานแตละบุคคลบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว วัตถุประสงคขององคการก็จะสําเร็จไป

ดวย 

๒) ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง (Specialization)  งานของแตละตําแหนงแตละคนควร

จํากัดขอบเขตใหทําคนละหนาท่ี  อันจะเปนการสงเสริมใหเกิดความชํานาญเฉพาะอยางกิจกรรมท่ี

เก่ียวของกันก็จะตองจัดไวในกลุมเดียวกันดวย  ถือวาเปนหลักการแบงงานกันทําตามความเชี่ยวชาญ

เฉพาะอยาง  การแบงงานออกเปนแผนกจึงเปนสิ่งท่ีจําเปน 

๓) การประสารงาน (Coordination)  เม่ือมีการแบงงานกันทําเปนแผนกๆ  และมี

คนทํางานเปนจํานวนมากประสานงานยอมมีความจําเปนเพ่ือใหทุกคนปฏิบัติงานของตนไดอยาง

ราบรื่น  องคการท่ีมีขนาดใหญมีการดําเนินสลับซับซอน  มีบุคคลทํางานเปนจํานวนมาก  การ

ประสานงานจึงมีความจําเปนมาก 

๔) ความรับผิดชอบ (Authority) องคการตองมีบุคคลใดคนหนึ่งหรือกลุมบุคคลท่ีอยูใน

ตําแหนงสูงสุดในการกําหนดนโยบาย  สามารถตัดสินใจสั่งการไดโดยไมมีใครมีสิทธิ์โตแยง  การจัด

สายบังคับบัญชาในองคการตองชัดเจน  เริ่มตั้งแตผูมีอํานาจสูงสุดขององคการผานสายการบังคับ

บัญชาลงมาตามลําดับ  เรียกวา  หลักการจัดอํานาจหนาท่ีจากเบื้องสูงไปสูเบื้องลางและผลของการใช

อํานาจหนาท่ีตามลําดับชั้นเรียกวา  สายบังคับบัญชา 

๕) ความรับผิดชอบ (Responsibility)  อํานาจหนาท่ีท่ีมอบใหแกตําแหนงตางๆ  จะตอง

สัมพันธกับความรับผิดชอบบุคคลท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตอผลสําเร็จขององคการในระดับใดก็

ควรไดรับมอบอํานาจหนาท่ีใหเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายในระดับท่ีจะทําใหงานนั้น

สําเร็จ 

                                           
๑๒ อางแลว. 



๑๕ 

๒.๒  หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

๒.๒.๑ หลักและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม เปนโรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเฉพาะพระภิกษุสามเณรท่ีขาดโอกาสทาง

การศึกษาในสถาบันการศึกษาของรัฐหรือเอกชน และไดมีโอกาสเขามาศึกษาเลาเรียนตามตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดไวและการจัดการศึกษาแผนกบาลีและ

นักธรรมควบคูกันไป  โดยการกํากับดูแลของแมกองธรรมและแมกองบาลี  โดยมีนักวิชาการตางๆ ให

ความหมายไวดังนี้ 

กองพุทธศาสนศึกษา  ไดใหความหมายวา  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

หมายถึง  โรงเรียนท่ีวัดจัดตั้งข้ันเพ่ือใหการศึกษาแกพระภิกษุสามเณรตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติของกระทรวงศึกษาธิการ๑๓ 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  ไดใหความหมายวา  สําหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษานั้น เปนการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งของการศึกษาของคณะสงฆ  เปนการศึกษาท่ีรัฐ

กําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆนับตั้งแตปพุทธศักราช ๒๕๑๔ เปนตนมา๑๔ 

สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง ไดใหความหมายวา ปจจุบันคณะกรรมการ

การศึกษาของสงฆและสภามหาวิทยาลัยสงฆไดดําเนินการจัดการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรใหได

ศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา  ไดแก  การศึกษาพระปริยัติธรรมเปนหลัก  โดยปองกันมิใหมีการ

เปลี่ยนแปลงพระธรรมวินัยใหผิดไปจากพระบาลีในพระไตรปฎก ซ่ึงมีท้ังสิ้น ๔ หลักสูตร คือ  

หลักสูตรประปริยัติธรรมแผนกธรรม  หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี หลักสูตรพระปริยัติธรรม

สายสามัญ  และหลักสูตรปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง โดยจําแนกไวเปน ๒ หลักสูตร  

คือ  กลุมหลักสูตรท่ีศึกษาเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนา ไดแก  หลักสูตรปริยัติธรรมแผนกธรรม  

และหลักสูตรปริยัติธรรมแผนกบาลี  ซ่ึงจัดเปนหลักสูตรปริยัติธรรมและกลุมท่ีศึกษาหลักสูตร

การศึกษาวิชาพระพุทธศาสนารวมกับวิชาการสายสามัญอ่ืนๆ  ไดแก  หลักสูตรพระปริยัติธรรม  

                                           
๑๓ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๒๗), หนา ๓๓๕. 
๑๔ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, พ.ศ. ๒๕๔๖, 

หนา ๑ – ๒, (อัดสําเนา). 



๑๖ 

แผนกสามัญ  และหลักสูตรปริญญาตรีมหาวิทยาลัยสงฆ  จัดเปนการศึกษาพระปริยัติธรรมแบบ

ประยุกต๑๕ 

ทศพร  นอมวงศ ไดใหความหมายวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

หมายถึง  โรงเรียนท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุสามเณร  และหลักสูตรพระปริยัติ

ธรรม  เปนหลักสูตรท่ีมีจุดมุงหมายการศึกษาในการปลูกฝงใหพระภิกษุสามเณร มีความรู  มีทักษะใน

วิชาธรรมะและวิชาสามัญ๑๖ 

 สรุปไดวา  การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมเกิดข้ึนหลังจากโรงเรียนวิสามัญ

ศึกษาสํานักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติเถรสมาคม  กรมการศาสนาและตางกรมลงความเห็นวาควรจะ

ตั้งโรงเรียนสนองความตองการของพระภิกษุสามเณรใหไดเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามัญควบคูกัน

ไปดวยโดยไมมีการสมทบสอบใหกระทรวงศึกษาธิการ 

๒.๒.๒  ประวัติความเปนมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนการศึกษารูปแบบหนึ่งของการศึกษา

ของคณะสงฆ  เปนการศึกษาท่ีรัฐกําหนดใหมีข้ึนตามความประสงคของคณะสงฆ ซ่ึงมีมูลเหตุสืบ

เนื่องมาจากการจัดตั้งโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษาและบาลีวิสามัญศึกษา  สํานักเรียนวัด กลาวคือ  

ภายหลังจากท่ีการศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆท้ังสองแหง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย และมหามกุฎราชวิทยาลัย ซ่ึงเปดดําเนินการมาตั้งแต พ.ศ. ๒๔๓๒ และ พ.ศ. ๒๔๘๙  

ตามลําดับ  ไดเจริญกาวหนามากข้ึน ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงไดจัดแผนก

มัธยมข้ึนมา เรียกวา “โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา” กําหนดใหมีการเรียนบาลี  นักธรรม  และความรูชั้น

มัธยม  โดยรับผูท่ีสําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ตอมาเม่ือโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ไดแพร

ขยายออกไปยังตางจังหวัดหลายแหง  มีพระภิกษุและสามเณรเรียนกันมาก  ทางคณะสงฆโดย

องคการศึกษาจึงไดกําหนดใหเรียกโรงเรียนประเภทนี้ใหมวา “โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาสํานักเรียน

วัด”  โดยมติคณะสังฆมนตรีและกระทรวงศึกษาธิการก็ไดออกระเบียบกระทรวงใหโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดเปดทําการสอบสมทบในชั้นตัวประโยค  คือชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ และ

                                           
๑๕ สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง, การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ, 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หนา ๓ (อัดสําเนา). 
๑๖ ทศพร นอมวงศ, “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและ

ครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”, สารนิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษา การสอนสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท

รวิโรฒ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 



๑๗ 

ชั้นมัธยมศึกษาป ท่ี  ๓ ไดตั้ งแตป  พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนตนมา และเม่ือสอบไดแลวก็ยั งจะไดรับ

ประกาศนียบัตรจากกระทรวงศึกษาธิการอีกดวย  ดวยเหตุนี้  จึงทําใหทําใหพระภิกษุและสามเณรนิยม

เรียนกันเปนจํานวนมาก โรงเรียนประเภทนี้จึงแพรหลายออกไปยังจังหวัดตางๆ  อยางกวางขวาง  จนทํา

ใหทางคณะสงฆเกรงวาการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะภิกษุและสามเณรตางมุงศึกษาวิชาทาง

โลกมากไป  เปนเหตุใหตองละท้ิงการศึกษาธรรมและบาลีเสีย  และทางคณะสงฆก็ยังพิจารณาเห็นความ

จําเปนของการศึกษาวิชาในทางโลกอยู  ดังนั้น  แมกลองธรรมสนามหลวง  พระธรรมปญญาบดี  สมเด็จ

พระพุทธโฆษาจารย (ฟน  ชุตินฺธโร) จึงไดตั้งคณะกรรมการปรับปรุงการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนก

บาลี  ข้ึนใหม  มีวิชาบาลี  วิชาธรรม  และวิชาทางโลก  เรียกวา  บาลีศึกษา  สามัญศึกษาและปริทัศฯ

ศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๐๗  พรอมกับไดยกระเบียบของคณะสงฆมนตรี  วาดวยการศึกษาของโรงเรียนบาลี

วิสามัญศึกษา  กําหนดใหพระภิกษุสามเณรตองเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลีใหมนี้มีนอย  นักเรียนก็

นิยมเรียนนอยมาก  เพราะพระภิกษุสามเณรสวนใหญยังพอใจท่ีจะเรียนโดยรับใบประกาศนียบัตรจาก

กระทรวงศึกษาธิการ  ดังนั้น  นักเรียนในโรงเรียนดังกวา  จึงพากันเขาชื่อกันเปนนักเรียนโรงเรียน

ราษฎรของวัด  ซ่ึงตั้งข้ึนโดยระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการบาง สมัครสอบเทียบบาง ทําใหการศึกษา

ของคณะสงฆชวงนั้นเกิดความสับสนเปนอันมาก 

ขณะเดียวกันไดมีผูแทนราษฎรไดยื่นเรื่องราวขอใหกระทรวงศึกษาธิการเปดการสอบ

สมทบในชั้นตัวประโยคใหแกพระภิกษุสามเณร แตกรมการศาสนารวมกับกรมตางๆ  ท่ีเก่ียวของได

พิจารณาลงความเห็นกันวาควรจะตั้งโรงเรียนข้ึนประเภทหนึ่ง  เพ่ือสนองความตองการของพระภิกษุ

สามเณรโดยใหเรียนท้ังวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคูกันไป โดยมีการจัดสอบสมทบแตให

กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการสอบเอง  และโดยปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ  สมเด็จ

พระสังฆราช  สกลสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ)  การศึกษาทางโลกเจริญกาวหนามากข้ึน

ตามความเปลี่ยนแปลงของโลก การศึกษาพระปริยัติธรรมเพ่ิมข้ึนอีกแผนกหนึ่ง คือ หลักสูตรพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ท้ังนี้เพ่ือใหผูศึกษาไดมีโอกาสบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนไดท้ังทางโลก

และทางธรรมควบคูกันไป 

กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศใชระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา ข้ึนเม่ือวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม  ๒๕๑๔  และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๕ (ปจจุบันใชระเบียบสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๔๖) โดยมีวัตถุประสงคท่ีจะให

การศึกษาในโรงเรียนดังกลาวเปนประโยชนตอฝายศาสนจักรและฝายบานเมือง  กลาวคือ ทางฝายศาสน

จักรก็จะไดศาสนทายาทท่ีดี  มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยางแทจริง  เปนผู

ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ดํารงอยูในสมณธรรม สมควรแกภาวะ  สามารถธํารงและสืบตอพระพุทธศาสนา

ใหเจริญสถาพรตอไป  และถาหากพระภิกษุสามเณรเหลานี้ลาสิกขาบทไปแลว  ก็สามารถเขาศึกษาตอ



๑๘ 

ในสถานศึกษาของรัฐได  หรือเขารับราชการสรางประโยชนใหกาวหนาใหแกตนเองและบานเมืองสืบ

ตอไปดวยเชนกัน ระยะเริ่มแรกมีเจาอาวาส ๕๑ แหง รายงานเสนอจัดตั้งตอกรมการศาสนา  ปจจุบัน

การศึกษาประเภทนี้ไดเจริญกาวหนาข้ึนมาโดยลําดับมีโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๔๐๙ โรง  มีนักเรียน  

๔๐,๓๘๓ รูป (สถิตินักเรียนประจําปการศึกษา ๒๕๖๐) ปจจุบันโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ๑๗ 

สรุปไดวา  การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตองการท่ีจะให

พระภิกษุสามเณรเปนศาสนทายาทท่ีดี  มีความรูความเขาใจในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอยาง

แทจริง  เปนผูประพฤติดี  ปฏิบัติชอบ  ดํารงอยูในสมณธรรม  สมควรแกภาวะ  สามารถธํารงและสืบ

ตอพระพุทธศาสนาใหเจริญรุงเรือง  และดํารงอยูในสังคมอยางมีความสุข 

๒.๒.๓ ความเปนมาของการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาของคณะสงฆนั้นเกิดข้ึนหลังจากโรงเรียน

วิสามัญศึกษาสํานักเรียนวัดถูกยกเลิกตามมติเถรสมาคมแลวนักเรียนท่ีเรียนอยูก็ดิ้นรนหาท่ีเรียนใหม  

ขณะนั้นมีโรงเรียนราษฎรของวัดบาง สมัครสอบเทียบบาง  เขาเปนนักเรียนผูใหญบาง  ขณะเดียวกัน

นั้นไดมีผูแทนราษฎร คือ นายอุยุธฝาย คุณวงศ ส.ส. มหาสารคามกับคณะยื่นเรื่องราวขอใหพระภิกษุ

สามเณรและกระทรวงศึกษาธิการไดสงเรื่องมายังกรมการศาสนาซ่ึงศาสนศึกษาเปนเจาหนาท่ีในเรื่อง

นี้โดยตรง ไดมีการประชุมพิจารณากันในระดับเจาหนาท่ีผูเก่ียวของกรมการศาสนาและตางกรมลง

ความเห็นวาควรจะตั้งโรงเรียนสนองความตองการของพระภิกษุสามเณรใหไดเรียนท้ังวิชาธรรมและ

วิชาสามัญควบคูกันไปดวยโดยไมมีการสมทบสอบใหกระทรวงศึกษาธิการเปนผูสอบเอง จากการ

ประชุมระดับเจาหนาท่ีนี้ไดเสนอกระทรวงเห็นชอบไดตั้งคณะกรรมการข้ึนโดยมี นายจรูญ วงศสา

ยันห อธิการบดีกรมวิชาการในขณะนั้น เปนประธานคณะกรรมการตางๆ  ผูแทนมหามกุฏราช

วิทยาลัย ผูแทนมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและผูแทนกรมการศาสนายกรางระเบียบหลักสูตรวิธีการ

วัดผลในระดับชั้น  ป.๗,  ม.ศ.๓,  ม.ศ.๕  และใหชื่อโรงเรียนวา “โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

สามัญศึกษา”๑๘ 

 

                                           
๑๗ วิกิพีเดีย, ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา, [ออนไลน], 

แหลงท่ีมา: https://th.wikipedia.org/wiki [๑๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 
๑๘ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, หนา ๑๔๑–๑๕๒. 



๑๙ 

โรงเรียนพระปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษานี้ ยอมเปนฐานรองรับการศึกษาใน

ระดับอุดมศึกษาตอไปเปนรายการศึกษาท่ีจะสูงระดับมหาวิทยาลัยและประกาศนียบัตรมีศักดิ์และสิทธิ์

เชนเดียวกับโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีผูนิยมตั้งและเรียนมากข้ึนตามลําดับ๑๙ ฉะนั้น  

กระทรวงศึกษาธิการอาศัยอํานาจตามประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี ๒๑๖  ลงวันท่ี ๒๙ กันยายน พ.ศ.  

๒๕๑๕ ไดออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ.  

๒๕๑๔ ข้ึนเพ่ือใหการศึกษาแบบประยุกต  เม่ือวันท่ี ๑๔  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๑๔๒๐   

สรุปไดวา  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบวาเกิดปญหาบุคลากรขาดคุณภาพ  

ปญหาขาดแคลนครูท่ีมีความรูความเขาใจอยางแทจริง โดยเฉพาะวิชาบังคับ  ปญหาครูท่ีสอนไมตรงกับ

วิชาท่ีสอน  ขาดการอบรมเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร และเทคนิคการสอนแบบตางๆ ครูและบุคลากรไดรับ

คาตอบแทนต่ํากวาวุฒิการศึกษา มีสถานภาพไมชัดเจน ไมมีความม่ันคงในวิชาชีพ  ไมไดรับการพัฒนา

อยางตอเนื่อง  สถานภาพเปนเพียงลูกจางของวัด ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมมีการพิจารณา

ความดีความชอบเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป  ไมมีการสอบบรรจุแขงขันเหมือนขาราชการครู  ทําให

ประสบปญหาในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ไมมี

ประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร  ดานความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 

และดานหลักสูตร  สื่อการเรียนการสอนท่ีเอ้ือตอผูเรียน  ท่ีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูดูแลรวมถึงระบบ

บริหารจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ  ซ่ึงปญหาตางๆ  เหลานี้จึงสงผลกระทบตอคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยภาพรวมการเรียนการสอนไมไดเปนไปตามความคาดหวังของ

ภาครัฐบาลเทาท่ีควร  

๒.๒.๔  ประวัติและความเปนมาสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย ดวยคนไทยสวนใหญได เคารพนับถือ

พระพุทธศาสนาเปนสรณะแหงชีวิต  สืบตอกันมาเปนเวลาชานาน  นับแตโบราณกาลจวบจนปจจุบันท่ี

ชาติไทยเรามีความม่ันคงดํารงเอกราช  มีอธิปไตยเปนอิสรเสรีอยูไดตราบเทาทุกวันนี้  ก็ดวยคนในชาติ

ยึดม่ันอยูในสามัคคีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  ซ่ึงเปน

ปจจัยเสริมสรางสามัคคีธรรมระหวางคนในชาติ  สวนใหญมีพ้ืนฐานมาจากพระพุทธศาสนา ดังนั้น 

หลักธรรมคําสั่งสอนทางศาสนาจึงมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการพัฒนาและความม่ันคงของประเทศชาติ 

                                           
๑๙ มานพ ผลไพรินทร, หลักการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม, พิมพครั้งท่ี ๒ (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๓๕), หนา ๒๖. 
๒๐ กองศาสนศึกษา, ประวัติการศึกษาของคณะสงฆ, หนา ๑๕๒. 



๒๐ 

การบริหารกิจการพระศาสนานั้น  เปนหนาท่ีของคณะสงฆตามพุทธบัญญัติ  แตเนื่องจาก

อาณาจักรและศาสนจักรตองประสานกัน  เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ  รัฐบาลในฐานะผูรับ

สนองพระราชภาระของพระมหากษัตริย  จึงเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจการทางศาสนา  

ตามประวัติและพัฒนาการโดยลําดับ  ดังนี้ 

สมัยกรุงสุโขทัยและกรุงศรีอยุธยา  มีราชบัณฑิต และ หม่ืนราชสังฆการี รับมอบหมาย

ภารกิจดานการศาสนา 

ตนกรุงรัตนโกสินทร  มีหนวยงานรับผิดชอบ  ๓  หนวยงานคือ กรมธรรมการ กรมสังฆการี 

และกรมราชบัณฑิต 

พ.ศ. ๒๔๓๐ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  รัชกาลท่ี ๕ ทรงพระกรุณาโปรด

เกลาใหตั้งกรมศึกษาธิการข้ึนดูแลโรงเรียนตางๆ  ในขณะนั้น 

พ.ศ. ๒๔๓๕ รวมกรมธรรมการ กรมสังฆการี  กรมพยาบาล กรมพิพิธภัณฑสถาน  และกรม

ศึกษาธิการ  เปนกระทรวงธรรมการ 

พ.ศ. ๒๔๔๑ ประกาศจัดการเลาเรียนในหัวเมือง ใหราษฎรมีความรับผิดชอบ และใหรูจักการ

ประกอบอาชีพในทางสุจริต โดยใหพระภิกษุสงฆเปนผูสั่งสอนอบรม (พ.ศ.๒๔๔๒ กระทรวงมหาดไทยได

โอนหนาท่ีการอุดหนุนการศึกษาใหกระทรวงธรรมการตามเดิม) 

พ.ศ. ๒๔๔๕ ประกาศใชพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ  ร.ศ. ๑๒๑  ซ่ึงมีบัญญัติ

ใหพระสงฆทุกระดับ  มีหนาท่ีบํารุงการศึกษาในวัดอีกดวย 

พ.ศ. ๒๔๕๙  พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๖ ไดมีการปรับปรุง

ตําแหนงหนาท่ีในกระทรวงธรรมการใหเหมาะสมยิ่งข้ึน  โดยมีกองบัญชาการและแบงกรมใหญมีหัวหนา

เปนอธิบดี  ๒  กรม  คือ  กรมธรรมการ  และ กรมศึกษาธิการ  และใน ๒ กรมดังกลาวก็มีกรมเล็กๆ  ซ่ึง

หัวหนามีตําแหนงเปนเจากรมอยูในสังกัด  คือ  กรมสังฆการี กรมพระอาราม  กองอธิกรณ  ข้ึนอยูกับ

กรมธรรมการ  สวนกรมราชบัณฑิต กรมวิสามัญศึกษา กรมสามัญศึกษา  ข้ึนกับกรมศึกษาธิการ 

พ.ศ. ๒๔๖๒  ไดมีการเปลี่ยนชื่อกระทรวงธรรมการ  เปนกระทรวงศึกษาธิการ  และโปรดให

ยายกรมธรรมการ  ไปรวมอยูในพระราชสํานักตามประเพณีเดิม 

ซ่ึงรวมกรมสังฆการีอยูดวยกันไปสังกัดอยู ในกระทรวงธรรมการ ท้ังนี้  “โดยท่ีทรง

พระราชดําริวา  การศึกษาไมควรจะแยกจากวัด” 

พ.ศ. ๒๔๖๙  เปลี่ยนชื่อเปนกระทรวงธรรมการ  อีกครั้งหนึ่ง  และยายกรมธรรมการ ซ่ึงรวม

กรมสังฆการีอยูดวยกัน ไปสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการ ท้ังนี้ “โดยท่ีทรงพระราชดําริวา  การศึกษาไม

ควรจะแยกจากวัด” 



๒๑ 

พ.ศ. ๒๔๗๔ มีการเปลี่ยนแปลงราชการในกระทรวงธรรมการและกรมสังฆการีเขาดวย

เชนเดิม  กรมธรรมการยังคงสังกัดอยูในกระทรวงธรรมการเรื่อยมา  แมภายหลังสมัยเปลี่ยนแปลงการ

ปกครอง 

พ.ศ. ๒๔๘๔ ไดมีประกาศพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม เปลี่ยนชื่อ 

กระทรวงธรรมการ  เปนกระทรวงศึกษาธิการ  และเปลี่ยนชื่อกรมธรรมการ  เปนกรมการศาสนา 

พ.ศ. ๒๕๔๕ ในวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ ไดมีการแบงสวนราชการกรมการศาสนาเดิม 

ออกเปน  ๒  หนวยงาน  คือ  กรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม  และสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  เปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงตอนายกรัฐมนตรี ดังปรากฏอยูทุกวันนี้ 

สรุปไดวา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  มีหนาท่ีสนับสนุน  สงเสริมพระพุทธศาสนา  

ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีอันดีงาม  และคอยประสานงานกิจการระหวางคณะรัฐบาลกับคณะสงฆ  

เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติ 

๒.๒.๕  สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล 

ประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย  มาตรา  ๖๖  บัญญัติวา  “นิติบุคคลยอมมีสิทธิและ

หนาท่ีตามบัญญัติแหงประมวลกฎหมายนี้ หรือกฎหมายอ่ืนภายในขอบแหงอํานาจหนาท่ีหรือ

วัตถุประสงค  ดังบัญญัติหรือกําหนดไวในกฎหมาย ขอบังคับ หรือตราสารจัดตั้ง๒๑ 

ดังนั้น สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลยอมมีสิทธิและหนาท่ีตามบทบัญญัติแหงประมวล

กฎหมายแพงและพาณิชย และบทบัญญัติของกฎหมายอ่ืนท่ีมีขอกําหนดเก่ียวกับสิทธิและหนาท่ีของ

สถานศึกษาไวเปนการเฉพาะ เชน กฎหมายการศึกษาแหงชาติ กฎหมายระเบียบการบริหาร

กระทรวงศึกษาธิการ  กฎหมายระเบียบขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา แตการกระทําการใดๆ  

ตามสิทธิและหนาท่ีซ่ึงมีกฎหมายบัญญัติไวดังกลาวขางตนนั้น สถานศึกษาจะตองดําเนินการภายในขอบ

แหงอํานาจหนาท่ีหรือวัตถุประสงคของตน  ท้ังนี้เพราะนิติบุคคลมีฐานะเปนบุคคลตามกฎหมายไดก็

เพียงแตกิจการอันอยูในขอบวัตถุประสงคเทานั้น 

สําหรับวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีมีฐานะเปนนิติบุคคลนั้น มาตรา ๓๕ แหง

พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ บัญญัติใหสถานศึกษาท่ีจัด

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีฐานะเปนนิติบุคคล โดยมิไดกําหนดขอบวัตถุประสงคและ

อํานาจหนาท่ีของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  แมพิจารณาจากพระราชบัญญัติระเบียบริหารราชการ

                                           
๒๑ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

พ.ศ. ๒๕๔๖), อัดสําเนา. 



๒๒ 

กระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  ๒๕๔๖  โดยรวมแลวยอมเห็นไดวา  ขอบวัตถุประสงคของสถานศึกษาท่ีเปน

นิติบุคคลบัญญัติข้ึน  เพ่ือใหจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระดับท่ีคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีการ

กําหนด 

๒.๒.๕.๑ แนวทางสงเสริมการบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล 

นอกจากการบริหารและการจัดการศึกษาตามอํานาจหนาท่ีเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ

ผูเรียนแลว  รัฐบาลไดมีการปฏิรูประบบราชการเพ่ือบริการประชาชนใหมีความพึงพอใจในการบริการ

ภาครัฐมากข้ึน  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณดังกลาว  สํานักนายกรัฐมนตรีจึงออกกฎระเบียบ

สํานักงานนายกรัฐมนตรีวาดวยการสรางระบบบริการกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  พ.ศ.  ๒๕๔๒  

ข้ึน  เพ่ือใหทุกกระทรวง  ทบวง  กรม  และสวนราชการถือปฏิบัติ 

การบริการจัดการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนาท่ีใหบริการศึกษาแกประชาชนและเปน

สถานศึกษาของรัฐ  จึงตองนําหลักการวาดวยการบริการกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี  ซ่ึงเรียกกัน

โดยท่ัวไปวา  “ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการบริการและจัดการศึกษา  เพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งใหกับโรงเรียนในฐานะท่ีเปนนิติบุคคลดวย  หลักบริการดังกลาวไดแก 

๑.  หลักนิติธรรม 

๒.  หลักคุณธรรม 

๓.  หลักความโปรงใส 

๔.  หลักการมีสวนรวม 

๕.  หลักความรับผิดชอบ 

๖.  หลักความคุมคา 

หลักธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขากับการดําเนินการดานตางๆ  ของสถานศึกษาซ่ึง

ไดแกการดําเนินการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงาน

ท่ัวไป และเปนเปาหมายในการจัดการศึกษาคือทําใหผูเรียนเปนคนดี เกง และมีความสุข 

๒.๒.๕.๒ ขอบขายและการจัดการบริหารและการจัดการศึกษา 

การบริหารวิชาการ  เปนงานวิชาการเนนหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ี

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒)  พ.ศ.  ๒๕๔๕  มุง

ใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปในสถานศึกษาใหมากท่ีสุด  ดวยเจตนารมท่ีจะให

สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผู เรียน  

สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  ซ่ึงจะเปนปจจัยสําคัญท่ีทํา

ใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและการจัดการ  สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ



๒๓ 

เรียนรูตลอดจนการวัดผล  ประเมินผล  รวมท้ังการจัดปจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน  

ชุมชน  ทองถ่ิน  ไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 

๓) การวัด  ประเมินผล  และเทียบโดยผลการเรียน 

๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕) การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู 

๗) การนิเทศการศึกษา 

๘) การแนะแนวการศึกษา 

๙) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 

๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครบครัว  องคกร  หนวยงาน

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

สรุป เพ่ือใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระคลองตัว รวดเร็ว และ

สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน โดยมาตรฐานและมีคุณภาพ

สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและ

การประเมินจากหนวยงานภายนอก พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย

เก้ือหนุนพัฒนาการเรียนรูท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน โดยยึดผูเรียนเปน

สําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถานศึกษาอ่ืนๆ อยางกวางขวาง 

การบริหารงบประมาณ  เปนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน

อิสระในการบริหารจัดการมีความคลองตัว ตรวจสอบได ยึดหลักบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหาร

งบประมาแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัด

รายไดจากการบริการมาใชบริหารจัดการเพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอ

ผูเรียน 

 

 



๒๔ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การจัดทําและเสนอของบประมาณ 

๒) การจัดสรรงบประมาณ 

๓) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และราบงานการใชเงินและผลการดําเนินงาน 

๔) การระดมทรัพยกรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

๕) การบริหารการเงิน 

๖) การบริหารบัญชี 

๗) การบริหารพัสดุและทรัพยสิน 

สรุป สถานศึกษาบริหารงบประมาณ มีความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได  

และบริการจัดการทรัพยากรไดอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเนนภารกิจสําคัญท่ีมุง

สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา  เพ่ือดําเนินการดาน

การบริหารงานบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิ

บาลขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ มีขวัญกําลังใจ  

ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ  มีความม่ันคงและกาวหนาในวิชาชีพ ซ่ึงจะมีผลตอการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 

๒) การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง 

๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

๔) วินัยและการรักษาวินัย 

๕) การออกจากราชการ 

สรุป  สถานศึกษาดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคลถูกตอง รวดเร็ว เปนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล  มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติภารกิจท่ี

รับผิดชอบใหเกิดความสําเร็จตามหลักการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  ยึดม่ันในระเบียบวินัยจรรยาบรรณ  

มีมาตรฐานแหงวิชาชีพ และสงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูเรียนเปนสําคัญ 

การบริหารงานท่ัวไป  เปนการบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเก่ียวของกับการวัดระบบ

บริหารองคกร  ใหการบริหารงานอ่ืนๆ  บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไวโดยมี

บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนและอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการใหการบริการจัด



๒๕ 

การศึกษาทุกรูปแบบ  มุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมใน

การบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปน

หลัก  โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล  

ชุมชน  และองคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขอบขายภารกิจ 

๑) การดําเนินงานธุรการ 

๒) งานเลขานุการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๔) การประสานและพัฒนาเครือขายการศึกษา 

๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 

๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๗) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ  งบประมาณ  บุคลากร  และการบริหารงานท่ัวไป 

๘) การดูแลองคกร  สถานท่ี  และสภาพแวดลอม 

๙) การจัดทําสํามโนผูเรียน 

๑๐) การรับนักเรียน 

๑๑) การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย 

๑๒) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

๑๓) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 

๑๔) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 

๑๕) การสงเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล  ชุมชน  

องคกร  หนวยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑๖) งานประสานราชการกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและหนวยงานอ่ืน 

๑๗) การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 

๑๘) งานบริการสาธารณะ 

๑๙) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 

สรุป สถานศึกษาใหบริการ สนับสนุน  สงเสริม  ประสานงาน  และอํานวยการในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหเปนไปโดยความเรียบรอย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการ

ประชาสัมพันธเผยแผขอมูลขาวสารและผลงานของสถาบันการศึกษาตอสาธารณชน ซ่ึงจะกอใหเกิด

ความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี  เลื่อมใส ศรัทธา และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา  



๒๖ 

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.๓.๑  ความหมายของอริยสัจ  ๔ 

หลักธรรมในพระพุทธศาสนาท่ีมีความสําคัญในการบริหารงานเปนอยางมาก  และมีอยู

มากมาย  แตในท่ีนี้ผูวิจัยไดนําเอาหลักอริยสัจ  ๔  มาเพราะอริยสัจ  ๔  นั้นสามารถแสดงสภาวะของ

ปญหา  สาเหตุของปญหา  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา  และแนวทางการแกปญหา  โดยท่ี

นักวิชาการทางพระพุทธศาสนาหลายทานไดใหความหมายอยางนาสนใจดังนี้ 

พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ไดกลาวถึงอริยสัจ  ๔  ใน

เรื่องสัจจะ๒๒  ดังนี้ 

ทุกข  คือ  ชาติเปนทุกข  ชราเปนทุกข  มรณะเปนทุกข  โสกะ  ปริเทวะ  ทุกข  อุปายาส

เปนทุกข  การประสบกับอารมณอันไมเปนท่ีรักเปนทุกข  ความพลัดพรากจากอารมณอันเปนท่ีรักเปน

ทุกข  การไมไดสิ่งท่ีตองการเปนทุกข  วาโดยยอ  อุปาทานขันธท้ัง  ๕  เปนตัวทุกข  นี้เรียกวา  ทุกข 

ทุกขสมุทัย  คือ  ตัณหาอันทําใหเกิดอีก  ประกอบดวยความเพลิดเพลินและความกําหนัด

มีปกติเพลิดเพลินในอารมนั้นๆ  ไดแก  กามตัณหา (ความทะยานอยากในกาม)  ภวตัณหา (ความ

ทะยานอยากเปนนั้นเปนนี่)  วิภวตัณหา (ความทะยานอยากไมเปนนั่นเปนนี่)  นี้เรียกวา  ทุกขสมุทัย 

ทุกขนิโรธ  คือ  ความดับตัณหาไมเหลือวิราคะ  ความสละ  ความสละคืน  ความพน  

ความไมอาลัยในตัณหา  นี้เรียกวา  ทุกขนิโรธ 

ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา คือ อริยมรรคมีองค ๘ ไดแก สัมมาทิฏฐิ, สัมมาสังกัปปะ,  

สัมมาวาจา, สัมมากัมมันตะ, สัมมาอาชีวะ, สัมมาวายามะ, สัมมาสติ, สัมมาสมาธิ นี้เรียกวา ทุกขนิโรธ

คามินีปฏิปทา 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต)  ไดใหความหมายของอริยสัจ  ๔  ไววา  อริยสัจ  ๔  

แปลวา ความจริงอันประเสริฐ ความจริงของพระอริยะ ความจริงท่ีทําใหผูเขาถึงกลายเปนอริยะ  

อริยสัจ ๔ เรียกสั้นๆ วา ทุกข สมุทัย นิโรธ และมรรค๒๓ 

 

                                           
๒๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๙๑/๘๕–๘๗. 
๒๓ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพจิต, ๒๕๒๖), หนา ๑๘๑. 



๒๗ 

พระมหาจรรยา  สุทฺธิญาโณ  ไดอธิบายวา  การมองปญหาตางๆ  ของพุทธศาสนามัก

มองโดยใชอริยสัจเปนหลักในอริยสัจ ๔ พระพุทธเจาไดทรงเรียงลําดับของอริยสัจแตละขอ๒๔  ไวดังนี้ 

๑) ทุกข  คือ  ความทุกข  สภาพท่ีทนไดยาก 

๒) ทุกขสมุทัย  คือ  เหตุเกิดแหงทุกข   

๓) ทุกขนิโรธ  คือ  ความดับทุกข  อิสรภาพ 

๔) ทุกขนิโรธคามินี  คือ  ขอปฏิบัติเพ่ือดําเนินไปสูความดับทุกข 

กระทรวงศึกษาธิการ  ไดใหความหมายของหลักธรรมอริยสัจ ๔ วา ความจริงอัน

ประเสริฐ ๔ ประการ๒๕  ซ่ึงประกอบดวย 

๑) ทุกข คือ ความไมสบายกาย ไมสบายใจ (เปนธรรมท่ีควรรู) เชน ขันธ ๕ และโลกธรรม  ๘ 

๒) สมุทัย คือ ความจริงวาดวยเหตุแหงทุกข (เปนธรรมท่ีควรละ) เชน กรรมนิยม และ

กรรม ๑๒ 

๓)  นิโรธ คือ ความดับทุกข (เปนธรรมท่ีควรบรรลุ)  เชน ภาวนา  ๔ 

๔) มรรค คือ ความจริงวาดวยทางแหงการดับทุกข (เปนธรรมท่ีควรเจริญ)  เชน  อปริหาร

นิยธรรม  ๗,  ปาปณิกธรรม  ๓,  และโภคอาทิยะ  ๕, ทิฏฐิธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม  ๔,  อริยวัฑฒิ  ๕  

มงคล  ๓๘, (จิตไมเศราโศก  จิตไมมัวหมอง  และจิตเกษม) 

นวพร เรืองสกุล  กลาวถึงการบริหารเชิงพุทธโดยใชหลักอริยสัจ  ๔  มาเปนแนวทางใน

การบริหาร  เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน  เปนกระบวนการคิดอยางเปนระบบ  ซ่ึงทําใหผูประสบปญหา

สามารถมองเห็นสิ่งท่ีเปนปญหาท่ีแทจริงและสามารถแกไขปญหาไดอยางถูกจุดโดยดําเนินการใหครบ

ท้ัง  ๔  ข้ันตอน๒๖  คือ 

ข้ันตอนท่ี  ๑  จําแนกแจกแจงปญหาใหชัดเจนเสียกอน 

ข้ันตอนท่ี  ๒  หาท่ีมาหรือตนตอของปญหานั้นวาใครหรืออะไรเปนตัวการท่ีแทจริง 

ข้ันตอนท่ี  ๓  ระบุเปาหมายท่ีพึงประสงค  และ 

                                           
๒๔ พระมหาจรรยา สุทฺธิญาโณ, พุทธศาสนากับสิ่งแวดลอม, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพธรรมสภา, 

๒๕๓๖), หนา ๒. 
๒๕ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการศึกษาธรรมศึกษาชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, 

๒๕๓๗), หนา ๒๘. 
๒๖ นวพร เรืองสกุล, ๒๖ ศตวรรษ, พระพุทธเจาสุดยอด ซี อี โอ, (กรุงเทพมหานคร: บุญศิริการพิมพ, 

๒๕๔๙), หนา ๖. 



๒๘ 

ข้ันตอนท่ี  ๔  สิ่งท่ีตองทําเม่ือรูวาตองการแกปญหาอะไร  ใหบรรลุผลประการใด  คือการ

กําหนดวิธีปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผลท่ีพึงประสงคนั่น 

วีระพล  สุวรรณนันต  กลาวถึง  ข้ันตอนการแกปญหาตามหลักอริยสัจ  ในกระบวนการ

แกปญหาจะประกอบดวย  ๔  ข้ันตอน๒๗  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข) 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) 

๓.  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหา (นิโรธ) 

๔.  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค) 

ข้ันระบุปญหา  เปนข้ันตอนแรกและเปนข้ันตอนสําคัญท่ีสุดในบรรดา  ๔  ข้ันตอน  

กอนท่ีจะแกปญหานั้น  จะตองทราบกอนวาปญหานั้นคืออะไร  หลังจากท่ีหาปญหาท่ีตรงประเด็นได

อยางถูกตองแลว  การหาสาเหตุ  การกําหนดจุดหมายในการแกปญหาและแกไขปญหาสามารถทําได

ไมยากนัก  ตรงกันขามถาหากไมสามารถคนหาไดวาอะไรคือปญหา  แมจะหาสาเหตุการกําหนด

จุดหมายในการแกปญหาและแนวทางแกไขไดดีเพียงใด  ปญหานั้นจะไมสามารถแกไขใหสําเร็จลุลวง

ไปได  เม่ือดูสัดสวนของการใชเวลาของการกําหนดปญหาตามสัดสวนพบวา  ๓๐ – ๔๐  เปอรเซ็นต  

ใชในการหาสาเหตุ  การกําหนดจุดในการแกปญหาและแนวทางแกปญหา  ดังนั้น  ข้ันตอนการระบุ

ปญหาจึงเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุดและเปนข้ันตอนแรกดวย 

ข้ันสาเหตุแหงปญหา  ซ่ึงหาไดโดยหลักของตรรกวิทยา  หรือหลักประสบการณ  

หลังจากไดสาเหตุแหงปญหาแลวจํานําสาเหตุนั้นมาเรียงลําดับความสําคัญ 

การกําหนดจุดมุงหมายในการแกปญหา  โดยเนนในความหนักเบาของสาเหตุท่ีกอให

เกิดปญหาจากมากไปหานอย  ดูสาเหตุสามารถแกไขได  ขจัดสาเหตุท่ีเปนสาเหตุสุดวิสัยเกินกวาจะ

แกไขไดออกไป  ตอจากนั้นจึงเขาสูข้ันการแสวงหาแนวทางแกไขปญหา 

การกําหนดแนวทางในการแกปญหา  ในการแกไขปญหาจะเนนการแกสาเหตุแหง

ปญหา  เม่ือสาเหตุแหงปญหาไดรับการแกไขใหหมดสิ้นลงแลว  ปญหาจะถูกแกไขโดยปริยาย 

อนึ่ง  การแกปญหาจะตองแกไขใหครบท้ังระบบ  การแกไขเพียงสวนหนึ่ง  สาเหตุและ

ปญหาจะไมไดรับการแกไข 

                                           
๒๗ วีระพล สุวรรณนันต, หลักกระบวนการแกปญหา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทประยูร

วงศจํากัด, ๒๕๔๒), หนา ๗. 



๒๙ 

สรุปไดวา  อริยสัจ  ๔  เปนกระบวนการแกปญหาโดยเริ่มมองตั้งแตปญหาของระบบ  คือ  

ระบุถึงปญหา  หาสาเหตุของปญหา  กําหนดจุดมุมหมายในการแกปญหา  กําหนดแนวทางในการ

แกปญหา  ซ่ึงมีข้ันตอนกระบวนการแกปญหาท่ีเปนวิทยาศาสตร 

๒.๓.๒  ความสําคัญของอริยสัจ  ๔ 

หลักอริยสัจ  ๔  ถือวามีความสําคัญและเปนหัวใจของพระพุทธศาสนา  เพราะเปนท่ีรวม

หลักธรรมท้ังหลายท่ีครอบคลุมหลักคําสอนตางๆ  และเปนปฐมเบื้องตนของหลักธรรมท่ีพระพุทธเจา

ไดตรัสแสดง  เพราะตัวปญหาตางๆ  ลวนมีมูลเหตุของตัวปญหานั้น  ซ่ึงหลักอริยสัจ  ๔  เม่ือนําไปใช

ในหลักการบริหารแลว  จะสามารถกําหนดถึงปญหา  สาเหตุของปญหา  วิธีการแกปญหา  แลว

นําไปสูการปฏิบัติในการแกปญหาตอไป  มีความสําคัญดังนี้ 

พุทธวจนะในพระไตรปฎก  ท่ีพระพุทธองคทรงตรัสไวในพระไตรปฎกถึงเรื่องความสําคัญ

แหงอริยสัจ  ๔  วา  อริยสัจ  ๔  เปนหลักธรรมจําเปนสําหรับบรรพชิตและคฤหัสถ  ซ่ึงพระพุทธองค

ทรงตรัสอริยสัจดังท่ีวา  “ชนเหลาใดยอมไมรูชัดซ่ึงทุกข  เหตุเกิดแหงทุกข  ความดับทุกข  โดย

ประการท้ังปวงไมมีเหลือ  และไมรูชัดซ่ึงทางใหถึงความสงบทุกข  ชนเหลานั้นเสื่อมแลวจากเจโตวิมุติ  

และปญญาวิมุติ  ไมควรเพ่ือกระทําท่ีสุดทุกข   เขาถึงชาติและชราโดยแท  สวนชนเหลาใดยอมรูชัดซ่ึง

ทุกข  เหตุเกิดแหงทุกข  ความดับทุกข  โดยประการท้ังปวงไมมีเหลือ  และรูชัดซ่ึงทางใหถึงความสงบ

ทุกข  เหลานั้นถึงพรอมแลวดวยเจโตวิมุติ  และปญญาวิมุติ  ควรเพ่ือกระทําท่ีสุดทุกข  ไมเขาถึงชาติ

และชรา”๒๘   

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวถึงความสําคัญของอริยสัจ  ๔  วาเปนหลักธรรมท่ี

ครอบคลุมคําสอนในพระพุทธศาสนา  เนื้อหาหลักธรรมท้ังหมดในทางพระพุทธศาสนารมลงในอริยสัจ  

๔  ไดท้ังหมด๒๙ นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงขอพึงปฏิบัติในอริยสัจ ๔ หรือกิจในอริยสัจ ๔ ท่ีพระพุทธเจา

ไดทรงตรัสถึงหนาท่ีอันท่ีจะพึงทําตออริยสัจ  ๔  วา 

๑) ทุกฺขํ  อริยสจฺจํ  ปริฺเญยฺยํ  แปลวา  ทุกขอริยสัจ  ควรกําหนดรู 

๒) ทุกฺขสมุทโย  อริยสจฺจํ  ปหาตพฺพํ  แปลวา  ทุกขสมุทัย  ควรละ 

๓) ทุกฺขนิโรโธ  อริยสจฺจํ  สจฺฉิกาตพฺพํ  แปลวา  ทุกขนิโรธอริยสัจ  ควรทําใหแจง 

                                           
๒๘ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑๗๐๒/๑๒๘-๑๒๙. 
๒๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๘๙๓. 



๓๐ 

๔) ทุกฺขนิโรธคามินีปฏิปทา  อริยสจฺจํ  ภาเวตพฺพํ  แปลวา  ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา

อริยสัจ  ควรเจริญ 

กิจในอริยสัจ  ๔  นี้เปนขอท่ีจะตองปฏิบัติใหถูกตองและเสร็จสิ้นในอริยสัจ  ๔  การรูกิจ

ในอริยสัจ  ๔  เรียกวา  กิจญาณ  คือ  ญาณอันหยั่งรูถึงหนาท่ีท่ีพึงกระทําเพ่ือใหรูแจงในอริยสัจ  ๔  

ข้ึนตอนของการปฏิบัติซ่ึงสามารถนํามาใชเปนวิธีการสําหรับการแกปญหาดังนี้ 

๑) ทุกข  หมายถึง  สภาวะท่ีเปนทุกข  ซ่ึงจะตองกําหนดรูตามสภาพท่ีแทจริงในตัวของ

มันคือ  ไมใชรูตามท่ีเราอยากใหมันเปนหรือตามท่ีเราเกลียดชังมัน  แตพึงรูถึงปญหาท่ีจะตองทําความ

เขาใจและรูขอบเขต  ถาจัดเปนข้ัน  ไดแก  ข้ันแถลง  หรือข้ันสํารวจปญหา 

๒) สมุทัย  หมายถึง  รูสิ่งท่ีเปนสาเหตุแหงทุกข  ซ่ึงจะตองกําจัดเสียใหออกไป  ถาจัดเปน

ข้ัน  ไดแก  ข้ันสืบคน  วิเคราะห  และวินิจฉัยถึงมูลเหตุของปญหาท่ีจะตองกําจัดใหหมดไป 

๓) นิโรธ  หมายถึง  รูสภาวะดับทุกข  ซ่ึงจะตองทําใหประจักษแจง  ถาจัดเปนข้ัน  ไดแก  

ข้ันกําหนดจุดมุงหมายของปญหาท่ีเกิดข้ึน  ใหเห็นถึงวิธีแกปญหา  เพ่ือใหเขาถึงปญหาท่ีจะตองทําให

สําเร็จ  พรอมท้ังรูวาการเขาถึงจุดมุงหมายนั้นจะสําเร็จหรือเปนไดอยางไร 

๔)  มรรค  หมายถึงรูมรรคา  หรือขอปฏิบัติใหถึงความดับทุกข  ซ่ึงจะตองมีการฝกฝน

ดวยการปฏิบัติจริง  ถาจักเปนข้ัน  ไดแก  ข้ันกําหนดข้ันตอนวิธีการลงมือปฏิบัติและศึกษาถึงรา

ละเอียดท้ังหลายในการแกไขและกําจัดสาเหตุของปญหานั้นใหหมดสิ้นไป  และทานยังไดกลาวถึงวิธี

คิดแบบอริยสัจ  ๔  มีหลักการสําคัญ  คือ 

ข้ันท่ี  ๑  กําหนดรูทุกข (ข้ันทุกข)  ดวยการทําความเขาใจในปญหาและขอบเขตของ

ปญหาอะไร  คืออะไร 

ข้ันท่ี  ๒  สืบสาวหาเหตุแหงทุกข (ข้ันสมุทัย)  ดวยการวิเคราะหมูลเหตุหรือตนตอของ

ปญหาท่ีตองการแกไข 

ข้ันท่ี  ๓  เล็งหมายชัดเพ่ือการดับทุกข (ข้ันนิโรธ)  วามีความเปนไปไดจริงมากนอย

เพียงใดหรือเปนไปไมไดเลย  นั้นหมายความวาการเล็งหมายชัดเพ่ือการดับทุกขนี้ตองหมายใหชัดเจน

เก่ียวกับเปาหมาย  หลักการและกระบวนการแกปญหา 

ข้ันท่ี  ๔  จัดวางวิธีการดับทุกขท่ีตองลงมือปฏิบัติ (ข้ันมรรค)  ดวยการกําหนดวิธีการ  

แผนการ  รายการท่ีตองปฏิบัติเพ่ือความสําเร็จในการแกปญหา 

สรุปไดวา  หลักอริยสัจ  ๔  มีความสําคัญในดานการแกปญหา  กําหนดปญหา  วิธีการ

แกปญหา  และการดําเนินการในการแกไขปญหา  และเปนแนวทางการคิดอยางเปนระบบในการ

บริหารไดอยางถูกจุด  โดยดําเนินการใหครบท้ัง  ๔  ข้ันตอน  คือ  ข้ันทําความเขาใจในปญหา  ข้ันตน

ตอของปญหา  ข้ันระบุปญหา  ข้ันกระบวนการแกปญหา 



๓๑ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีมีผูศึกษาวิจัยไวหลายทาน  ซ่ึงผูวิจัยนําเสนอ

ดังนี้ 

พระมหาศุภสิทธิ์  สุภสิทฺธิ (หลักเพชร)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนตาม

หลักสังคหวัตถุ  ๔  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”๓๐  พบวา  

ทุกดานมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  ดานปยวาจา  ดานอัตถ

จริยา  ดานทาน  ดานสมานัตตตา  ตําแหนงและวุฒิการศึกษาไมตางกัน  สวนประสบการณทํางานมี

ความแตกตางกัน  มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๑ 

พระศรายุธ  วุฒิแพทย  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดเชียงราย”๓๑  พบวา  สภาพการบริหาร

บุคลากรโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (๓.๗๖)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  สภาพดานการพัฒนา

บุคลากรมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (๓.๙๑)  และสภาพดานการใหคาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด (๓.๖๕)  

ปญหาการบริหารบุคคลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง (๓.๔๓)  เม่ือพิจารณารายดานพบวา  

ปญหาดานการสรรหาบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงสุด (๓.๔๗)  และปญหาการใหคาตอบแทนมีคาเฉลี่ยนอย

สุด (๓.๓๘)  

พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท  สจฺจวโร)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดชัยภูมิ”๓๒  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  บุคลากรมี

ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 

                                           
๓๐  พระมหาศุภสิทธ์ิ สุภสิทฺธิ (หลักเพชร), “การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิขาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), หนา ก. 
๓๑ พระศรายุธ วุฒิแพทย, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาและ

ผูนําทางการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘), หนา ง. 
๓๒ พระครูสุตชัยคุณ (วุฒินันท สจฺจวโร), “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หนา ข. 



๓๒ 

อรุณี  ทองนพคุณ  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”๓๓  พบวา  บทบาทการ

บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา  เปนรายดาน  พบวา  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการ

บริหารงบประมาณ  และดานการบริหารท่ัวไป  อยูในระดับมาก  เรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย  

คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดานการบริหารท่ัวไป  และดานการ

บริหารงานบุคคล  อยูในระดับปานกลาง 

พระครูสุรัตโนภาส (ชูศักดิ์  จนฺทธมฺมโม)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  อําเภอบางเสาธง  

จังหวัดสมุทรปราการ”๓๔  พบวา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารและครูมีการวาง

แผนการจัดทําโครงสรางหลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัด

และความสนใจของผูเรียน  ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  ผูบริหารและครูวัดประเมินผลอยาง

ตอเนื่องและนําผลท่ีไดมาปรับปรุงในภาคเรียนตอไป  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  ผูบริหารและครูพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและประเมินผลการใชสื่อหลังการเรียนการสอน  

ดานนิเทศการสอน  ผูบริหารและครูมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ปญหา  และอุปสรรคใน

งานวิชาการระหวางครู 

มนตรี  พุฒซอน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  

ระดับโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบานนา  จังหวัดนครนายก”๓๕  พบวา  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  มีทัศนคติอยูในระดับมากและไมแตกตางกันท้ัง  ๕  ดาน  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  ซ่ึงในดานท่ีมีทัศนคติมากท่ีสุด  ไดแก  ดานการพัฒนา

                                           
๓๓ อรุณี ทองนพคุณ, “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 

(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘), หนา ๖๔ 
๓๔ พระครูสุรัตโนภาส, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หนา ก. 
๓๕ มนตรี พุฒซอน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

บานนา จังหวัดนครนายก”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 



๓๓ 

หลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู  ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  

ดานนิเทศการศึกษา  และดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ตามลําดับ 

พระครูปลัดบุญยัง  ทุลฺลโภ (สุนทรวิภาค)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  ของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอเมืองสุพรรณบุรี  

จังหวัดสุพรรณบุรี”๓๖ พบวา โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  ไดแก  ดานบริหาร

หลักสูตร  ดานสื่อการเรียนการสอน  ดานหองสมุด  ดานการวัดผลประเมิน 

ซุบรี มวงกุง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

ยุทธศาสตร  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”๓๗ โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยู

ระดับมาก  ปญหาท่ีพบในการบริหารงบประมาณ  ไดแก  สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ  

แตในทางปฏิบัติงาน ระบบการตรวจสอบภายในไมมีอิสระ และขาดความตอเนื่อง  โดยมีขอเสนอแนะ

ไดแก  ผูบริหารควรกําหนดแผนงาน  โครงการตางๆ  อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยาง

ชัดเจน สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผน  สรางแรงจูงใจ  ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ติดตาม  การจัดทําตัวชี้วัด  และรายงานผลอยางตอเนื่อง 

ลักษณ พรหมพา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

สหวิทยาเขต  ๓  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๙”๓๘  โดยภาพรวม  มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  พบวา  ควรมีการวางแผนงบประมาณใหเชื่อมโยงกับกิจกรรมของหนวยงาน  

ควรมีการคํานวณเงินงบประมาณท่ีตองใชในการจัดทําแผน/โครงการ  ควรมีการกําหนดวัตถุประสงค

ในการจัดซ้ือจัดจางอยางชัดเจน  ควรมีระบบบัญชีและการควบคุมบัญชีอยางชัดเจน  ควรมีการจัด

แผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณลวงหนา ควรมีการวางแผนกําหนดความตองการใน

การใชสินทรัพย  ควรมีการวางแผนตรวจสอบภายใน 

                                           
๓๖ พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ก. 
๓๗ ซุบรี มวงกุง “การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๘), หนา ๓. 
๓๘ ลักษณ พรหมพา, “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขต ๓ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙”, วารสารสรางสรรคพัฒนา, เพ่ือกาวหนาสูประชาคมอาเซี่ยน 

ครั้งท่ี ๒ (๑๘-๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๘): ๒๕๑. 



๓๔ 

พระศรีพรรณ  โชติปฺโญ (สุวรรณแสง)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคล

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี”๓๙  

พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย  ดานหลักนิติธรรม  ดานหลัก

คุณธรรม  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความคุมคา  ดานหลักความ

รับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  โดยผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็ก  มีการ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา  ผูบริหารท่ีมีโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ 

เทพรัตน  ดาวเรือง  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษา

ในอําเภอยะหา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  ๒”๔๐  พบวา  โดย

ภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  พบวา  การจัดสรรอัตราครูสวนใหญไมตรงกับรายวิชา  ผูบริหารไม

มีความยุติธรรมในการใหข้ันเงินเดือนครู  ผูบริหารขาดการสรางขวัญกําลังใจใหแกครู  ครูบางสวนยัง

ขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

ฐปนรรฆ  มาลี  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เขตบางพลัด”๔๑ ผลการวิจัยพบวา  ในดานงานคณะกรรมการสถานศึกษา  

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ  .๐๕  ในดานงานสารสนเทศและการวางแผน  แตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญ  .๐๕   

จุฑามาศ  ภูสงา  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๔”๔๒ พบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด  เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมาก  ไปหานอย 

                                           
๓๙ พระศรีพรรณ โชติปฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ก. 
๔๐ เทพรัตน ดาวเรือง, “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ๒๕๖๐), หนา ง. 
๔๑ ฐปนรรฆ มาลี, “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด”, 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 

๒๕๕๗), หนา ง. 
๔๒ จุฑามาศ ภูสงา, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๔”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ปท่ี ๔ (ฉบับท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๐): ๑๑๑. 



๓๕ 

ธาดา  อักษรช่ืน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศ

ไทยในทศวรรษหนา”๔๓ ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษา

ของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จะประกอบไปดวย  ๗  องคประกอบ  ไดแก  กลยุทธการพัฒนา

คุณภาพครูและบุคลากร  กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  กลยุทธดานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม  

กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนา

หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต”๔๔ ผลการวิจัยพบวา  สภาพการจัดการศึกษาตามหลักสูตรพุทธ

มหาบัณฑิต  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ดานองคประกอบของหลักสูตร  โดยภาพรวมรายขอทุกขอ  

มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  และดานการบริหารจัดการหลักสูตร  โดยภาพรวมและรายขอทุกขอ  มี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

กลาวโดยสรุป จากการท่ีไดศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญ ตามหลักอริยสัจ ๔  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ

ปญหาการบริหารงานท้ัง ๔  ดาน  คือ  ดานการบริหารวิชาการ  ผูบริหารและครูมีการวางแผนการ

จัดทําโครงสรางหลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและความ

สนใจของผูเรียน  ดานการบริหารงบประมาณ  จัดงบประมาณใหเปนสัดสวนตามความสําคัญ  ตอง

พิจารณาตามความเหมาะสมกอนนําไปใชจาย  เนนการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  บริหารงบประมาณ

ท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  ดานการบริหารบุคลากร  มีการจัดอบรบสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะ

ความรูและเทคนิคใหมๆ  วางนโยบายและกระตุนครูผูสอนใหเห็นถึงความสําคัญในการทําภาระหนาท่ี

ความเปนครู  ดานการบริหารงานท่ัวไป  มีผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนภาระงานเอกสารมาก

เกิน  สถานท่ีคับแคบไมเอ้ืออํานวย  สภาพแวดลอมไมเจริญตา  การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 

 

                                           
๔๓ ธาดา อักษรช่ืน, “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”, 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๖), หนา ง. 
๔๔ สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ, “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรพุทธศษสตรมหา

บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๐๙. 



๓๖ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดย

นํามากําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน 

(Independent Variables) ตัวแปรกลาง (Moderator variable) และตัวแปรตาม (Dependent  

Variables)  ดงันี้ 

 

ตัวแปรตน 

(Independent  Variables) 

ตัวแปรกลาง 

(Moderator  variable) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent  Variables) 

      ปจจัยสวนบุคคล 

        ขอมูลท่ัวไป 

๑.  ตําแหนงหนาท่ี 

 ๑.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

 ๑.๒ ครูผูสอน 

๒.  วุฒิการศึกษา 

 ๒.๑ ปริญญาตรี 

 ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี 

๓. ประสบการณในการ

ทํางาน 

 ๓.๑  ระยะ  ๑ – ๕  ป 

 ๓.๒  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป 

 ๓.๓  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 

 

การบริหารท่ีเปนนิติบุคคล   

๔  ดาน 

๑. ดานการบริหารวิชาการ 

๒. ดานการบริหารงบประมาณ 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารเชิงอริยสัจ  ๔ 

ประกอบดวย 

    ๑. ทุกข 

    ๒. สมุทัย 

    ๓. นิโรธ 

    ๔. มรรค 

แผนภาพท่ี  ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 



  

 

บทท่ี ๓ 

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งนี้เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยใชเครื่องมือวิธีการ

วิจัยเชิงปริมาณ  และเชิงคุณภาพ  จึงไดลําดับข้ึนตอนไวดังนี้ 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยใชรูปแบบผสม (Mixed  Methods  Research)  ทําการวิจัย

ผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ท้ังวิธีการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) โดยการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth  Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key  informants) โดยอาศัยขอมูลท่ี

เปนจํานวน (ตัวเลข) สัญลักษณและวิเคราะห  ขอมูลใชวิธีการทางสถิติเขามาชวยและการวิเคราะห

ขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive  analysis) โดยนําขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพมา

สังเคราะห  ไดแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยอุปนัยวิธี 

 

 



๓๘ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๓.๒.๑  ประชากร  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  ๒๗๕  รูป/คน 

๓.๒.๒  กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษา  ครูผูสอน  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ท้ัง  ๒๖  โรงเรียน  จํานวน  ๘๘  

รูป/คน  โดยใชแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) 

๓.๒.๓  กลุมเปาหมายในการสัมภาษณ  จํานวน  ๓  โรงเรียน  ประกอบดวย  ผูบริหาร

สถานศึกษา  ๕  รูป/คน  ครูผูสอน  ๕  รูป/คน  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

จํานวน  ๑๐  รูป/คน  โดยใชเทคนิควิธีแบบเจาะจง   

รายชื่อโรงเรียน ประชากร  และกลุมเปาหมาย  ท่ีใชในการวิจัย  ปรากฏใน (ภาคผนวก) 

๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ตัวแปร  ๑ 

ตัวแปร  ๒ – ๓ 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร ครู รวม ผูบริหาร ครู รวม 

๒. วุฒิการศึกษา       

๒.๑  ปริญญาตรี  ๕ ๑๗๓ ๑๗๘ ๕ ๔๒ ๔๗ 

๒.๒  สูงกวาปริญญาตรี           ๗๓ ๒๔ ๙๗ ๑๗ ๒๔ ๔๑ 

รวม ๗๘ ๑๙๗ ๒๗๕ ๒๒ ๘๘ ๖๖ 

๓. ประสบการณทํางาน       

๓.๑  ระยะ  ๑ - ๕  ป            ๑๘ ๔๗ ๖๕ ๓ ๓๕ ๓๘ 

๓.๒  ระยะ  ๖ – ๑๐  ป         ๓๓ ๕๘ ๙๑ ๑๒ ๑๖ ๒๘ 

๓.๓  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป ๒๗ ๙๒ ๑๒๑ ๗ ๑๕ ๒๒ 

รวม ๗๘ ๑๙๗ ๒๗๕ ๒๒ ๘๘ ๖๖ 



๓๙ 

๓.๓  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  และแบบสัมภาษณ (Interview)  เปนเครื่องมือ

ในการวิจัยโดยดําเนินการดังนี้ 

๓.๓.๑  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม  มีลักษณะปลายปดและปลายเปด  แบงออกเปน  ๓  ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

จํานวน  ๓  ขอ  ประกอบดวย  ตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามท่ีใชวัดระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน  มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา (Rating  Scale)  มี  ๕  ระดับ  ตามหลักของ

ลิเครท (Likert)๑  จํานวน  ๔๘  ขอ 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหา  อุปสรรค  และขอเสนอแนะการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ซ่ึงมีลักษณะปลายเปด (Open-ended  Questionnaire)  ใหตอบโดย

เสรีจํานวน  ๔  ขอ 

๒.  แบบสัมภาษณ  มีลักษณะปลายเปด  โดยแบงออกเปน  ๒  ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสัมภาษณเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูใหสัมภาษณ  

จํานวน  ๔  ขอ  ประกอบดวย  ชื่อ  อายุ/พรรษา  ตําแหนงหนาท่ี  และประสบการณในการทํางาน 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

ซ่ึงมีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open  ended  Questionnaire)  โดยใหตอบแบบเสรีจํานวน  

๔  ขอ 

 

 

 

 

                                           
๑ สุวรี ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฎเทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 



๔๐ 

๓.๓.๒  การสรางและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ข้ันตอนสรางเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดย

มีข้ันตอนดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  จากเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรุปเปนคํานิยามศัพทในการวิจัย 

๓.  สรางแบบสอบถามจากกรอบเนื้อหาในคํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัยเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคการวิจัยโดยแบงแบบสัมภาษณออกเปน  ๓  ตอน 

๔.  นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว  นําเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  ทําการตรวจ

ความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๕.  เม่ือผูเชี่ยวชาญตรวจเรียบรอยแลว  จึงนําไปทดลองใชกับหนวยการวัดท่ีมิใช

ประชากรในการวิจัยแลวนํามาหาความเชื่อม่ัน 

๖.  หากพบวา  แบบสอบถามมีความเชื่อม่ันแลว  จึงนําไปทดลองใชจริงกับกลุม

ตัวอยางเปาหมายตอไป 

๒.  แบบสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสัมภาษณในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยมี

ข้ันตอนดังนี้ 

๑.  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  จากเอกสาร  ตํารา  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.  กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและสรุปเปนคํานิยามศัพทในการวิจัย 

๓.  สรางแบบสัมภาษณจากกรอบเนื้อหาในคํานิยามศัพทท่ีใชในการวิจัยเพ่ือตอบ

วัตถุประสงคการวิจัยโดยแบงแบบสัมภาษณออกเปน  ๒  ตอน 

๔.  นําแบบสัมภาษณท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว  นําเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  ทําการตรวจ

ความเท่ียงตรงของเนื้อหา 

๕.  เม่ือผูเชี่ยวชาญตรวจเรียบรอยแลว  หากพบวามีความเชื่อม่ันจึงนําแบบสัมภาษณ

ไปดําเนินการตอไป 



๔๑ 

๓.๓.๓  ข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

๑.  แบบสอบถาม 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม  ดังนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการหารความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  โดยนํา

แบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเนื้อหาท่ี

ตองการศึกษาจํานวน  ๕  ทาน (ภาคผนวก) 

๒)  นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (Index  of  Congruence : IOC)  ซ่ึงแตละขอไดคา  IOC  อยู

ระหวาง   

๓)  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญและกรรมการการ

ควบคุมวิทยานิพนธ  แลวนําไปทําการทดสอบหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability)  โดยนําแบบสอบถาม

ไปปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try  out)  กับผูบริหารและครูผูสอนจํานวน  ๓๐  รูป/คน  จาก

โรงเรียนการกุศลวัดหนองแวง  ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง  แลวนํามาตรวจคะแนนคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha  Coefficients)  ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทาง

คอมพิวเตอร  ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของความเชื่อม่ันท้ังฉบับเทากับ   

๔) แบบสอบถามท่ีหาคาความเชื่อม่ันแลวแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป 

๒.  แบบสัมภาษณ 

นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลวไปหาคุณภาพของแบบสอบถาม  ดังนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content  Validity)  โดยนําแบบ

สัมภาษณท่ีสรางข้ึนไปใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองและครอบคลุมเนื้อหาท่ีตองการศึกษา  ๕  

ทาน 

๒)  นําแบบสัมภาษณท่ีผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแลวนํามาหาคาดัชนีความสอดคลอง

ตามวัตถุประสงคของขอคําถาม (Index  of  Congruence : IOC)  ซ่ึงแตละขอไดคา  IOC  อยูระหวาง   

๓)  แบบสัมภาษณท่ีหาคาความเชื่อม่ันแลวนําไปเก็บขอมูลตอไป 

๓.๓.๓  การวัดคาตัวแปลของแบบสอบถาม 

๑.  การวัดคาตัวแปร  ประกอบดวย  การพัฒนาศักยภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยตอบเปนแบบประเมินคา (Rating  Scale)  สราง

คําตอบตามแนวของลิเคิรท (Likert)  มีคําตอบใหเลือก  ๕  ระดับ  และมีเกณฑการใหคะแนน  คือ 

 



๔๒ 

 ตอบ ๕ มีการปฏิบัติในระดับ  มากท่ีสุด มีคาคะแนนเทากับ  ๕ 

 ตอบ ๔ มีการปฏิบัติในระดับ  มาก มีคาคะแนนเทากับ  ๔ 

 ตอบ ๓ มีการปฏิบัติในระดับ  ปานกลาง มีคาคะแนนเทากับ  ๓ 

 ตอบ ๒ มีการปฏิบัติในระดับ  นอย มีคาคะแนนเทากับ  ๒ 

  ตอบ ๑ มีการปฏิบัติในระดับ  นอยท่ีสุด มีคาคะแนนเทากับ  ๑ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑. แบบสอบถาม 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามตามข้ันตอน  ดังตอไปนี้ 

๑)  ผูวิจัยทําการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสอบถามจากหัวหนาศูนย

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน  ถึง  ผูอํานวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒) ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตนําเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา เพ่ือขออนุญาตเก็บขอมูลบุคลากร  ซ่ึงเปนประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ 

๓) ทําการแจกแบบสอบถามจํานวน  ๘๘  ฉบับ  โดยการแจกตามโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๔) ทําการเก็บแบบสอบถามท่ีกลุมตัวอยางทําการตอบเรียบรอยแลว 

๕) ตรวจความถูกตอง  ความครบถวนสมบูรณ  แลวไปวิเคราะหขอมูลตอไป 

๒. แบบสัมภาษณ 

๑) ผูวิผูวิจัยทําการขอหนังสือขออนุญาตในการแจกแบบสัมภาษณจากหัวหนาศูนย

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน  ถึง  ผูใหสัมภาษณ 

๒) ผูวิจัยไดนําหนังสือขออนุญาตนําเสนอตอผูใหสัมภาษณ 

๓) นัดหมายการสัมภาษณ 

๔) ดําเนินการสัมภาษณ 

๕) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณไปวิเคราะหตอไป 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  ดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํามาหาความถ่ี (Frequency)  และ

คารอยละ (Percentaga)  แลวนําเสนอเปนตารางประกอบคําบรรยาย 



๔๓ 

๒. การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ท้ัง  ๔  ดาน  โดยใชสถิติ  คาเฉลี่ย (Mean = X ̅)  และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation = S.D.) 

๓. เปนแบบสอบถามปลายเปด (Opened Questions) เปนแบบสอบถามจากขอเสนอแนะ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  ประกอบ

บริบท  และประมวลผลเขาดวยกัน  ตามแบบอุปนัยวิธี  รวมท้ังใชแนวคิดจากเอกสารและผลวิจัยท่ี

เก่ียวของมาสนับสนุนในการวิเคราะหเพ่ือใหเห็นภาพรวม 

๔.  สังเคราะหขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพท่ีวิเคราะหแลวทําผลมาประมวล

ดวยเขาดวยกับโดยวิธีอุปนัย 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชสถิติการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  โดยใชโปรแกรม

สําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร  ดังนี้ 

๑. ขอมูลท่ัวพ้ืนฐานท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  นํามาหาความถ่ี (Frequency)  และ

คารอยละ (Percentaga) 

๒. การวิเคราะหขอมูล  ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามในรายดานท้ัง  ๔  

ดาน  นํามาหาคาเฉลี่ย (Mean = X ̅)  และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation = 

S.D.) 

๓. หาความสอดคลองดัชนีความเชื่อม่ันระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงคแตละขอดวย

สูตร (Item – Objective  Index : IOC) 

 



  

 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  เปนการแสดงความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ๔  ดาน  คือ  ๑. ดานการ

บริหารวิชาการ  ๒. ดานการบริหารงบประมาณ  ๓. ดานการบริหารงานบุคลากร  ๔. ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ในการวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสม (Mixed  Method)  โดยเปนการวิจัย

แบบเชิงปริมาณ (Quantitative  Research)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ใช

การสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth  Interview)  กับขอมูลสําคัญ (Key  Informants)  ผูวิจัยเสนอผล

การวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 

๔.๒  ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคลากรทางการศึกษา  จากการจําแนกแบบสํารวจ

ความคิดเห็นของบุคลากร  จํานวน  ๘๘  รูป/คน  จําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  วุฒิการศึกษา  

ประสบการณทํางาน  รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  ๔.๑ 

 

 

 

 

 

 

 



๔๕ 

ตารางท่ี  ๔.๑  แสดงจํานวน  และรอยละปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

สถานะสวนบุคคล จํานวน   รอยละ 

๑.  ตําแหนงหนาท่ี                    ผูบริหารสถานศึกษา             ๒๒ ๒๕.๐๐ 

ครูผูสอน ๖๖ ๗๕.๐๐ 

รวม  ๘๘ ๑๐๐ 

๒.  วุฒิการศึกษา                     ปริญญาตรี  ๔๑ ๕๓.๔๐ 

สูงกวาปริญญาตรี                 ๘๘ ๔๖.๖๐ 

รวม  ๔๗ ๑๐๐ 

๓.  ประสบการณทํางาน             ระยะ  ๕  ป                                               ๓๘ ๔๓.๑๘ 

ระยะ  ๖ – ๑๐  ป               ๒๘ ๓๑.๘๒ 

ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป            ๒๒ ๒๕.๐๐ 

รวม  ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๑  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยจําแนกตาม

สถานภาพ  ดังนี้ 

ตําแหนงหนาท่ี  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวนใหญเปนครูสอน  

จํานวน  ๖๖  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๗๕.๐๐  ลงมาคือผูบริหาร  จํานวน  ๒๒ รูป/คน  คิดเปนรอย

ละ ๒๕.๐๐ 

วุฒิการศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวนใหญมีวุฒิ

การศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  ๔๗  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๕๓.๔๐  มีวุฒิการศึกษาสูงกวา

ปริญญาตรี  จํานวน  ๔๑  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๖.๖๐ 

ประสบการณในการทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนในโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สวน



๔๖ 

ใหญมีประสบการณในการทํางานระยะ  ๕  ป  จํานวน  ๓๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๓.๑๘  

รองลงมาคือ  มีประสบการณระยะ  ๖ – ๑๐  ป  จํานวน  ๒๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๓๑.๘๒  

และนอยท่ีสุดคือ  มีประสบการณในการทํางานระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๒  รูป/คน  รอยละ  

๒๕.๐๐ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงค 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยรวมและราย

ดาน  ไดแก  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ดานการบริหารวิชาการ  ดานการบริหารงบประมาณ  ดาน

การบริหารงานบุคคล  รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี  ๔.๒ – ๔.๖ 

ตารางท่ี  ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความคิดเห็น

ของผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหาลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษาศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ  (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

๑. ดานการบริหารงานท่ัวไป ๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก ๑ 

๒. ดานการบริหารวิชาการ ๓.๘๐ ๐.๘๔ มาก ๒ 

๓. ดานการบริหารงบประมาณ ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก ๓ 

๔. ดานการบริหารงานบุคคล ๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก ๔ 

รวมเฉล่ีย ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหาลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ย (X̅ = ๓.๘๐)  เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับมากไปหานอย

ตามลําดับ  คือ  ดานการบริหารงานท่ัวไป   มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๔ ) ดานการบริหารวิชาการ  มี

คาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐) ดานการบริหารงบประมาณ  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐)  ดานการ

บริหารงานบุคคล  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๗๙) 



๔๗ 

ตารางท่ี  ๔.๓   แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแปลผล  ความคิดเห็น

ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ ดานการบริหารวิชาการ 

ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

๓.๙๓ ๐.๘๕ มาก ๑ 

มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ 

๓.๙๒ ๐.๘๖ มาก ๒ 

มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม ๓.๘๖ ๐.๗๙ มาก ๓ 

มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบ

เม่ือสิ้นปการศึกษาทุกป 

๓.๘๒ ๐.๘๙ มาก ๔ 

การจัดครู เขาสอนตามชั้น เรียนโดยคํานึ ง ถึงความรู  

ความสามารถ  และความเหมาะสม 

๓.๘๒ ๐.๘๕ มาก ๕ 

มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมใน

แตละวิชา 

๓.๘๑ ๐.๘๖ มาก ๖ 

มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชแตละรายวิชา ๓.๘๑ ๐.๘๖ มาก ๗ 

การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการ

เรียน 

๓.๗๗ ๐.๘๕ มาก ๘ 

การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม

ท่ีสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 

๓.๗๕ ๐.๗๖ มาก ๙ 

มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ ใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  

และสอดคลองในภาพรวมท้ังหมด 

๓.๗๒ ๐.๘๒ มาก  

๑๐ 

การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเปน

ระบบท่ีตรวจสอบได 

๓.๗๒ ๐.๘๐ มาก ๑๑ 

มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

๓.๖๖ ๐.๘๔ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๘๔ มาก - 



๔๘ 

จากตารางท่ี  ๔.๓  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๐)  

เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  สงเสริมใหครูจัดทํา

แผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๙๓)  อยูใน

ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๑)  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๖๖)  อยูใน

ระดับนอยตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๔    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการบริหารงบประมาณ 

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตาม

หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๓.๙๕ ๐.๗๙ มาก ๑ 

มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  

ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

๓.๙๔ ๐.๘๑ มาก ๒ 

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ตรวจสอบภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตย

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๖ มาก  

๓ 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณถูกตองตาม

วัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๕ มาก ๔ 

การใชเบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค ๓.๘๕ ๐.๙๓ มาก ๕ 

การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตย

อยางมีประสิทธิภาพ 

๓.๘๒ ๐.๘๕ มาก ๖ 

การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระการ

เรียนรู 

๓.๘๑ ๐.๗๙ มาก ๗ 

ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรูเบิกจายงบประมาณ

อยางคุมคา 

 

๓.๗๘ ๐.๘๖ มาก ๘ 



๔๙ 

ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุก

แผนกและทุกสาระการเรียนรู 

๓.๗๘ ๐.๘๑ มาก ๙ 

มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ าย

งบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงคและคุมคา 

๓.๗๒ ๐.๘๒ มาก ๑๐ 

มีการวางแผนใช จ ายงบประมาณท่ีสอดคลอง กับ

ยุทธศาสตรในการพัฒนาองคอยางเหมาะสม   

๓.๖๗ ๐.๘๕ มาก ๑๑ 

มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนก

และทุกสาระการเรียนรู 

๓.๕๗ ๐.๗๗ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๐ ๐.๘๓ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๔  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X ̅ =  

๓.๘๐)  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  บุคลากรมี

ความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  โดยมีคาเฉลี่ย

เทากับ (X ̅ = ๓.๙๕) อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X ̅ = ๓.๘๒) อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ย

เทากับ (X ̅ = ๓.๕๗) อยูในระดับนอยตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

ตารางท่ี  ๔.๕    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔  ดานการบริหารงานบุคคล 

ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

X ̅ S.D แปลผล ลําดับท่ี 

ผูบริหารยึดหลักการปกครอง ท่ี เปนธรรม  เปน

กัลยาณมิตร  และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 

๓.๙๐ ๐.๘๓ มาก ๑ 

ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลัง

ความสามารถ 

๓.๘๘ ๐.๗๔ มาก ๒ 

มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใชความรู

ความสามารถในการรวมมือพัฒนาองคกรอยางเต็ม

ศักยภาพ 

๓.๘๖ ๐.๘๙ มาก  

๓ 

การจัดอบรมใหความรู   คําปรึกษาและแนะนํา ท่ี

เหมาะสมแกครูและบุคลกรในการปฏิบัติงาน 

๓.๘๔ ๐.๙๑ มาก ๔ 

มี ก า ร ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ นา บุ ค ล า ก ร   เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพในการทํางานเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก ๕ 

มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยความ

บริสุทธิ์ยุติธรรม   

๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก ๖ 

ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน ๓.๘๒ ๐.๗๔ มาก ๗ 

มีการมอบหมายหนาท่ีในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู  

ความสามารถ  และความเหมาะสม 

๓.๗๗ ๐.๙๔ มาก ๘ 

มีการติดตามและประเมินผลศักยภาพของในการปฏิบัติ

หนาท่ีการทํางานของบุคลากร 

๓.๗๕ ๐.๗๘ มาก ๙ 

มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือกบุคลากร ๓.๗๓ ๐.๙๓ มาก ๑๐ 

มี การ ให โ อกาสและสนับสนุ นบุ คคล ท่ี มีความรู

ความสามารถบรรจุแตงตั้งใหเหมาะสมกับงาน 

๓.๖๙ ๐.๗๙ มาก ๑๑ 

มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาค

สวนในการบริหาร 

๓.๖๔ ๐.๗๑ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๘๓ มาก - 

 



๕๑ 

จากตารางท่ี  ๔.๕  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  

จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ =  ๓.๗๙)  เม่ือ

พิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  ผูบริหารยึดหลักการ

ปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = 

๓.๙๐)  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๒) อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = 

๓.๖๔)  อยูในระดับนอยตามลําดับ 

ตารางท่ี  ๔.๖    แสดงคาเฉลี่ย (X ̅)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และการแปลผล  ความ

คิดเห็นของ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตอการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

    X ̅     S.D แปลผล ลําดับท่ี 

สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รัก

ศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม 

๓.๙๗ ๐.๗๒ มาก ๑ 

สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความ

สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

๓.๙๕ ๐.๘๘ มาก ๒ 

มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติตาม

กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๙๑ ๐.๖๙ มาก ๓ 

มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงานเปนไปในแนว

เดียวกัน 

๓.๘๖ ๐.๘๗ มาก ๔ 

กระตุนใหเกิดการปรับปรุง  ตระหนักใหเกิดกับผู ท่ี

เก่ียวของตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๓.๘๕ ๐.๘๑ มาก ๕ 

สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มี

จริยธรรม  ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๘๕ ๐.๗๕ มาก ๖ 

ส ง เสริ มองค ให มี วัฒนธรรมและค านิ ยม ท่ีดี  มุ ง

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของ

ผูบริหาร 

๓.๘๔ ๐.๗๑ มาก ๗ 

มีการกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและ

คานิยมในการบริหารงาน 

๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก ๘ 



๕๒ 

ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
ระดับการปฏิบัติ (n = ๘๘) 

    X ̅     S.D แปลผล ลําดับท่ี 

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยม  

วัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 

๓.๘๓ ๐.๘๒ มาก ๙ 

มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  

ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

๓.๘๑ ๐.๗๖ มาก ๑๐ 

เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมให

สะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

๓.๗๕ ๐.๘๖ มาก ๑๑ 

คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย 

๓.๖๕ ๐.๘๒ มาก ๑๒ 

รวม ๓.๘๔ ๐.๗๙ มาก - 

จากตารางท่ี  ๔.๖  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดยภาพรวมมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๔)  

เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นวา  สถานศึกษาเปน

องคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 

(X̅ = ๓.๙๗)  อยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยเทากับ (X̅ = ๓.๘๕)  อยูในระดับปานกลาง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 

(X̅ = ๓.๖๕)  อยูในระดับนอยตามลําดับ 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 

ตารางท่ี  ๔.๗  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารวิชาการ  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารวิชาการ จํานวน รอยละ 

๑ 

บุคลกรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร  ไมมีความ

ชัดเจนในดานหลักสูตร  การนําไปใชจึงไมเกิดประโยชน

เต็มท่ี 

๑๒ 

๑๓.๖๓ 

๒ 
มีความคาดหวังในการนําหลักสูตรไปใชมีมากเกินไป  และ

ผลการเรียนรูไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
๑๕ 

๑๗.๐๔ 

๓ 
ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสม

ในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม 
๑๙ 

๒๑.๕๙ 

๔ 

ครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรม

การเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มี

ภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรู

มากมาก 

๒๑ 

 

๒๓.๘๗ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๗  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารวิชาการท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและ

ประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการ

สอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตาม

ความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม 

 

 

 

 



๕๔ 

ตารางท่ี  ๔.๘  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงบประมาณ  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

  ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงบประมาณ จํานวน รอยละ 

๑ 
ขาดการสรางความเขาใจระหวางผูปฏิบัติงานและผูประสานงาน  

ขาดความรวมมือท่ีดีระหวางกัน 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ 
เจาหนา ท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไม เปนปจจุบัน  ขาดการ

ควบคุมดูแล  ไมโปรงใสในการจัดสรรงบประมาณ 

๑๖  

๑๘.๑๘ 

๓ 
ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  

ไมเกิดประโยชนสูงสุด  มีประสิทธิภาพต่ํา 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๘  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอนมีปญหาปญหาอุปสรรคดานการบริหาร

งบประมาณท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไม

คุมคา  ไมเกิดประโยชนสูงสุด  มีประสิทธิภาพต่ํา  เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน   

ตารางท่ี  ๔.๙  ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานบุคคล  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงานบุคคล จํานวน รอยละ 

๑ 
บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมี

ความรูความสามารถและเอาใจใส  ขาดการพัฒนาบุคลากร 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ ไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนต่ํา ๓๖ ๔๐.๙๑ 

๓ 
การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมี

ความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 

๑๖ ๑๘.๑๘ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๙  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารงานบุคคลท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  ผูบริหารและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน ไมมีวิทยฐานะ  

อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ปญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานท่ัวไป  

ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

  ขอท่ี ปญหาอุปสรรคดานการบริหารงานท่ัวไป จํานวน รอยละ 

๑ 
งานดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบ

เทาท่ีควร 
๑๕ 

๑๗.๐๔ 

๒ 
การติดตอสื่อสาร  การประสานงานแตละฝายยังไมมี

ความลาชา 
๑๒ 

๑๓.๖๓ 

๓ 
สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ํา

และสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย 
๒๓ 

๒๖.๑๔ 

๔ การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ ๑๗ ๑๙.๓๒ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๐  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีปญหาอุปสรรคดานการ

บริหารงานท่ัวไปท่ีเปนคําถามปลายเปด  ดังนี้  สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ํา

และสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาดานการบริหาร

วิชาการ จํานวน รอยละ 

๑ ฝกอบรมและพัฒนาครูผูสอนอยางสมํ่าเสมอ ๑๖ ๑๘.๑๘ 

๒ 
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกับผูเรียน  ไมมากเกินไป  

ตรงตามความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับสังคม 
๑๗ 

๑๙.๓๒ 

๓ จัดกิจกรรมตามความตองการและความสนใจของผูเรียน ๑๒ ๑๓.๖๓ 

๔ 

จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณ

และความถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับ

รายวิชา   

๒๒ 

๒๕.๐๐ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 



๕๖ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๑  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารวิชาการท่ีเปนคําถามปลายเปดดานการบริหารวิชาการ ดังนี้ จัดครูเขา

สอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความถนัดเพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา   

ตารางท่ี ๔.๑๒ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการ

บริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

 ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงบประมาณ จํานวน รอยละ 

๑ 
ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน มีการ

ประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๑๗ ๑๙.๓๒ 

๒ 

ทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน มีการวางแผนการใชจายใหถูกตอง

และเหมาะสม ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

๓ 
ควรลดและเพ่ิมงบประมาณในสิ่งท่ีจําเปนหรือไมจําเปน ใชจาย

งบประมาณอยางคุมคา ใหเกิดประโยชนสูงสุด และมีประสิทธิภาพ 

๑๔ ๑๕.๙๐ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงบประมาณท่ีเปนคําถามปลายเปดดานการบริหารงบประมาณ  ดังนี้  

ทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแล

อยางสมํ่าเสมอ  จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจาย

งบประมาณอยางชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

 

 

 

 

 



๕๗ 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

 ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงานบุคคล จํานวน รอยละ 

๑ 
ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  

พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ  

๑๖ ๑๘.๑๘ 

๒ 
เพ่ิมอัตราเงินเดือนเพ่ือสรางความม่ันคงในดานการเงินแก

บุคลากรทางการศึกษา 

๑๕ ๑๗.๐๔ 

๓ 
การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  มีความ

บริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก 

๓๖ ๔๐.๙๑ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงานบุคคลท่ีเปนคําถามปลายเปด ดังนี้ การคัดเลือกบุคลากรใหทํางาน

ตามความรูความสามารถ  มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  

ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมี

ความรูความสามารถ 

ตารางท่ี  ๔.๑๔ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดานการ

บริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ขอท่ี 

ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 

ดานการบริหารงานท่ัวไป จํานวน รอยละ 

๑ ควรวางระบบระเบียบในการทํางานใหมีความเปนมาตรฐาน ๑๕ ๑๗.๐๔ 

๒ 
จัดสภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ี

เก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย 
๓๖ 

๔๐.๙๑ 

๓ การสนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี ๑๖ ๑๘.๑๘ 

 ผูไมแสดงความคิดเห็นแบบสอบถาม ๒๑ ๒๓.๘๗ 

 รวมเฉล่ีย ๘๘ ๑๐๐ 

 



๕๘ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๔  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีขอเสนอแนะและแนว

ทางการพัฒนาดานการบริหารงานท่ัวไปท่ีเปนคําถามปลายเปดดานงานท่ัวไป  ดังนี้   จัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

ผูวิจัยไดสัมภาษณผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการ  หัวหนาฝายวิชาการ และครูผูสอน  ใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน  จํานวน ๑๐ รูป/คน  ซ่ึงไดแนวทางการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน แลวนํามาวิเคราะหไดผล  ดังนี้ 

ผูใหสัมภาษณ  ๒  ทานท่ี  ๑  ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน  ๑๒  ป  และทานท่ี  ๒  

ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน  ๒๕  ป๑   

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  กิจกรรมการเรียนการสอนไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ  จัดเนื้อหา

สาระไมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความถนัดของผูเรียน   

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) จัดทําโครงสรางหลักสูตรไมสอดคลองกับวิสัยทัศน  

เปาหมายของโรงเรียน 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) ควรติดตามการใชหลักสูตร การปฏิบัติงานแตละ

กลุมสาระ  และวัดผลประเมินผลของแตละวิชา 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรสงเสริมใหครูทําแผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข) ไมมีคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ไมติดตามการเบิกจาย

งบประมาณอยางตอเนื่อง  

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย) ไมวางแผนการใชจายเงินใหสอดคลองกับแผนการพัฒนา

ของโรงเรียน 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ) ควรจายงบประมาณตามวัตถุประสงคแตละ

โครงการ  จายงบประมาณอยางท่ัวถึงทุกกลุมสาระ 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรตรวจสอบภายในดวยความเท่ียงธรรม  และซ่ือสัตย 

 

                                           
๑ สัมภาษณณ นายเดนชัย สวางเพราะ, นางจารุณี สุระเสียง, ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 



๕๙ 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี  ไมสงเสริมการปฏิบัติงานให

เจริญกาวหนาโดยเสมอภาค   

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมใหความสําคัญแกบุคลากร  มอบหมายงานไมสอดคลอง

กับความรูความสามารถและความถนัด  

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ควรใหโอกาสและสนับสนุนดํารงตําแหนงหรือ

หนาท่ีการงานท่ีเหมาะสม 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางจริงจัง 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  ไมกําหนดการปฏิบัติงานใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  เชน  การ

แตงตัว  การเขามาปฏิบัติงาน 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมตระหนักเห็นถึงความสําคัญในภาระหนาท่ี  ไมมีความ

เปนเอกภาพ  ไมใหความสําคัญกับสภาพแวดลอม 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ควรสงเสริมองคกรใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรกระตุนใหผูท่ีเก่ียวของมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมคานิยมเกาในองคกร  

ผูใหสัมภาษณ  ๓  ทาน  ทานท่ี  ๑  รองผูอํานวยการฝายงบประมาณมีประสบการณ

ทํางาน  ๑๐  ป  ทานท่ี  ๓  รองผูอํานวยการฝายวิชาการมีประสบการณทํางาน  ๑๒  ป  และ

ทานท่ี  ๔  ครูชํานาญการพิเศษมีประสบการณทํางาน  ๓๗  ป๒ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  หลักสูตรและสาระการเรียนรูตางๆ  มากเกินไป  และนักเรียน

ปจจุบันนี้สอนยาก  ไมคอยสนใจใฝหาความรู  เนื่องมาจากสภาพครอบครัวไมพรอมท่ีจะเลี้ยงดู  จึง

นํามาเพ่ือบวชเรียน สนใจแตเลนเกมมือถือ  หรือสิ่งท่ีคึกคะนอง  สนใจแตเรื่องทางโลกมากเกินไป 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หลักสูตรมีการปรับปรุงบอย  ทําใหครูไมเขาใจบริบท

หลักสูตร  การบริหารจัดการหลักสูตรไมเหมาะสม 

                                           
๒ สัมภาษณ  พระมหาธานินทร นนฺทกรี, นายเหมชาติ คําหาญพล,นายสิริชัย แกวสิริรุง, ๒๕ กันยายน 

๒๕๖๑. 



๖๐ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ครูควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  มีวัดและประเมินผลผูเรียนอยูเปนประจํา 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  มีการบริหารหลักสูตรใหสอดคลองกับการเรียนการสอน  

และใหพระภิกษุชวยกันดูแลเอาใจใสในเรื่องการศึกษาเลาเรียน  และเปนผูปกครองแทน 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาณในการบริหารงานไมเพียงพอ  มีจํากัด 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  การใชจายแตละโครงการงบประมาณมีจํากัด 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  รัฐควรสนับสนุนงบประมาณใหเพียงพอ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  บริหารจัดการงบประมาณใหเพียงพอเทาท่ีมี 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ครูผูสอนจบการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีสอน 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ครูผูสอนและบุคลากรขาดความเชี่ยวชาญและไมแสวงหา

เทคนิคใหมๆ  ในการสอน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กําหนดนโยบายบุคลากรในการทํางานใหเต็ม

ศักยภาพ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ระบบการบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมตางจากระบบขาราชการครู

ในสถานศึกษาท่ัวไป 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หนวยงานท่ีปฏิบัติไมมีข้ันเงินเดือน  วิทยฐานะ  เหมือน

สถานศึกษาอ่ืนๆ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  หนวยงานมีการวางแผนงานอยางเปนระบบ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรมี  พ.ร.บ.  คุมครองโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

 

 

 



๖๑ 

ผูใหสัมภาษณ  ๒  ทาน  ทานท่ี  ๑  ผูอํานวยการโรงเรียนมีประสบการณทํางาน  ๒๐  

ป  และทานท่ี  ๒  ครูผูสอนพระปริยัติธรรม  แผนกบาลี  ๕  ป๓ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑.  ระปญหา (ทุกข)  สาระการเรียนรูมากเกินไป  ผูท่ีมาเรียนอานไมออกเขียนไมได  วา

ยากสอนยาก 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ตองเรียนท้ังบาลี  นักธรรม  และกลุมสาระการเรียนรู  ๘  

สาระ  สามเณรสวนมากท่ีมาเรียนมีพ้ืนฐานการเรียนรูนอย 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กระตุนใหนักเรียนเห็นถึงความสําคัญของ

การศึกษาเลาเรียน  ปลุกจิตศรัทธาในการศึกษาเลาเรียน 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดใหมีการสอนพิเศษสําหรับผูท่ียังอานไมออกเขียนไมได  

มอบหมายใหครูผูสอนท่ีเปนพระคอยเปนพ่ีเลี้ยง 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาไมเพียงพอ  เนื่องจากขาดแคลนนักเรียนท่ีเขามาเรียน  

จึงเกิดการขาดสภาพคลอง 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  จํานวนนักเรียนท่ีมาศึกษาลดลง  เนื่องจากผูปกครองขาด

ความเชื่อม่ัน  จึงทําใหงบประมาณอุดหนุนลดลงตามไปดวย 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางแผนใชงบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชน

มากท่ีสุด 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  สถานศึกษา  ผูบริหาร  และบุคลากรทุกฝาย  ตองเรงและ

ผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพและพัฒนาดานวิชาการใหมีคุณภาพ 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ครูผูสอนยังขาดความเอาใจใสในการเรียนการสอน  ขาดแคลน

บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  เนื่องจากงบประมาณสนับสนุนของรัฐบาลไมเพียงพอ  

และนักเรียนท่ีมาเรียนมีจํานวนนอย 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  แบงภาระหนาท่ีในการทํางานใหกระจายท่ัวถึง  

                                           
๓ สัมภาษณ พระครูสุธีกิตติวรญาณ, พระมหาทรงพล แซคู, ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 



๖๒ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สนับสนุนสงเสริมบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  ใหทุนศึกษาเลา

เรียนตอในระดับสูงข้ึนไป 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  วัฒนธรรมและคานิยมการบริหารงานยังไมเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน  สามเณรมีระเบียบวินัยท่ียอหยอน 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ภาระงานสวนตัวมากจึงทําใหขาดการเอาใจใสโดยท่ัวถึง  

เห็นประโยชนสวนตนมากอน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  สงเสริมสนับสนุนยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีเสียสละ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ตองกระตุนใหทุกฝายเสียสละเวลาเอาใจใสภาระงานอ่ืนๆ  

นอกจากหนาท่ีประจํา 

ผูใหสัมภาษณทานท่ี  ๓  ทานท่ี  ๑  ผูอํานวยการโรงเรียนมีประสบการณทํางาน  ทานท่ี  

๒  รองผูอํานวยการฝายวิชาการมีประสบการณทํางาน  ๑๐  ป  และทานท่ี  ๓  อาจารยพิเศษมี

ประสบการทํางาน  ๓๐  ป๔ 

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑.  ระปญหา (ทุกข)  นักเรียนอานหนังสือไมออก  เขียนภาษาไทยไดบาง  ไมไดบาง   

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  สาเหตุมาจากสภาพครอบครัวหยาราง  เด็กขาดความ

อบอุน  ขาดการเอาใจใสดูแล  ภาระสวนใหญจึงตกเปนหนาท่ีของครูท่ีโรงเรียน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  นักเรียนท่ีเขามาบวชเรียนท่ีอานไมออกเขียนไมได  

จําเปนตองปูพ้ืนฐานภาษาไทยกอน  เปนเวลา  ๒  เดือน  จัดใหมีการแบงกลุมการเรียนรูพิเศษเฉพาะ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  มอบหมายหนาใหครูภาษาไทยสอนพิเศษ  โดยไมรวมเขา

กับชั่วโมงปกติ  และออกแบบฝกหัดใหเขียนและพาอาน 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาณท่ีรัฐใหมาไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  อัตราข้ันเงินเดือนต่ํากวาความเปนจริง  ครูท่ีเกงๆ  จึง

ยายไปท่ีมีผลตอบแทนสูงๆ 

                                           
๔ สัมภาษณ พระครูศรีวิสุทธิวัฒน, พระมหานฤทธ์ิ นริสฺสโร, ดร.ยิ่งลักษณ งามดี, ๒๖ กันยายน 

๒๕๖๑. 



๖๓ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  เนนการพัฒนาศักยภาพครูผูสอน  บริหาร

งบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด  มีสวัสดิการใหครู  เพ่ือตองการรักษาคนเกง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดงบประมาณใหเปนสัดสวนตามความสําคัญ  ตอง

พิจารณาตามความเหมาะสมกอนนําไปใชจาย 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  ขาด

จิตวิญญาณของความเปนครูอยางแทจริง 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  บุคลากรทางการศึกษาไมไดมีการสอบคัดเลือก  ดวย

ความรูความสามารถ  จึงจําเปนตองจัดจางแตพรรคพวกเดียวกัน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางนโยบายและกระตุนครูผูสอนใหเห็นถึง

ความสําคัญในการทําภาระหนาท่ีความเปนครู 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  จัดอบรบสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะความรูและเทคนิค

ใหมๆ 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ภาระงานเอกสารมากเกิน  สถานท่ีคับแคบไมเอ้ืออํานวย  

สภาพแวดลอมไมเจริญตา  การประชาสัมพันธไมท่ัวถึง 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ภาระหนาท่ีครูมีมาก  ท้ังการบริหารการศึกษาและงาน

ดานคณะสงฆ  จึงทําไมคอยมีเวลาพักผอน  สงผลตอการเอาใจใสดูแล 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  สรางคานิยมในการปฏิบัติงาน  รักษาความสะอาด

สภาพแวดลอม  กระจายอํานาจการบริหารงานใหทุกฝายมีบทบาทท่ัวถึง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ผูบริหารตองเปนผูนําในการสรางคานิยมใหมๆ  ลงมือทํา

ดวยความไมเห็นแกตัว  เปนตัวอยางท่ีดีตอผูใตบังคับบัญชา   

สรุปผลการสัมภาษณ   

แนวทางการบริหารวิชาการ  ดังนี้ 

๑. ระปญหา (ทุกข)  หลักสูตรและสาระการเรียนรูมากเกินไป  การเรียนการสอนไมได

เนนผูเรียนเปนสําคัญ  นักเรียนเขียนอานไมออก  และไมเห็นความสําคัญตอการเรียนเทาท่ีควร 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  หลักสูตรมีการปรับปรุงบอย  ครูผูสอนนําหลักสูตรไปใช

ไมเต็มท่ี  และไมเขาใจบริบทการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  เด็กท่ีเขามาบวชเรียน

ขาดความอบอุนและขาดการดูแลเอาใจใสจากผูปกครอง 



๖๔ 

๓. เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  ครูควรจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  สอนพิเศษใหกับนักเรียนท่ีอานไมออกเขียนไมได 

๔. แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมใหครูทําแผนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ทําแบบฝกหัดเพ่ือเพ่ิมทักษะอยูบอยๆ  มอบหมายใหผูท่ีเก่ียวของแตละฝายเอาใจใสดูแลอยาง

ใกลชิด 

แนวทางการบริหารงบประมาณ  ดังนี้ 

๑. ระบุปญหา (ทุกข)  งบประมาไมเพียงพอ  เนื่องจากขาดแคลนนักเรียนท่ีเขามาเรียน  

จึงเกิดการขาดสภาพคลอง 

๒. สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  จํานวนนักเรียนท่ีมาศึกษาลดลง  จึงทําใหงบประมาณ

อุดหนุนลดลงตามไปดวย  อัตราข้ันเงินเดือนต่ํากวาความเปนจริง  ไมมีวิทยฐานะเลื่อนข้ันเงินเดือน 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  วางแผนใชงบประมาณท่ีมีจํากัดใหเกิดประโยชน

มากท่ีสุด  เนนศักยภาพครูผูสอน  มีสวัสดิการท่ีเหมาะสม  เพ่ือรักษาคนขยันและเกงไว 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  กระตุนใหผูท่ีเก่ียวของมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงคา

วัฒนธรรมนิยมแบบเกา  และตองเรงผลิตบุคลากรท่ีมีศักยภาพ  จัดงบประมาณใหเพียงพอเทาท่ีมี 

แนวทางการบริหารงานบุคคล  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถ  

ครูผูสอนจบการศึกษาไมตรงกับสายงานท่ีสอน  ขาดจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาท่ี  ขาดจิตวิญญาณ

ของความเปนครูอยางแทจริง  และไมสงเสริมการปฏิบัติงานใหเจริญกาวหนาโดยเสมอภาค   

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ครูผูสอนและบุคลากรขาดความเชี่ยวชาญ  ไมแสวงหา

เทคนิคใหมๆ  ในการสอน  มอบหมายงานไมสอดคลองกับความรูความสามารถ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  กระตุนใหบุคลากรใหเห็นถึงความสําคัญทํางานให

เต็มศักยภาพ  เปดโอกาสและสนับสนุนผูมีความรูความสามารถ 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  สงเสริมพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาคุณภาพ  จัดอบรม

สัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะความรูและเทคนิคใหมๆ  และควรนําหลักธรรมาภิบาลมาใชอยางจริงจัง 

แนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ดังนี้ 

๑.  ระบุปญหา (ทุกข)  การทํางานไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน  ระบบการบริหารโรงเรียน

ปริยัติธรรมตางจากระบบขาราชการครูในสถานศึกษาท่ัวไป  ภาระงานและความรับผิดชอบมาก 

๒.  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)  ไมมีข้ันเงินเดือน  วิทยฐานะ  เหมือนสถานศึกษาอ่ืนๆ  ไม

ตระหนักถึงภาระหนาท่ี  ไมมีความเปนเอกภาพ 



๖๕ 

๓.  เปาหมายในการแกปญหา (นิโรธ)  มีการวางแผนอยางเปนระบบ  สงเสริมองคกรใหมี

วัฒนธรรมและสรางคานิยมท่ีดี  กระจายการบริหารงานใหทุกฝายอยางท่ัวถึง 

๔.  แนวทางแกปญหา (มรรค)  ควรมีพ.ร.บ.  คุมครองโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ผูบริหาร

ตองเปนผูนําในการสรางคานิยมใหมๆ  เปนตัวอยางท่ีดีแกผูใตบังคับบัญชา 

สรุปผลการสังเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  ดังนี้ 

๑.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สรุปไดดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา   โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐ 

แตบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร   ไมมีความชัดเจนดานหลักสูตร  ครูผูสอนยังขาด

ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอมีภาระในการสอนมาก  

ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

๑.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  

การทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

บุคลากรสวนมากมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

๑.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๗๙  

บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเอาใจใส  

ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน   

๑.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๔  งาน

ดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบเทาท่ีควร การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการ

เลือกปฏิบัติ  ควรสงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด มีความสะดวกสบาย เปนระเบียบ

เรียบรอย 

๒. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

อริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.๑  ดานการบริหารวิชาการ จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูไม



๖๖ 

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปนปจจุบันมากข้ึน  

มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มีการ

ประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนนอย และการคัดเลือก

บุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไม

เนนผลงาน ขอเสนอแนะ ไดแก การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  มีความบริสุทธิ์

ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรใน

ดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาดเรียบรอย  

และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดสภาพแวดลอมใหมี

ความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การสนับสนุนสงเสริมดวย

การใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

สรุป 

ทราบถึงปญหาดานการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและ

ประสบการณ  ครูไมเพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปนแบบเดิม  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  

อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน 



  

 

บทท่ี ๕ 

สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  ดําเนินการวิจัยแบบผสม 

(Mixed  Method)  โดยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  มีวัตถุประสงค ๑) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ตามหลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดขอนแกน ๒) เพ่ือ

ศึกษาแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน กลุมตัวอยางท่ีใชในการ

วิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแกน  ซ่ึงมีท้ังหมด  ๒๖  โรงเรียน 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง  “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน”  สรุปไดดังนี้ 

๕.๑.๑  ปจจัยสวนบุคคล  ของผูตอบแบบสอบถามพบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปน

ครูผูสอน  จํานวน  ๖๖  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๗๕.๐๐  เปนผูบริหารสถานศึกษา  ๒๒  รูป/คน  

คิดเปนรอยละ  ๒๕.๐๐  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน  ๔๓  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  

๕๓.๔๐  มีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน  ๔๑  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๖.๖๐  มี

ประสบการณทํางานระยะ  ๑ – ๕  ป  จํานวน  ๓๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๔๓.๑๘  ระยะ  ๖ – 

๑๐  ป  จํานวน  ๒๘  รูป/คน  คิดเปนรอยละ  ๓๑.๘๒  ระยะ  ๑๑  ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๒  รูปคน  

คิดเปนรอยละ  ๒๕.๐๐ 

 

 

 



๖๘ 

๕.๑.๒  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  

๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ผลการวิจัย  พบวาผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  สามารถสรุปผลและอภิปรายเปนรายดานดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารวิชาการ  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มีการ

ติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ

บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  

ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มี

การปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

๓.  ดานการบริหารบุคคล  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัดขอนแกน  

ดานการบริหารงานบุคคล  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปน

กัลยาณมิตร  และยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  มีการ

ประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาคสวนในการบริหาร 

๔.  ดานการบริหารการบริหารงานท่ัวไป  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับ

การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา  จังหวัด

ขอนแกน  ดานการบริหารงานท่ัวไป  โดยภาพรวมมาก  เม่ือพิจารณารายขอ  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  เชน  สถานศึกษาเปนองคกรแหงการ

เรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตามประเพณีทางสังคม  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ  

คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

 



๖๙ 

๕.๑.๓  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  

สรุปไดดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  ขาด

งบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพต่ํา  

เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปนปจจุบันมาก

ข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรร

งบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มี

การประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนนอย  และการ

คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพอง

กันเอง  ไมเนนผลงาน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางาน

ใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาด

เรียบรอย  และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกลาวถึงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  โดย

ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญ  และประเด็นท่ีนาสนใจ  พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหาร



๗๐ 

สถานศึกษาและครูผูสอน  ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก  ซ่ึงมีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  ซ่ึงจะอภิปรายเปนราย

ดาน  ดังนี้ 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  ปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระ  มี

การบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว  พบวา  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  พระครูสุรัตโนภาส 

(ชูศักดิ์  จนฺทธมฺมโม)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  โรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  อําเภอบางเสาธง  จังหวัดสมุทรปราการ   พบวา  ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการวางแผนการจัดทําโครงสราง

หลักสูตร  สอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ผูบริหารและครูจัดกิจกรรมสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน  

ดานการวัดผลประเมินผลการเรียน  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนวัดประเมินผลอยางตอเนื่อง

และนําผลท่ีไดมาปรับปรุงในภาคเรียนตอไป  ดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและประเมินผลการใชสื่อหลังการเรียน

การสอน  ดานนิเทศการสอน  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น  ปญหา  และอุปสรรคในงานวิชาการระหวางครู  มนตรี  พุฒซอน  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การ

บริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ  ๔  ระดับโรงเรียนประถมศึกษา  อําเภอบานนา  จังหวัด

นครนายก   พบวา  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก  มีทัศนคติอยูใน

ระดับมากและไมแตกตางกันท้ัง  ๕  ดาน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  ซ่ึงในดานท่ีมี

ทัศนคติมาก  ไดแก  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการพัฒนาการกระบวนการเรียนรู  

ดานการวัดและประเมินผลการเรียน  ดานนิเทศการศึกษา  และดานการพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา  ตามลําดับ 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขอ

อยูในระดับมาก  ไดแก  บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง

ศาสนาและกฎหมาย  มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตาม

หลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบ

ภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ซุบรี  

มวงกุง  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  สังกัดสํานักงานเขต



๗๑ 

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต   โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  ปญหาท่ีพบในการบริหาร

งบประมาณ  ไดแก  สถานศึกษามีการกําหนดแผนงานโครงการ  แตในทางปฏิบัติงาน  ระบบการ

ตรวจสอบภายในไมมีอิสระ  และขาดความตอเนื่อง  โดยมีขอเสนอแนะไดแก  ผูบริหารควรกําหนด

แผนงาน  โครงการตางๆ  อยางเปนระบบเพ่ือนําไปสูแนวปฏิบัติจริงอยางชัดเจน  สงเสริมใหทุกคนมีสวน

รวมในการวางแผน  สรางแรงจูงใจ  ตลอดจนจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ  ติดตาม  การจัดทํา

ตัวชี้วัด  และรายงานผลอยางตอเนื่อง  ลักษณ  พรหมพา  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สหวิทยาเขต  ๓  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๙  

โดยภาพรวม  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  พบวา  ควรมีการวางแผนงบประมาณใหเชื่อมโยงกับกิจกรรม

ของหนวยงาน  ควรมีการคํานวณเงินงบประมาณท่ีตองใชในการจัดทําแผน/โครงการ  ควรมีการกําหนด

วัตถุประสงคในการจัดซ้ือจัดจางอยางชัดเจน  ควรมีระบบบัญชีและการควบคุมบัญชีอยางชัดเจน  ควรมี

การจัดแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณลวงหนา  ควรมีการวางแผนกําหนดความตองการ

ในการใชสินทรัพย  ควรมีการวางแผนตรวจสอบภายใน 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษายึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร  และ

ยุติธรรมตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลังความสามารถ  

เม่ือพิจารณาโดยภาพรวมแลว  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีทัศนคติในระดับมาก  ซ่ึง

สอดคลองกับงานวิจัยของ  พระศรีพรรณ  โชติปฺโญ (สุวรรณแสง)  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การ

บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัด

อุบลราชธานี  พบวา  โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย  ดานหลักนิติธรรม  

ดานหลักคุณธรรม  ดานหลักการมีสวนรวม  ดานหลักความโปรงใส  ดานหลักความคุมคา  ดานหลัก

ความรับผิดชอบ  แตกตางกันอยางมีนัยทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕  โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาด

เล็ก  มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลมากกวา  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีขนาดกลางและ

ขนาดใหญ  เทพรัตน  ดาวเรือง  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาใน

อําเภอยะหา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  ๒  พบวา  โดยภาพรวม  

มีคาเฉลี่ยอยูระดับมาก  พบวา  การจัดสรรอัตราครูสวนใหญไมตรงกับรายวิชา  ผูบริหารสถานศึกษา

ไมมีความยุติธรรมในการใหข้ันเงินเดือนครู  ผูบริหารสถานศึกษาขาดการสรางขวัญกําลังใจใหแกครู  

ครูบางสวนยังขาดความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอริยสัจ  ๔  โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  ทุกขออยู

ในระดับมาก  ไดแก  สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู  คานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  ตาม



๗๒ 

ประเพณีทางสังคม  สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย  ฐปนรรฆ  มาลี  ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  เขตบางพลัด  ผลการวิจัยพบวา  ในดานงานคณะกรรมการสถานศึกษา  แตกตาง

กันท่ีระดับนัยสําคัญ  .๐๕  ในดานงานสารสนเทศและการวางแผน  แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญ  .

๐๕  จุฑามาศ  ภูสงา   ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  โรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๒๔  พบวา  ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก

มาก  ไปหานอย  ธาดา  อักษรช่ืน  ศึกษาวิจัยเรื่อง  กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของ

ประเทศไทยในทศวรรษหนา  ผลการวิจัยพบวา  องคประกอบของกลยุทธการบริหารโรงเรียนโสต

ศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา  จะประกอบไปดวย  ๗  องคประกอบ  ไดแก  กลยุทธการ

พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร  กลยุทธดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  กลยุทธดานระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน  กลยุทธการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา  กลยุทธการพัฒนาดานการมีสวนรวม  

กลยุทธการบริหารจัดการดานงบประมาณและสุดทายกลยุทธการพัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู 

สรุปผลอภิปรายเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  และเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)  ดังนี้ 

๑.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  สรุปไดดังนี้ 

๑.๑  ดานการบริหารวิชาการ  พบวา   โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐ 

แตบุคลากรทางการศึกษาขาดความรูเรื่องหลักสูตร   ไมมีความชัดเจนดานหลักสูตร  ครูผูสอนยังขาด

ทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไมเพียงพอมีภาระในการสอนมาก  

ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  สงเสริมใหครูจัดทําแผนการ

เรียนรู  โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ   

๑.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๐  

การทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพนอย  

บุคลากรสวนมากมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย  

มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบภายใน 

๑.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๗๙  

บุคลากรมีภาระหนาท่ีการทํางานหลายอยาง  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเอาใจใส  

ขาดการพัฒนาบุคลากร  การคัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรู

ความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพองกันเอง  ไมเนนผลงาน   
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๑.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  พบวา  โดยรวมอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ย  ๓.๘๔  

งานดานธุรการยังไมมีความเปนระเบียบและไมเปนระบบเทาท่ีควร  การสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยัง

มีการเลือกปฏิบัติ  ควรสงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  เปน

ระเบียบเรียบรอย 

๒.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.๑  ดานการบริหารวิชาการ  จากผูตอบแบบสอบถาม แสดงปญหา  ไดแก  ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนยังขาดทักษะและประสบการณในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูไม

เพียงพอไมครบทุกชั้นเรียน  มีภาระในการสอนหลายชั้นและหลายกลุมสาระการเรียนรูมาก  และควร

มีการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาตามความเหมาะสมในแตละวิชา  รูปแบบการเรียนการสอนยังเปน

แบบเดิม  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  ประสบการณและความ

ถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา  

๒.๒  ดานการบริหารงบประมาณ  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ขาดงบประมาณสนับสนุนท่ีเพียงพอ  ใชงบประมาณไมคุมคา  ไมเกิดประโยชนมาก  มีประสิทธิภาพ

นอย  เจาหนาท่ีมีภาระมาก  ทําบัญชีไมเปนปจจุบัน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรทําบัญชีใหเปน

ปจจุบันมากข้ึน  มีการวางแผนการใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  

จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยาง

ชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝายในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๒.๓  ดานการบริหารงานบุคคล  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนไมมีข้ันเงินเดือน  ไมมีวิทยฐานะ  อัตราคาตอบแทนต่ํา  และการ

คัดเลือกบุคลากรทางการศึกษาเนนพรรคพวกมากวาเนนผูมีความรูความสามารถ  มีการเอ้ือพวกพอง

กันเอง  ไมเนนผลงาน  ขอเสนอแนะ  ไดแก  การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  ปลูกจิตสํานึกในการทํางาน

ใหกับบุคลากรในดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๒.๔  ดานการบริหารงานท่ัวไป  จากผูตอบแบบสอบถาม  แสดงปญหา  ไดแก  

สภาพแวดลอมมีความแออัด  ไมเปนระเบียบ  หองน้ําและสถานท่ีการเรียนการสอนไมสะอาด

เรียบรอย  และการสนับสนุนสงเสริมนักเรียนยังมีการเลือกปฏิบัติ  ขอเสนอแนะ  ไดแก  ควรจัด

สภาพแวดลอมใหมีความเปนระเบียบ  มอบหมายใหฝายท่ีเก่ียวของดูแลความสะอาดเรียบรอย  การ

สนับสนุนสงเสริมดวยการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 
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๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาวิจัย  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตาม

หลักอริยสัจ ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  พบวา  การบริหารงานท้ัง  

๔  อยูในระดับมาก ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะและขอแนะนําเพ่ือการทําวิจัยครั้งตอไป 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. ดานการบริหารวิชาการ  ควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับกับผูเรียน  ไมมาก

เกินไป  ตรงตามความตองการของผูเรียนและสอดคลองกับสังคม  จัดกิจกรรมตามความตองการและ

ความสนใจของผูเรียน  มีการใหคําแนะนําแกครูในการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมหลักฐาน

การวัดผลประเมินผลของครูเปนระบบท่ีตรวจสอบได จัดครูเขาสอนตามความรูความสามารถ  

ประสบการณและความถนัด  เพ่ิมจํานวนครูผูสอนใหพอเหมาะกับรายวิชา โรงเรียนควรประสาน

รวมมือกับโรงเรียนอ่ืนในการผลิตสื่อการเรียนการสอนท่ีเปนมาตรฐานสากล 

๒. ดานการบริหารงบประมาณ  ควรลดและเพ่ิมงบประมาณในสิ่งท่ีจําเปนหรือไม

จําเปน  ใชจายงบประมาณอยางคุมคา  ใหเกิดประโยชนมาก  และมีประสิทธิภาพ  มีการวางแผนการ

ใชจายใหถูกตองและเหมาะสม  ติดตามควบคุมดูแลอยางสมํ่าเสมอ  จัดสรรงบประมาณตามสภาพ  

ตองมีความโปรงใส  ควรมีนโยบายในการใชจายงบประมาณอยางชัดเจน  มีการประสานงานทุกฝาย

ในการใชจายงบประมาณอยางคุมคา 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล การคัดเลือกบุคลากรใหทํางานตามความรูความสามารถ  

มีความบริสุทธิ์ยุติธรรมแกทุกฝายเสมอภาคกัน  เนนท่ีผลงานเปนหลัก  เพ่ิมอัตราเงินเดือนเพ่ือสราง

ความม่ันคงในดานการเงินแกบุคลากรทางการศึกษา  ปลูกจิตสํานึกในการทํางานใหกับบุคลากรใน

ดานการทํางาน  พัฒนาสงเสริมยกยองเชิดชูบุคลกรท่ีมีความรูความสามารถ 

๔. ดานการบริหารงานท่ัวไป  ควรวางระบบระเบียบในการทํางานใหมีความเปน

มาตรฐาน  สภาพแวดลอมตองมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย  ควรสนับสนุนสงเสริม  จัด

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนท่ีครูตองการ  มีทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดี 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาคนควาครั้งตอไป 

๑.  ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกกับครูผูสอนในสถานศึกษาตอการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาตามหลักอคติ  ๔ 

๒.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามหลักอคติ  ๔ 

๓.  ควรศึกษาแนวทางการแกไขการบริหารงานบุคคลตามหลักอคติ  ๔ 
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การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยหาดใหญ, ๒๕๕๘.  

ฐปนรรฆ มาลี. “การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตบางพลัด”. 

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๗.  

ทศพร นอมวงศ. “การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาและความตองการของผูบริหารและครูผูสอน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ท่ีมีตอการจัดการศึกษาวิชาสิ่งแวดลอมศึกษา”. 

สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการมัธยมศึกษา การสอนส่ิงแวดลอม. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗.  

เทพรัตน ดาวเรือง. “การบริหารงานบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอยะหา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ๒๕๖๐.  

ธาดา อักษรชื่น. “กลยุทธการบริหารโรงเรียนโสตศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหนา”. 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖.  

 



๗๗ 

พระครูปลัดบุญยัง ทุลฺลโภ. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนประถมศึกษา อําเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

พระครูสุตชัยคุณ วุฒินันท สจฺจวโร. “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๘. หนา ข. 

พระครูสุรัตโนภาส. “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา อําเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙.  

พระมหาศุภสิทธิ์ สุภสิทฺธิ หลักเพชร. “การบริหารโรงเรียนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๖๐.  

พระศรายุธ วุฒิแพทย. “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, 

๒๕๕๘.  

พระศรีพรรณ โชติปฺโญ สุวรรณแสง. “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗.  

พิชชาวริน ชนะคุม. อางใน พระศรายุธ วุฒิแพทย. พระศรายุธ วุฒิแพทย. “การศึกษาสภาพและ

ปญหาการบริหารงานบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเชียงราย. 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษาและผูนําทางการศึกษา. บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๘.  

เฟสเดอริค วินสโลว เทยเลอย. อางใน พระครูสุตชัยคุณ วุฒินันท สจฺจวโร. “การบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา
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แหงชาติ จังหวัดชัยภูมิ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๘.  

มนตรี พุฒซอน. การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอบาน

นา จังหวัดนครนายก”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕.  

อรุณี ทองนพคุณ. “การศึกษาบทบาทการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘.  

(๓) บทความ: 

จุฑามาศ ภูสงา. “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๔”. วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม 

๒๕๖๐): ๑๑๑. 

ลักษณ พรหมพา. “การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สหวิทยาเขต ๓ สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๙”. วารสารสรางสรรคพัฒนา. เพ่ือกาวหนาสู

ประชาคมอาเซ่ียน ครั้งท่ี ๒ (๑๘-๑๙ มิถุนายน ๒๕๕๘): ๒๕๑. 

สมปอง ชาสิงหแกว และคณะ. “ขอเสนอเชิงนโยบายเพ่ือการพัฒนาหลักสูตรพุทธศษสตรมหาบัณฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”. วารสาร

สถาบันวิจัยพิมลธรรม : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ 

(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๐๙. 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพเผยแพรและเอกสารอ่ืน ๆ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: 

พ.ศ. ๒๕๔๖. (อัดสําเนา). 

กระทรวงศึกษาธิการ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 

๒๕๔๕ และแกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคา

และพัสดุภัณฑ ร.ส.พ.. (อัดสําเนา). 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐. มาตรา ๕๔. เลมท่ี ๑๓๔ ตอนท่ี ๔๐ ก. หนา ๑๔. 

สถิติขอมูลโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ขอมูลสํารวจผูบริหาร ครู ครูพิเศษ ประจําป

การศึกษา ๒๕๖๑ ครั้งท่ี ๑ จากสํานักงานกลุม ๗ จังหวัดขอนแกน. 
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สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. รายงานของคณะกรรมาธิการขับเคล่ือน

การปฏิรูปประเทศ. การศึกษาของคณะสงฆพรอมรางพระราชบัญญัติการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม. สํานักเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร. ๒๕๖๐. (อัดสําเนา). 

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. ประวัติสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ. พ.ศ. ๒๕๔๖. หนา 

๑ – ๒. (อัดสําเนา). 

สุภาพร มากแจง และสมปอง มากแจง .  การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ. 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๔๒. หนา ๓ (อัดสําเนา). 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ. คูมือการตรวจสอบและประเมินผลขอเสนอการวิจัยของ

หนวยงานภาครัฐท่ีเสนอของบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ตามมติ

คณะรัฐมนตรี.  

(๕) ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

วิกิพีเดีย. ประวัติความเปนมาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา: 

https://th.wikipedia.org/wiki [๑๐ เมษายน ๒๕๖๑]. 

(๖) สัมภาษณ 

สัมภาษณ  พระมหาธานินทร นนฺทกรี. นายเหมชาติ คําหาญพล.นายสิริชัย แกวสิริรุง. ๒๕ กันยายน 

๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูศรีวิสุทธิวัฒน. พระมหานฤทธิ์ นริสฺสโร. ดร.ยิ่งลักษณ งามดี. ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ พระครูสุธีกิตติวรญาณ. พระมหาทรงพล แซคู. ๒๖ กันยายน ๒๕๖๑. 

สัมภาษณ นายเดนชัย สวางเพราะ. นางจารุณี สุระเสียง. ๒๕ กันยายน ๒๕๖๑. 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําช้ีแจง 

๑.  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.  โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอและใหตอบตามความเปนจริง  เพ่ือความถูกตอง

และสมบูรณของการวิจัย  ท้ังนี้เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.  ขอมูลท่ีได  จะแปลผลการวิจัยในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับและใชประโยชน

เพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด 

๔.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน  ๒  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ตําแหนง  มีลักษณะเปนการตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน  มี

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  scale)  ประกอบดวย  ๔  ดาน  คือ 

๑.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานงบประมาณ  ตามหลัก

อริยสัจ  ๔ 

๓.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรค  และขอเสนอแนะในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนา

แหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ผูวิจัยขออนุโมททนาขอบคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

ผูทําวิจัย 

พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต  (ดุลยลา) 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 



๘๓ 

ตอนท่ี  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง  โปรดใสเครื่องหมาย /  ลงใน      หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริงของทาน 

 

๑.     ตําแหนงหนาท่ี 

ผูบริหารโรงเรียน 

ครูผูสอน 

๒.  วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี 

๓.  ประสบการณทํางาน 

ระยะ  ๑ – ๕  ป 

ระยะ  ๖ – ๑๐  ป 

ระยะ  ๑๑  ป  ข้ึนไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๔ 

ตอนท่ี  ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําชี้แจง  โปรดใสเครื่องหมาย  /  ลงในชองวางท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

๕    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

๔    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับมาก 

๓    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

๒    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับนอย 

๑    หมายถึง        มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

ลําดับ การบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา   
ตามหลกัอริยสัจ  ๔ 

ระดับความคดิเห็น 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 
๑. มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมในแตละวิชา      
๒. การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
     

๓. การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน      
๔. มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ  ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  

ภารกิจ  เปาหมาย  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และสอดคลองในภาพรวม

ท้ังหมด 

     

๕. การจัดครูเขาสอนตามชั้นเรียนโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และ

ความเหมาะสม 
     

๖. การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผลของครูเปนระบบท่ี

ตรวจสอบได 

     

๗. มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยางเหมาะสม      
๘. มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู      
๙. มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไปใชแตละรายวิชา      
       
 ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๑๐. สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระการเรียนรูโดยเนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

     

๑๑. มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ี

สอดคลองกับเน้ือหาสาระ 

     

๑๒. มีการรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบเมื่อส้ินป

การศึกษาทุกป 

     



๘๕ 

ลําดับ การบริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม  แผนกสามัญศึกษา   
ตามหลกัอริยสัจ  ๔ 

ระดับความคดิเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๓. การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  ความซื่อ สัตยอยางมี

ประสิทธิภาพ 
     

๑๔. การใชเบิกจายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต      
๑๕. ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรูเบิกจายงบประมาณอยางคุมคา      
๑๖. มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรในการพัฒนา

องคอยางเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
     

๑๗. มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณถูกตองตาม

วัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต 
     

๑๘. มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแตละแผนกและทุกสาระการ

เรียนรู 
     

๑๙. หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณถูกตองตามวตัถุประสงค  และมี

ประสิทธิภาพ 
     

๒๐. บุคลากรมีความซื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง

ศาสนาและกฎหมาย 
     

๒๑ การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถงึทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู      
๒๒. มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบ

ภายใน  ดวยความเท่ียงธรรม  ความซื่อสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 
     

๒๓ มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซื่อสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ  

ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 
     

๒๔. มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระ

การเรียนรู 
     

 ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒๕. ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็มกําลังความสามารถ      
๒๖. มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธิ์ความยุติธรรม        
๒๗. ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน      
๒๘. มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใชความรูความสามารถใน

การรวมมือพัฒนาองคกรอยางเตม็ศักยภาพ 
     

๒๙. มีการมอบหมายหนาท่ีในการทํางานโดยคํานึงถึงความรู  ความสามารถ  

และความเหมาะสม 
     

๓๐. มีการจัดอบรมใหความรู  คําปรึกษาและแนะนําท่ีเหมาะสมแกครูและบุ

คลกรในการปฏิบัติงาน 
     

๓๑. มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและทุกภาคสวนในการบริหาร      



๘๖ 

๓๒. มีการใหโอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมีความรูความสามารถบรรจุแตงตั้ง

ใหเหมาะสมกับงาน 
     

๓๓. มีการตดิตามและประเมินผลศักยภาพของในการปฏิบัติหนาท่ีการทํางาน

ของบุคลากร 
     

 ดานมรรค (แนวทางในการแกปญหาการบริหารบุคคล) 
๓๔. ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปนกัลยาณมิตร  และยุติธรรม

ตอผูปฏิบัติดี  ปฏิบัติชอบ 
     

๓๕. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน

เหมาะสมอยางสม่ําเสมอ 
     

๓๖. มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือกบุคลากร      

 ดานการบริหารงานทัว่ไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๓๗. มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงานเปนไปในแนวเดียวกัน      
๓๘. คุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย      
๓๙. มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ประเพณีทางสังคม 
     

๔๐. มีการกระตุนใหเ ห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรมและคานิยมในการ

บริหารงาน 
     

๔๑ เห็นความสําคัญในการพัฒนาคุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  มีความ

สะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 
     

๔๒. มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและจริยธรรม  ตามกฎระเบียบและ

ประเพณีทางสังคม 
     

๔๓. สงเสริมองคใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี  มุงปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการ

ทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 
     

๔๔. สงเสริมพัฒนาคุณสภาพส่ิงแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  

เปนระเบียบเรียบรอย 
     

๔๕. สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มีจริยธรรม  และปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 
     

๔๖. ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและคานิยม  ท่ีมุงปรับเปล่ียน

วัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติของผูบริหาร 
     

๔๗. กระตุนใหเกิดการปรับปรุง  และสรางความตระหนักใหเกิดกับผู ท่ี

เกี่ยวของตองมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง 
     

๔๘. โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  มจีริยธรรม  

และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 
     

ผูวิจัยขออนุโมทนาขอบคณุมา ณ โอกาสน้ี 



๘๗ 

ตอนท่ี  ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก

สามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําชี้แจง  โปรดกรอกขอความตามความคิดเห็นของทาน 

๑.  ดานการบริหารวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการเรียนการสอน  การ

จัดทําหลักสูตร  การจัดกิจกรรม  การประเมินผล  การพัฒนาหลักสูตร  เปนตน  

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการหรือดําเนินการ

การเบิกจายงบประมาณ  การตรวจสอบคาใชจายเงินงบประมาณ  และการรายงานการปฏิบัติงานตางๆ 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

๓.  ดานการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการเก่ียวกับตัวบุคคล  

การสรรหาคนเขาทํางาน  การคัดเลือก  การบรรจุแตงตั้ง  การโอนยาย  การฝกอบรม  การพิจารณาความดี

ความชอบ  การเลื่อนตําแหนง  การเลื่อนเงินเดือน 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

 

ขอเสนอแนะ 

  

  

   



๘๘ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔  หมายถึง  การจัดกระบวนการหรือการจัดทํา

เพ่ือเช่ือมโยงถึงงานดานอ่ืนๆ  ใหสามารถดําเนินไปโดยมีวัตถุประสงคหลักคือ  ประสานงาน  สงเสริมสนับสนุน  

และอํานวยความสะดวกตางๆ 

ปญหา  อุปสรรค 

  

  

   

ขอเสนอแนะ 

  

  

   

 

 

ขออนุโมทนาขอบคุณทุกทาน  ท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามงานวิจัยครั้งน้ี 

****************************************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๙ 

แบบสัมภาษณ 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

คําช้ีแจง 

๑.  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  

ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๒.  โปรดตอบแบบสัมภาษณทุกขอและขอใหตามความเปนจริงเพ่ือความถูกตองและ

สมบูรณของการวิจัย  ท้ังนี้เพ่ือใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

แผนกสามัญศึกษา  ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.  ขอมูลท่ีได  จะแปรผลการวิจัยในภาพรวม  อันจะเปนประโยชนในการบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ผูวิจัยจะเก็บขอมูลทานเปนความลับและใชประโยชน

เพ่ือการวิจัยเทานั้น  จะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามแตอยางใด 

๔.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงเปน  ๒  ตอน  ดังนี้ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสัมภาษณขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับตําแหนง

หนาท่ี  มีลักษณะเปนการกรอกคําสัมภาษณ 

ตอนท่ี  ๒  เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา  จังหวัดขอนแกน  ประกอบดวย  ๔  ดาน  คือ 

๑.  ดานการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๒.  ดานการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๓.  ดานการบริหารงานบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

๔.  ดานการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔ 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 

พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต 

นิสิตหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

 

 

 

 



๙๐ 

แบบสัมภาษณ 
เร่ือง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔   

สังกัดสํานกังานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

ตอนท่ี  ๑ 

๑.  ช่ือผูใหสัมภาษณ..................................................................ฉายา/นามสกุล..................................................... 

อายุ...........................พรรษา......................... 

๑.๑ ตําแหนง................................................................................................ 

๑.๒  วุฒิการศึกษา                 นักธรรมช้ัน...........................                เปรียญธรรม......................... 

                                        ปริญญาตรี...........................                 ปริญญาโท........................... 

                                        อ่ืนๆ  (ระบุ)................................................................................................  

๑.๓  ประสบการณในการทํางาน.................................................................................................. 

๒.  วัน/เดือน/ป  ท่ีสัมภาษณ........................................................................................................ 

 

ตอนท่ี  ๒  ความคิดเห็นเก่ียวกับเรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยตัิธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  

๔  สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑.  ทานมีแนวทางการบริหารงานวิชาการ  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร   

๑.๑  ระบุปญหา(ทุกข)   

    

๑.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

    

๑.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๑.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค  

   

 

๒.  ทานมีแนวทางการบริหารงบประมาณ  ตามหลักอรยิสัจ  ๔  อยางไร 

๒.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๒.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

   

๒.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

 

๒.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค).   

   



๙๑ 

๓.  ทานมีแนวทางการบริหารบุคคล  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร 

๓.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๓.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย  

   

๓.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๓.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค)   

   

 

๔.  ทานมีแนวทางการบริหารงานท่ัวไป  ตามหลักอริยสัจ  ๔  อยางไร 

๔.๑  ระบุปญหา (ทุกข  

   

๔.๒  สาเหตุแหงปญหา (สมุทัย)   

   

๔.๓  การกําหนดจดุมุงหมายในการแกปญหา (นิโรธ  

   

๔.๔  การกําหนดแนวทางในการแกปญหา (มรรค  

   

 

ผูวิจัยขอขอบพระคณุในความกรณุาของทานมา ณ โอกาสน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๒ 

ขอเสนอแนะในการพัฒนา Best  Practices (เอกสาร) 

๑.  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  สังกัดสํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

๑. ช่ือ   

๒.  สนองตัวช้ีวัด   

๓.  ขอเสนอแนะโดยท่ัวไป   

๔.  ขอเสนอแนะเพ่ือหาสาระ   

๔.๑  ความเปนมา ควรนําเสนอในประเด็นตางๆ  ดังน้ี 

  

   

   

๔.๒.  กระบวนการพัฒนา 

   

   

   

๔.๓  วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

   

   

   

๔.๔  ผลการดําเนินงาน 

   

   

   

๔.๕  ปจจยัความสําเร็จ 

   

   

   

๕.  ขอคิดเห็นเพ่ิมเตมิ   

   

   

 

ลงชื่อ........................................................ผูประเมิน 

(พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต) 

 



๙๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

ตารางคาความเช่ือมั่น  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๔ 

 

ตารางคาความเช่ือมั่น  (IOC)  คาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

เรื่อง  การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  ตามหลักอริยสัจ  ๔  
สังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ  จังหวัดขอนแกน 

เกณฑการประเมินความสอดคลอง (Index  of  consistency : IOC) ของผูเช่ียวชาญ  มี
ดังนี้ 

+๑ = แนใจวาคําถามมีความเหมาะสม 
  ๐ = ไมแนใจวาคําถามมีความเหมาะสมหรือไม 
 -๑ = แนใจวาคําถามไมมีความเหมาะสม 

ตอนท่ี  ๑  ตารางวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IO

C 
แปล
ผล ๑ ๒ ๓  ๔  ๕ 

๑ ความสอดคลองเหมาะสมกับหัวขอการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒ ความสอดคลองเหมาะสมกับจุดประสงคการ
วิจัย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓ ความสอดคลองเหมาะสมกับขอคําถามการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔ ความเหมาะสมของเนื้อหาการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๕ ความสอดคลองเหมาะสมกับวิธีการวิจัย +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๖ ความสอดคลองเหมาะสมกับสภาพปจจุบันและ
ปญหาการวิจัย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๗ ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๘ ความเหมาะสมของการใชภาษา +๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๐.๘ ใชได 

๙ ความเหมาะสมกับผูตอบคําถาม +๑ +๑ +๑ +๑ ๐ ๐.๘ ใชได 

๑๐ ความเหมาะสมกับแบบคําถาม +๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

 
คา  IOC  =   ๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๑.๐+๐.๘+๐.๘+๐.๘ 

๑๐ 
=  ๙.๔  =  ๐.๙๕ 
    ๑๐ 
สรุปวา  แบบสอบถามเพ่ือความเหมาะสมของรูปแบบใชได 
 



๙๕ 

 
ตอนท่ี ๒  ตารางวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอนวัตกรรม 
 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความ
เหมาะสมในแตละวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒ การจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดเนื้อหาสาระ
และกิจกรรมท่ีสอดคลองกับความสนใจและ
ความถนัดของผูเรียน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓ การกําหนดวิธีการ  และผูรับผิดชอบในการ
ประเมินผลการเรียน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔ 
 

มีการจัดทําโครงการหลักสูตรและสาระตางๆ  
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  เปาหมาย  
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค  และสอดคลองใน
ภาพรวมท้ังหมด 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๕ การจัดครูเขาสอนตามชั้นเรียนโดยคํานึงถึง
ความรู  ความสามารถ  และความเหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๖ การเก็บรวบรวมหลักฐานการวัดผลประเมินผล
ของครูเปนระบบท่ีตรวจสอบได 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๗ ๗.  มีการบริหารการใชหลักสูตรไดอยาง
เหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๘ ๘.  มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหนา
กลุมสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๙ ๙.  มีการติดตามประเมินผลการนําหลักสูตรไป
ใชแตละรายวิชา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๐ สงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรู  ตามสาระ
การเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๑ มีการปลูกฝงคุณธรรม  คานิยมท่ีดีงามและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหา
สาระ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๒ มีการรายงานผลการเรียนรูของผู เรียนให
ผูปกครองไดทราบเม่ือสิ้นปการศึกษาทุกป 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๓ การตรวจสอบภายใน  มีความเท่ียงธรรม  +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๖ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 

๑๔ ก า ร ใ ช เ บิ ก จ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ ต ร ง ต า ม
วัตถุประสงคและคุมทุนกับผลผลิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๕ ทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู เบิกจาย
งบประมาณอยางคุมคา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๖ มีการวางแผนใชจายงบประมาณท่ีสอดคลอง
กับยุ ท ธศาสตร ใ นก าร พัฒนาองค อย า ง
เหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๗ มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการ
เบิกจายงบประมาณถูกตองตามวัตถุประสงค
และคุมทุนกับผลผลิต 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๘ มีการปรับปรุงงบประมาณใหสอดคลองในแต
ละแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๑๙ หนวยงานท่ีรับผิดชอบใชจายงบประมาณ
ถูกตองตามวัตถุประสงค  และมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๐ บุคลากรมีความซ่ือสัตยสุจริต  ปฏิบัติดี  ปฏิบัติ
ชอบ  ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๑ การเบิกจายครอบคลุมท่ัวถึงทุกแผนกและทุก
สาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๒ มีระบบการตรวจสอบภายใน  โดยหนวยงานท่ี
รับผิดชอบตรวจสอบภายใน  ดวยความเท่ียง
ธรรม  ความซ่ือสัตยอยางมีประสิทธิภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๓ มีการสงเสริมบุคลากรใหมีความซ่ือสัตยสุจริต  
ปฏิบัติดี   ปฏิบัติชอบ  ตามหลักธรรมทาง
ศาสนาและกฎหมาย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๔ มีการจัดสรรงบประมาณไดอยางครอบคลุม
ท่ัวถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๕ ผูปฏิบัติงานทํางานดวยจิตสํานึก  ทุมเทเต็ม
กําลังความสามารถ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๖ มีการสงเสริมความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
โดยบริสุทธิ์ความยุติธรรม   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๗ ใหความเสมอภาคเทาเทียมกัน +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๗ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒๘ มีการกระตุนใหบุคลากรเห็นความสําคัญและใช
ความรูความสามารถในการรวมมือพัฒนา
องคกรอยางเต็มศักยภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๒๙ มีการมอบหมายหนา ท่ี ในการทํางานโดย
คํานึงถึงความรู  ความสามารถ  และความ
เหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๐ มีการจัดอบรมใหความรู  คําปรึกษาและ
แนะนําท่ีเหมาะสมแกครูและบุคลกรในการ
ปฏิบัติงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๑ มีการประสานงานท่ีดีกับทุกฝายในองคกรและ
ทุกภาคสวนในการบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๒ มีการใหโอกาสและสนับสนุนบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถบรรจุแตงตั้งใหเหมาะสมกับงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๓ มีการติดตามและประเมินผลศักยภาพของใน
การปฏิบัติหนาท่ีการทํางานของบุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๔ ผูบริหารยึดหลักการปกครองท่ีเปนธรรม  เปน
กัลยาณมิตร   และยุติ ธรรมตอผูปฏิบั ติ ดี  
ปฏิบัติชอบ 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๓๕ มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานเหมาะสมอยาง
สมํ่าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๖ มีการนําระบบคุณธรรมมาใชในการคัดเลือก
บุคลากร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๗ มีวัฒนธรรมและคานิยมในการบริหารงาน
เปนไปในแนวเดียวกัน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๓๘ คุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  สะดวกสบาย  
เปนระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๐.๘ ใชได 

๓๙ มีคานิยมในการทํางาน  จริยธรรม  และปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๐ มีการกระตุนใหเห็นถึงความสําคัญวัฒนธรรม
และคานิยมในการบริหารงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๑ เห็นความสํ า คัญในการ พัฒนาคุณสภาพ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 



๙๘ 

ขอ ขอมูลท่ีสอดคลอง 
ผูเช่ียวชาญ (รูป/คน) IOC แปลผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

สิ่งแวดลอมใหสะอาด  มีความสะดวกสบาย  
เปนระเบียบเรียบรอย 

๔๒ มีฝกอบการเรียนรู  คานิยม  คุณธรรมและ
จริยธรรม  ตามกฎระเบียบและประเพณีทาง
สังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๓ สงเสริมองคใหมีวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดี  มุง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางานและทัศนคติ
ของผูบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๔ สงเสริมพัฒนาคุณสภาพสิ่งแวดลอมใหสะอาด  
มีความสะดวกสบาย  เปนระเบียบเรียบรอย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๕ สงเสริมใหเกิดการเรียนรู  มีคานิยม  รักศักดิ์ศรี  
มีจริยธรรม  และปฏิบัติตามกฎระเบียบและ
ประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ ๑+ ๑.๐ ใชได 

๔๖ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  วัฒนธรรมและ
คานิยม  ท่ีมุงปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน
และทัศนคติของผูบริหาร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

๔๗ กระตุนใหเกิดการปรับปรุงและสรางความ
ตระหนักให เ กิดกับผู ท่ี เ ก่ียวของตองมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

+๑ +๑ +๑ ๐ +๑ ๐.๘ ใชได 

๔๘ โรงเรียนเปนองคกรแหงการเรียนรู  มีคานิยม  
รักศักดิ์ศรี   มีจริยธรรม  และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๑.๐ ใชได 

 
คา  IOC = ๑.๐+ = ๐.๙๘ 

๔๘๐ 
จากตาราง  พบวา  มีคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม  (IOC)  ระหวาง  ๑.๐๐   

มีขอคําถามท่ีมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ  ๑  อยู  ๔๔  ขอ 



๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

รายช่ือโรงเรียน  กลุมประชากรและกลุมตัวอยาง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๐ 

รายช่ือโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  จํานวน  

๒๖  แหง  ประกอบดวยรายช่ือแตละโรงเรียน   

๑.  โรงเรียนประภัสสรวิทยา  วัดศรีนวล  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๒.  โรงเรียนจันทวิทยาคม  วัดมรรคสําราญ  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๓.  โรงเรียนวัดหนองแวงวิทยา  วัดหนองแวง  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๔.  โรงเรียนตราชูพิทยาคม  วัดตราชูวนาราม  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๕.  โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธวิทยา  วัดธาตุ  ต. ในเมือง  อ. เมือง 

๖.  โรงเรียนวัดทาพระหงษเทศประดิษฐ   ต. ทาพระ  อ. เมือง 

๗.  โรงเรียนวัดธาตุกุดกวาง  ต. เมืองเกา  อ. เมือง 

๘.  โรงเรียนวัดตาลเรียงวิทยา  วัดตาลเรียง  ต. พระลับ  อ. เมือง 

๙.  โรงเรียนสารคุณวิทยา  วัดบุญบาลประดิษฐ  ต. ชุมแพ  อ. ชุมแพ 

๑๐.  โรงเรียนปุญยสารโสภิตวิทยา  วัดศรีชมชื่น  ต. สะอาด  อ. น้ําพอง 

๑๑.  โรงเรียนญาณสังวร  วัดมหาชัย  ต. วังชัย  อ. น้ําพอง 

๑๒.  โรงเรียนวัดทาน้ําพอง  ต. น้ําพอง  อ. น้ําพอง 

๑๓.  โรงเรียนธรรมวิทยราษฎรบํารุง  วัดพิชัยพัฒนาราม  ต. วังชัย  อ. น้ําพอง 

๑๔.  โรงเรียนม่ิงเมืองธีรานุเคราะห  วัดม่ิงเมืองพัฒนาราม  ต. บานเรือ  อ. ภูเวียง 

๑๕.  โรงเรียนมัธยมวัดโพธิ์ชัยศึกษา  วัดคุมโนนสวรรค  ต. บานกง  อ. หนองเรือ 

๑๖.  โรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดสวางรังษีวิทยา  ต. กุดกวาง  อ. หนองเรือ 

๑๔.  โรงเรียนรมโพธิ์ทองธรรมวิทย  วัดโพธิ์ทอง  ต. บานกง  อ. หนองเรือ 

๑๘.  โรงเรียนวัดประสิทธิ์ธรรมสารวิทยา  วัดประสิทธิ์  ต. โนนสะอาด  อ. หนองเรือ 

๑๙.  โรงเรียนวัดโพธิ์กลาง  ต. กุดเคา  อ. มัญจาคีรี 

๒๐.  โรงเรียนบูรพารามวิทยาสรรค  วัดบูรพาราม  ต. บานฝาง  อ. บานฝาง 

๒๑.  โรงเรียนวัดแจงสวางนอก  ต. โนนสะอาด  อ. ชุมแพ 

๒๒.  โรงเรียนวัดสระแกวพิทยาคม  วัดสระแกว  ต. ขัวเรียง  อ. ชุมแพ 

๒๓.  โรงเรียนวัดจันทรประสิทธิ์  ต. ในเมือง  อ. บานไผ 

๒๔.  โรงเรียนวัดประชาพัฒนาราม  ต. บานฝาง  อ. กระนวน 

๒๕.  โรงเรียนวัดทากระบือวิทยาสรรค  วัดทากระบือ  ต. ภูผามาน  อ. ภูผามาน 

๒๖.  โรงเรียนนพคุณวิทยา  วัดอโสการาม  ต. โสกนกเต็น  อ. พล 

 

 

 



๑๐๑ 

ตารางแสดงกลุมตัวอยางประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ลําดับ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุมประชากร กลุมตัวอยาง 

๑ โรงเรียนประภัสสรวิทยา  วัดศรีนวล  ๒๘ ๘ 

๒ โรงเรียนจันทวิทยาคม  วัดมรรคสําราญ   ๖ - 

๓ โรงเรียนวัดหนองแวงวิทยา  วัดหนองแวง   ๒๕ ๘ 

๔ โรงเรียนตราชูพิทยาคม  วัดตราชูวนาราม ๖ - 

๕ โรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธวิทยา  วัดธาตุ ๒๖ ๘ 

๖ โรงเรียนวัดทาพระหงษเทศประดิษฐ ๑๙ ๘ 

๗ โรงเรียนวัดธาตุกุดกวาง ๕ - 

๘ โรงเรียนวัดตาลเรียงวิทยา  วดัตาลเรียง ๑๐ ๘ 

๙ โรงเรียนสารคุณวิทยา  วัดบุญบาลประดิษฐ ๒๕ ๘ 

๑๐ โรงเรียนปุญยสารโสภิตวิทยา  วัดศรีชมชื่น ๘ - 

๑๑ โรงเรียนญาณสังวร  วัดมหาชัย   ๘ - 

๑๒ โรงเรียนวัดทาน้ําพอง   ๙ - 

๑๓ โรงเรียนธรรมวิทยราษฎรบาํรุง วัดพิชัยพฒันาราม ๔ - 

๑๔ โรงเรียนมิ่งเมืองธีรานุเคราะห วดัมิ่งเมืองพัฒนาราม   ๗ - 

๑๕ โรงเรียนมัธยมวัดโพธิ์ชัยศึกษา วัดคุมโนนสวรรค ๘ - 

๑๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม  วัดสวางรังษีวิทยา ๖ - 

๑๗ โรงเรียนรมโพธิ์ทองธรรมวิทย  วัดโพธิ์ทอง ๑๑ ๘ 

๑๘ โรงเรียนวัดประสิทธิ์ธรรมสารวทิยา  วัดประสิทธิ์   ๔ - 

๑๙ โรงเรียนวัดโพธิ์กลาง   ๑๑ ๘ 

๒๐ โรงเรียนบูรพารามวิทยาสรรค  วัดบูรพาราม   ๑๑ ๘ 

๒๑ โรงเรียนวัดแจงสวางนอก ๑๑ ๘ 

๒๒ โรงเรียนวัดสระแกวพิทยาคม  วัดสระแกว ๔ - 

๒๓ โรงเรียนวัดจันทรประสิทธิ์ ๑๒ ๘ 

๒๔ โรงเรียนวัดประชาพัฒนาราม   ๓ - 

๒๕ โรงเรียนวัดทากระบือวิทยาสรรค วัดทากระบือ ๙ - 

๒๖ โรงเรียนนพคุณวิทยา  วัดอโสการาม ๗ - 

รวม ๒๗๕ ๘๘ 

 



๑๐๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

รายนามผูเช่ียวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

๑.  พระครูสโมธานเขตคณารักษ,ดร.   

ตําแหนง  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๒.  ดร.สังวาลย  เพียยุระ   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๓.  ผศ.ดร.รัชนี  จรุงศิรวัฒน   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๔.  พระอธิการบุญชวย  โชติวํโส,ดร.   

ตําแหนง  อาจารยประจําหลักสูตรสาขาวิชาพุทธการบริหารการศึกษา   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

๕.  ผศ.ดร.พรสวรรค  สุวรรณธาดา   

ตําแหนง  ประธานหลักสูตรสาขาวิชาการสอนภาษาไทย   

สถานท่ีทํางาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 
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ภาคผนวก จ. 

แบบหนังสือขอความอนุเคราะหตางๆ 
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๑๑๒ 

 

 



๑๑๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ ฉายา/นามสกุล : พระมหาพิชิต  ธมฺมวิชิโต/ดุลยลา 

วัน เดือน ปเกิด : ๖  มีนาคม  ๒๕๒๐ 

ภูมิลําเนาท่ีเกิด : ๒๐๐  หมู  ๙  ตําบลบานยา  อําเภอหนองหาน  จังหวัดอุดรธานี 

การศึกษา : น.ธ.เอก,  ป.ธ.๖,  พธบ.  การสอนภาษาไทย  มหาวิทยาลัยจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแกน 

อุปสมบท : ๒๔  เมษายน  ๒๕๔๗ 

สังกัด : วัดหนองแวง  พระอารามหลวง  อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน 

ปท่ีเขาศึกษา : ๑  มิถุนายน  ๒๕๖๐ 

ปท่ีสําเร็จการศึกษา : ๒๕๖๑ 

ท่ีอยูปจจุบัน  วัดหนอแวง  พระอารามหลวง  อําเภอเมือง  จังหวัดขอนแกน 

โทรศัพท:  ๐๘๓ – ๔๒๖๖๗๕๖ 

อีเมล:  phichit500@hotmail.co.th 

 

 




