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บทคัดยอ 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคในการวิจัยคือ ๑. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี  ๒. ศึกษาปญหาอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค ๓.เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค ประชากรท่ีเปนผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี   จํานวน ๑๒๒ คน  
เครื่องมือท่ีใช คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง วิเคราะหขอมูล  โดยการหา
คาความถ่ี  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบวา 
๑.  ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุก
ดานซึ่งมีผลการวิเคราะหแตละดานดังน้ี 
    ๑.๑ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ,โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน 
ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร ๑.๒ดานการใชสื่อการเรียน
การสอนโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน ,
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ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิคและวิธีการสอน ๑.๓ดานการนิเทศการศึกษา 
โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา,โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง ๑.๔ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรม
การเรียนการสอน,ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน ๑.๕ดาน
การวัดผลและประเมินผลครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยาง
ตอเน่ือง,ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช  

๒ .  ปญหาอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเ รียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

  ๒.๑ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขาดความรูความเขาใจความรวมมือจาก
บุคลากรท่ีเก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ๒.๒ ดานการใชส่ือการสอน ขาดงบประมาณ
ในการจัดหาส่ือการสอน,ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอน ๒.๓ ดานนิเทศการศึกษา บุคลากร
ไมเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา นิเทศไปแลวไมนําไปใชจริง ๒.๔ ดานอาคารสถานที่
และส่ิงแวดลอม งบประมาณนอย อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ๒.๕ ดานการวัดผลประเมินผล 
ครูขาดความรูดานวัดผลประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน 

๓. ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๓.๑ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อบรมผูท่ีเก่ียวของใหชุมชนมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๓.๒ ดานการใชส่ือการสอนสงเสริมใหความรูบุคลากรในการ
ผลิตส่ือการสอน และใชส่ือการสอนอยางจริงจัง ๓.๓ ดานนิเทศการศึกษา-จัดทําปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญ ๓.๔ ดานอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม จัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ ๓.๕ 
ดานการวัดผลประเมินผลมีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลประเมินผลใหกับครูมี
แบบแผนวัดผลควบคูกับการจัดการเรียนรูท่ีดี 
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ABSTRACT 

 
The study entitled. “An academic administration of learning and teaching of  small primary  
schools, sai yok district,  Kanchanaburi province”.  The objectives of this research are: 1. To 
study the operation an academic administration of learning and teaching of  small primary  
schools,  sai yok district, Kanchanaburi province. 2. To study the problems of academic 
administration of learning and teaching of  small primary  schools, sai yok district. 3. To study in 
the way of academic administration of learning and teaching of small primary  schools, sai yok 
district,. The population of the administrators and teachers in small primary schools, sai yok 
district, kanchanaburi province. Of 122 people. Tools used were questionnaires and interviews 
that were created. Data analysis. By frequency, percentage, mean and standard deviation. 

The findings of research were as follows :    
1. Administrators and teachers. The opinion in operation. an academic administration 

of learning and teaching of small primary  schools, sai yok district,  kanchanaburi province. The 
overall high level. Considering that it was also found. Administrators and teachers are very good 
in all aspects. The analysis of each follows: 

1.1 Curriculum development. The school has a structured curriculum. And 
material that are specified in the courses. Objectives and desirable features. The analysis 
environment. And assessment in schools. To define the vision, mission, goals and programs. 1.2 
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The medium of instruction. The school encourages students to focus. The advantage of using the 
medium of instruction. , Teacher learning and teaching the technique. 1.3 And teaching methods. 
The supervision of education. The school has a plan of supervision in the school, school 
supervision. Teaching and learning. Within the school continued. 1.4 Building the environment 
the ideal place for teaching and learning activities, take place outside of school. To learn the local 
community. 1.5 The measurement and evaluation. The results of measurement and evaluation to 
continuously improve teaching and learning, teacher performance, with emphasis on 
understanding. And its use.  

2. . Problems of academic administration of  learning and teaching of  small primary   
schools, Sai Yok District, Kanchanaburi Province. : 

2.1 Development of the curriculum. Lack of cooperation from the personnel 
involved in the school curriculum.  2.2 The use of teaching materials. Budget shortfall in the 
supply of teaching materials, lack of knowledge in the production of teaching materials. 2.3 
Supervision of the study. People do not realize the importance of teacher education. Supervision 
to be put to practical use. 2.4 The budget is building and the old school buildings have 
deteriorated. 2.5 Evaluation of the results. Lack of knowledge of the measure. Measurement is 
not standardized. 

3. The guidelines development an academic administration of learning and teaching 
of small primary  schools, Sai Yok district, Kanchanaburi province. : 

3.1 Development of the curriculum. Training related to community participation 
in curriculum development.  3.2 The use of promotional materials to educate staff in the 
production of teaching materials. And learning seriously. 3.3 Communication and Education - a 
calendar of educational supervision and awareness of the importance to teachers.3.4 The building 
and the environment. Budget support from the agency or agencies involved. 3.5 Measurement and 
evaluation of training to develop skills for assessing teacher performance, coupled with structured 
learning as well. 
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ชวยเหลือในการทําวิจัย พรอมบรรดา ญาติมิตร   ทุกคนที่สงเสริมชวยเหลือดวยแรงกายและแรงใจดวยดี
เสมอมา 

คุณูปการใดๆ  ท่ี เ กิดจากการทํางานวิจัยน้ี  ผูวิ จัยขอนอมถวายสักการะบูชา แด              
คุณพระรัตนตรัย  คุณครูอุปชฌายอาจารย  เกิดความสุขสงบรมเย็น ตลอดถึงผูมีอุปการคุณ   ทุกทาน 
และขออุทิศกุศลผลบุญท่ีเกิดจากการวิจัยน้ีใหกับบรรพชนผูลวงลับ หากวาขอบกพรองใดๆ ท่ีเกิด
จากการวิจัยน้ี ผูวิจัยขอนอมรับไวเพ่ือนําไปปรับปรุงแกไขในโอกาสตอไป  

 
 

พระสรรชัย  ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) 
 มีนาคม ๒๕๕๕ 
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คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอ
ไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอน 
คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอ
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คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอ
ไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
คาเฉล่ีย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคดิเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอ
ไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผล 
ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 
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ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการใชส่ือการสอน  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษา  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการใชส่ือการสอน  จํานวนและคารอยละ 
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เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษา  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ 
ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล  จํานวนและคารอยละ 
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บทท่ี ๑ 

บทนํา 

 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาประเทศท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคม  รัฐจึงตองจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เ พ่ือท่ีจะทําใหประชากรของรัฐเปนผูมีความรู
ความสามารถ อานออกเขียนได คิดคํานวณได รูเทาทันกับการเปล่ียนแปลงของโลก การจัดการ
ศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานเปนรากฐานสําคัญในการสรางความมั่นคงและความกาวหนาของชาติ ถาการ
จัดการศึกษามีคุณภาพ ประชากรก็มีคุณภาพดวย ดังน้ัน โรงเรียนจึงเปนหนวยงานทางการศึกษาท่ี
สําคัญท่ีสุด ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลท่ีสําคัญย่ิง ในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมาย ผูบริหารโรงเรียนจะตองบริหารงานท้ังส่ีฝายงานใหมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญ
กับการบริหารงานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะการบริหารงานวิชาการ เปนงานสรางทักษะดานภูมิ
ปญญาใหเด็กไดมีความรู ความสามารถในการแกปญหา รูจักแยกแยะผิดชอบชั่วดีมีเหตุผล สามารถ
ปรับตัวอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข  ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญท่ีสุดในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มาตรา ๔๙ ไดบัญญัติไววา 
บุคคลยอม มีสิทธิเสมอกัน ในการรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐจะตองจัด
ให อยางท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย๑   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
๒๕๔๒  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดบัญญัติสาระท่ีสอดคลองกับรัฐธรรมนูญ
ไวในมาตรา ๑๐ วาการจัดการศึกษาตองจัดใหบุคคลมีสิทธิโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองป ท่ีรัฐตองจัดใหอยางท่ัวถึง มีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย๒  จาก
สาระสําคัญของรัฐธรรมนูญ และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติดังกลาว นําไปสูนโยบายการ

                                                            

๑รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีราช            
กิจจานุเบกษา, ๒๕๕๐), หนา ๘. 

๒ฝายวิชาการสํานักพิมพเดอะบุคส, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๗.  



๒ 
 
ปฏิรูปการศึกษาของไทย ซ่ึงมีเปาหมายในการปฏิรูปการศึกษาอยู ๒ ประเด็น คือ ความเสมอภาค
ของประชากรวัยเรียน ท่ีมีโอกาสเขารับการศึกษา โดยเปนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ี
เทาเทียมกันคุณภาพการศึกษาของ ประชากรวัยเรียนท่ีมีคุณลักษณะเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุขการจัดการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังราง กาย 
จิตใจ สติปญญาความรู คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตน้ัน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ ไดกําหนดการ
จัดระบบโครงสราง กระบวนการจัดการศึกษา ไวในมาตรา ๙ (๑), (๕) และ(๖) วาใหยึดหลักการมี
เอกภาพดานนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติมีการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใช
ในการจัดการศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรตาง ๆ  นอกจากน้ี
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  ยังไดกําหนดจุดหมายของหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานวา มุงพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษย  ท่ีสมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความ
เปนไทยมีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ  การประกาศใชพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ทําใหมีการโอนสถานศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  และของ  กรม  สามัญศึกษามาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยมีรูปแบบการ บริหารเปนเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและให
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานทุกแหง มีสภาพเปนนิติบุคคล๓ 

สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล ตองมีความรับผิดชอบสูงข้ึน ท้ังดานการบริหารวิชาการ 
การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารท่ัวไป หลักการ การกระจายอํานาจใน
ลักษณะน้ีเปนการดําเนินการในสภาพท่ีโรงเรียนมีความพรอมแตก ตางกัน บางโรงเรียนมีความ
พรอมสูง บางโรงเรียนยังไมมีความพรอม โรงเรียนขนาดใหญท่ีมีความพรอมสูง มีครู อาคาร 
สถานท่ีส่ือการสอน แหลงการเรียนรู หรืองบประมาณท่ีมากพอ ก็สามารถจัดการศึกษาไดอยาง
คลองตัว มีประสิทธิภาพ ในขณะท่ีโรงเรียนขนาดเล็กจํานวนหน่ึง ซึ่งประสบปญหาการขาดแคลน
ครู และบุคลากรทางการศึกษา งบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารเรียน อาคารประกอบ เครื่องชวย
อํานวยความสะดวกในการจัดการศึกษา การกระจายอํานาจในลักษณะดังกลาวขางตน กอใหเกิด
ปญหาหรือเกิดวิกฤติคุณภาพเปนทวีคูณ การ บริหารจัดการแบบเดิม ๆ ในโรงเรียนขนาดเล็กเหลาน้ี 
ไมสามารถตอบสนองความตองการของหลักสูตรหรือตอบสนองตอหลักการของพระราช บัญญัติ

                                                            

๓สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  : 
สามเจริญพานิช, ๒๕๔๑), หนา ๑๐-๑๑.  



๓ 
 
การศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ได  ปจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  มี
โรงเรียนในสังกัด ๓๒,๓๖๔ แหงเปนโรงเรียนท่ีมีนักเรียน ตั้งแต ๑๒๐ คน ลงมา ๑๔,๐๕๖ แหง ซ่ึง
โรงเรียนเหลาน้ี สวนใหญ มีปญหาสําคัญ คือ  ๑.  นักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพคอนขาง
ตํ่า เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ อาจเปนเพราะโรงเรียนขาดความพรอมทางดานปจจัย 
เชน มีครูไมครบช้ัน ขาดแคลนส่ือ และวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน โดยเฉพาะส่ือและ
เทคโนโลยีท่ีมีราคาแพง ท้ังน้ีเน่ืองจากเกณฑการจัดสรรงบประมาณ สวนใหญใชจํานวนนักเรียน
เปนเกณฑในการจัดสรร   ๒.  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
กลาวคือ มีการลงทุนคอนขางสูง เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดท่ีใหญกวา เชน อัตราสวนครู : 
นักเรียน ซ่ึงตามมาตรฐานตอง ๑ : ๒๕ แตสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก อัตราสวนครู : นักเรียน 
เทากับ ๑ : ๘ – ๑๑ เทาน้ัน  ๓.  อาคารเรียน อาคารประกอบสวนใหญ มีขนาดเล็ก มีหองเรียนจํากัด 
สภาพท่ัวไปชํารุดทรุดโทรม กอใหเกิดอันตรายตอนักเรียน  ๔.  โรงเรียน ตั้งอยูในชุมชนขนาดเล็ก 
ยังไมมีศักยภาพ ในการระดมทรัพยากรเพ่ือชวยสนับสนุน สถานศึกษา รวมท้ังชุมชนยังมีความ
จําเปนตองรับการพัฒนา  ๕.  นักเรียนมาจากครอบครัวท่ียากจนขาดแคลน ตองการการสนับสนุน 
เพ่ือใหไดรับโอกาสทางการศึกษา และโอกาสมีชีวิตท่ีดีตอไปในอนาคต  ๖.  บางโรงเรียนขาด
ครูผูสอน ในบางสาขาวิชา ในบางชวงชั้น และอยูหางจากแหลงการเรียนรู  

ดวยเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในชนบท อันเน่ืองจากปญหาดานคุณภาพของผูเรียน และ
การจัดสรรงบประมาณ จึงเปนปญหาท่ีควรศึกษาและหาทางแกไขอยางเรงดวน  วามีประเด็นอะไร
ท่ีสําคัญในการพัฒนาการศึกษา 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุร ี

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาปญหาและอุปสรรคการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๒.๓  เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 

 

 



๔ 
 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 
๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา การวิจัยในครั้งน้ี มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนปญหาอุปสรรค แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบดวยแนวทางการดําเนินงาน ๕ ดานคือ  

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓.  ดานนิเทศการศึกษา 
๔.  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.  ดานการวดัผลและประเมินผล 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร  ประชากรที่ใชในการวิจัยในคร้ังน้ี ประกอบดวย
ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ปการศึกษา ๒๕๕๓ ซ่ึงมีจํานวน ๑๘ โรงเรียน และใชจํานวนประชากรทั้งหมดเปน
หนวยศึกษาจํานวน  ๑๒๒ คน แยกเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน ๑๘ คน และครูผูสอนจํานวน 
๑๐๔ คน 

๑.๓.๓  ขอบเขตดานสถานท่ี  การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยโดย
มุงศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน ๑๘ 
โรงเรียน ไดแก  โรงเรียนบานหนองปรือ  โรงเรียนวัดปากกิเลน โรงเรียนบานพุปลู โรงเรียนบาน
ทาตาเสือ โรงเรียนบานหนองขอน โรงเรียนบานทามะเด่ือ โรงเรียนบานหินดาด โรงเรียนบานพุเตย 
โรงเรียนบานยางโทน  โรงเรียนบานทุงเรือโกลน  โรงเรียนบานเขาพัง  โรงเรียนบานวังกระแจะ 
โรงเรียนหลุงกัง โรงเรียนบานชองแคบ โรงเรียนบานพุมวง-พุพง  โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส  
โรงเรียนวัดใหมดงสัก  โรงเรียนบานแกงประลอม 

๑.๓.๔  ขอบเขตดานระยะเวลา  ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔.ถึง
เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ ๒๕๕๔  รวมเปนระยะเวลา  ๖  เดือน 

๑.๔  ปญหาท่ีตองการทราบ 
๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

อําเภอไทรโยคจังหวัดกาญจนบุรี   มีวิธีการดําเนินงานการบริหารอยางไร 
๑.๔.๒  ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  มีดานใดบาง 



๕ 
 

๑.๔.๓  แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๑.๕ คํานิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 
๑.๕.๑  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน หมายถึง การรวมมือรวมใจกัน

ระหวางผูบริหารสถานศึกษาและ ครูผูสอนในการดําเนินงานโดยการรวมกันวางแผน กําหนด
เปาหมายหรือมาตรฐานการศึกษา  จัดลําดับข้ันตอนกําหนดแนวทางการดําเนินการมาสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๑.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง หลักสูตรแกนกลางและสาระ
ตาง ๆ ท่ีเปนความตองการของชุมชนและทองถ่ินตลอดจนภูมิปญญาทองถ่ินท่ีจะนํามากําหนดใหมี
ในหลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค นักเรียนไดเรียนรู และ
พัฒนาตนเองตามแผนการศึกษา  

๒.  ดานการใชสื่อการเรียนการสอน  หมายถึง การใชอุปกรณในการประกอบใน
การสอน นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  การผลิตส่ือท่ีดี  และประหยัดงบประมาณ  
เพียงพอกับสภาพของโรงเรียนและเหมาะสมกับการเรียนการสอน ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

๓. ดานนิเทศการศึกษา  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือ
ครูในโรงเ รียนใหประสบความสํา เร็จในการปฏิบัติงานตามภาระกิจหลักคือ   การสอน  
ประกอบดวย  การสํารวจความตองการของครู การเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการนิเทศการ
ประสานงานกับภายนอก  การประเมินผลการนิเทศ  และการนําผลการนิเทศมาพัฒนาการเรียนการ
สอน 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  หมายถึง สภาพแวดลอมสถานศึกษา 
หองเรียน หองปฎิบัติการดานตาง ๆ หองสมุด หองนํ้าสถานที่เลนกีฬา และสาธารณูปโภคตาง ๆ ท่ี
ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีการดูแลใหสะอาด  รมร่ืน สวยงาม เปนระเบียบ ท้ังท่ีเปน
บริการภายในโรงเรียน และความสะอาดปลอดภัยรอบ ๆ โรงเรียน 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล  หมายถึง การดําเนินกิจกรรมเพ่ือตรวจสอบ
ความรู ความสามารถของผูเรียน  การปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีกําหนดไวในหลักสูตร 

๑.๕.๒  โรงเรียนประถมขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจํานวนนักเรียน
ไมเกิน ๑๒๐ คน โดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑในการแบงขนาดตามหลักเกณฑ  ในเขตอําเภอ
ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 



๖ 
 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับ 
๑.  ทําใหทราบการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
๒.  ทําใหทราบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการ

เรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
๓.  ทําใหทราบแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
  ๔.  ผลการวิจัยสามารถนําไปประยุกตใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 



บทท่ี  ๒ 

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของดังน้ี 

๒.๑   แนวคิดการบริหารการศึกษา 
 ๒.๑.๑  แนวคิดการบริหารการศึกษาแนวพุทธ 
 ๒.๑.๒  แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

   ๒.๑.๓  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    ๒.๑.๔  ดานการใชสื่อการสอน 

   ๒.๑.๕  ดานนิเทศการศึกษา 
   ๒.๑.๖  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  
   ๒.๑.๗  ดานการวัดผลและประเมินผล 

๒.๒  หลักการบริหารงานวชิาการ    
   ๒.๓.๑  ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๒  ความสําคัญการบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๓  กระบวนการบริหารงานวิชาการ                                                                                          

๒.๓  ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
   ๒.๔.๑  ปญหาและอุปสรรคการบริหารการศึกษา 

 ๒.๔.๒  แนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
๒.๔  ทฤษฏีการบริหารงานวิชาการ 
๒.๕   งานวิจยัท่ีเก่ียวของ  
๒.๖   กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 
 

 



๘ 
 

๒.๑ แนวคิดการบริหารการศึกษา  
๒.๑.๑  แนวคิดการบริหารการศึกษาแนวพุทธ 
หลักการศึกษาพระพุทธศาสนา เรียกวา ไตรสิกขา ๑  หรือ สิกขา ๓ เปนขอปฏิบัติท่ีเปน

หลักสําหรับฝกอบรมกาย วาจา จิตใจและปญญา ใหย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดมุงหมายสูงสุด คือพระ
นิพพาน เรียกท่ัวไปวาหลัก ศีล สมาธิ ปญญา 

ศีล หมายถึง การประพฤติดีประพฤติถูกตองตามหลักท่ัว ๆ ไป ท่ีมีหลักอยูวา ไมเปน
การทําใหผูอื่นเดือดรอน ไมทําตนใหเดือดรอนการท่ีเก่ียวเน่ืองอยูเปนสังคมมนุษย หรือเก่ียวของกัน
ภายในครอบครัวหรือแมท่ีสุดท่ีเก่ียวของกับส่ิงของเคร่ืองใชสอยตาง ๆ ท่ีเปนของจําเปนแกชีวิตซ่ึง
ท้ังหมดน้ัน เราจะตองปฏิบัติใหถูกตองในหลักท่ีจะไมเกิดโทษ หรือเกิดอันตรายข้ึนจากส่ิงเหลาน้ี
ขอปฏิบัติเหลาน้ี ในชั้นน้ี เรียกวา ศีล หรือท่ีเรียกวา  “สีลสิกขา”   แปลวา ส่ิงท่ีควรศึกษา หรือควร
อบรมท่ีเปนชั้นศีล เปนการปฏิบัติ เพ่ือความปรกติสงบเรียบรอย ปราศจากโทษช้ันตน ๆ ท่ีเปนไป
ทางกาย ทางวาจา ท้ังท่ีเก่ียวกับสังคม หรือสวนตัว หรือส่ิงของตาง ๆ ท่ีจําเปนแกการเปนอยู 

สมาธิ หมายถึง ความตั้งใจม่ันแนวแน ไดแกการทําจิตน้ันใหเหมาะสมท่ีจะใหการ
ทํางานทางจิต เปนการบังคับจิต ฝกฝนจิต หรืออบรมจิต ใหจิต อยูในลักษณะที่พรอม  ท่ีมี
สมรรถภาพถึงท่ีสุด  ในการท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีทางจิต ซึ่งเปนความมุงหมายอันแทจริงของส่ิงท่ี
เรียกวา สมาธิ หลักในพุทธวจนะ พระองคทรงแสดงลักษณะของจิตดวยคําอีกคําหน่ึงซ่ึงเปนคําท่ี
สําคัญท่ีสุด คือคําวา กมฺมนิโย  แปลวา  สมควรแกการทํางาน คําวา สมาธิ มีความมุงหมายถึงการ
บังคับจิต  สามารถบังคับจิตใหตั้งอยูในภาวะท่ีพรอมท่ีสุด ท่ีจะทําการงาน ฉะน้ันเราควรจะเขาใจคํา
วาสมาธิกันใหถูกตอง  ส่ิงท่ีเรียกวา สมาธิน้ี ทานเรียกอีกอยางหน่ึงวา  “จิตตสิกขา”  แปลวา  ส่ิงท่ี
ควรศึกษาหรืออบรมในทางบังคับจิต หรือเก่ียวกับจิต 

ปญญา หรือ ปญญาสิกขา หมายถึง การฝกอบรม ทําใหเกิดความรูความเขาใจอัน
ถูกตองและสมบูรณถึงท่ีสุดในสิ่งท้ังหลายท้ังปวงตามท่ีเปนจริง ความหมายของเร่ืองน้ี สําคัญอยูท่ี
ตรงท่ีคําวา “ตามเปนจริง” หรือตามท่ีพระบาลีวา ยถาภูตัง แปลวา ตามท่ีมันเปนจริง คนเราปกติไม
สามารถรูอะไร ๆ ใหถูกตองตามท่ีเปนจริงคือมักถูกตองตามท่ีเขาใจเอาเอง ทางพระพุทธศาสนาจึงมี
ระเบียบปฏิบัติ ท่ีเรียกวา ปญญาสิกขา ขึ้นอีกสวนหน่ึง เปนสวนสุดทาย สําหรับจะไดฝกฝนอบรม
ใหเกิดความเขาใจ และความเห็นแจงในส่ิงท้ังหลายท้ังปวง ตามที่เปนจริงและโดยสมบูรณ 
 

                                                            

๑ที.ปา. (ไทย). ๑๑/๒๒๘/๒๓๑, องฺ ติก. (ไทย). ๒๐/๕๒๑/๒๙๔. 



๙ 
 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต)  กลาววามนุษยท่ีจะพัฒนาตน พึงมีคุณสมบัติท่ีเปน
ตนทุน ๗ ประการ เปนหลักประกันของชีวิต ท่ีจะพัฒนาสูความเปนมนุษยท่ีสมบูรณดังน้ี 

๑.  กัลยาณมิตตตา มีกัลยาณมิตร แสวงหาแหลงพัฒนาและแบบอยางท่ีดี 
๒. สีลสัมปทา ทําศีลใหถึงพรอม มีวินัยเปนฐานของการพัฒนาชีวิต 
๓. ฉันทสัมปทา ทําฉันทะใหถึงพรอม  มีจิตใจใฝรู ใฝสรางสรรค 
๔. อัตตสัมปทา ทําตนใหถึงพรอม มุงม่ันฝกตนจนเต็มสุดภาวะท่ีความเปนคนจะให

ถึงได 
๕. ทิฏฐิสัมปทา ทําทิฏฐิใหถึงพรอม ถือหลักเหตุปจจัย มองอะไร ๆ ตรงเหตุและผล 
๖. อัปปมาทสัมปทา ทําความไมประมาทใหถึงพรอม ตั้งตนอยูในความไมประมาท 
๗. โยนิโสมนสิการสัมปทา ทําโยนิโสมนสิการใหถึงพรอม ฉลาดคิดแยบคายใหได

ประโยชนและความจริง ๒ 
สรุป มนุษยมีศักยภาพหรือความสามารถท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงชีวิตของตนให

เปนไปในทิศทางท่ีดีไดโดยอาศัยปจจัยภายนอกไดแกส่ิงแวดลอมและกัลยาณมิตร และปจจัยภายใน
ไดแกการคิด โดยแยบคาย การกระทําของมนุษยจึงมีหลักการสอนตามแนวคิดเก่ียวกับธรรมชาติ 
การสอนเพ่ือใหบุคคลเขาถึงความจริงสูงสุดน้ันก็คือ การสอนใหบุคคลขจัดกิเลสตัณหาของตน โดย
การปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา 

การบริหารเปนการดําเนินงานของผูนําขององคกร หรือหนวยงานในการใชและ
ประสานทรัพยากรท้ังในและนอกองคกรใหเกิดประสิทธิภาพเพ่ือใหไดผลงานตามเปาหมายของ
องคกร มีนักบริหารหลายทานไดกลาวถึงการบริหารไวแตกตางกันดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาววา การบริหาร คือ ศิลปะแหงการ
ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น  นักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร อํานวยการ และควบคุม 
ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอื่น ๆ ใหดําเนินงานไปตามทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวาง
ไวไดกําหนดหนาท่ีของผูบริหารไว  ๕ ประการ ดังน้ี 

๑. การวางแผน(Planning) หมายถึงการกําหนดนโยบายและมาตรการอันเปนแนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

๒. การจัดองคกร(Organizing) หมายถึง การกําหนดตําแหนงสายบังคับบัญชาใน
องคการ วามีตําแหนงอะไรบาง แตละตําแหนงมีอํานาจหนาท่ีเชนไร ใครส่ังการใครเปนตน 

                                                            

๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ฐานท่ีม่ันคงของชีวิตและสังคม, (กรุงเทพมหานคร :       
โรงพิมพสํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐), หนา ๑๖.  



๑๐ 
 

๓. การแตงต้ังบุคคลากร(Staffing) หมายถึง การสรรหาบุคลากรมาบรรจุ แตงตั้งใน
ตําแหนงท่ีกําหนดไว ตามหลักแหงการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. การอํานวยการ(Directing) หมายถึง การกํากับส่ังการและมอบหมายใหแตละฝาย
ปฏิบัติงามตามแผนที่วางไว 

๕. การควบคุม(Controlling) หมายถึง การติดตามดูวาแตละฝายปฏิบัติงานไปถึงไหน
มีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นท่ีไดและสําคัญคือการปองกันไมใหยอหยอนตอหนาท่ี ละท้ิงหนาท่ี 
หรือ ทุจริตตอหนาท่ี ๓ 

Gulick, Luther and Urwick  ไดเสนอกระบวนการการบริหารท่ีประกอบดวยข้ันตอน
สําคัญรวม ๗ ประการ หรือท่ีเรียกวา “POSDCORB” ดังน้ี 

๑. P = Planning การวางแผน หมายถึง การเตรียมการไวลวงหนากอนการปฏิบัติจริง 
๒. O = Organizing การจัดองคการ หมายถึง การวางโครงสรางการทํางานภายใน

องคการเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
๓. S = Staffing การจัดบุคคลเขาทํางาน หมายถึง การจัดบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีท่ีหนวยงานกําหนดไว เปนภารกิจเก่ียวกับบุคลากรท้ังหมดในเร่ือง
เก่ียวกับการสรรหาและธํารงไวซ่ึงสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานดวย  

๔. D = Directing การอํานวยการ หมายถึง หนาท่ีของผูบริหารท่ีจะตองทําการ
ตัดสินใจในการควบคุมงาน การวินิจฉัยส่ังการที่ดี และถูกตองเหมาะสม 

๕. Co = Coordinating การประสานงาน หมายถึง หนาท่ีในการประสานงานการ
เช่ือมโยงสวนตาง ๆ ของงานเขาดวยกัน เพ่ือชวยแกไขขอขัดของในการปฏิบัติงานและเปนปจจัย
สําคัญท่ีจะชวยใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ 

๖. R = Reporting การรายงานผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การรายงานผลการ
ปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชาทราบ เปนการแสดงขอเท็จจริง ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
รวมถึงการช้ีแจงหรือประชาสัมพันธผลการปฏิบัติงานของหนวยงานบนพ้ืนฐานของความเปนจริง 

๗. B = Budgeting การงบประมาณ หมายถึง การศึกษาถึงการใชจายเงินในการ
บริหารงาน ซ่ึงมีขั้นตอนตั้งแตการจัดเตรียม การอนุมัติและการบริหารงานงบประมาณ รวมตลอด

                                                            

๓พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ,  พุทธวิธีการบริหาร ,  (กรุง เทพมหานคร  :              
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๔-๓๕.  



๑๑ 
 

ถึงการวางแผนการคลัง การทําบัญชี และการควบคุมเพ่ือมีการจายเงินตรงตามเปาหมายของการ
บริหารท่ีกําหนดไว ๔ 

สรุป การบริหารคือ แนวความคิดหรือความเช่ือท่ีไดมาจากการคนควา การสังเกต การ
ทดลอง และผานการพิสูจนแลว โดยใชเหตุผลเปนพ้ืนฐานเพ่ือกอใหเกิดความเขาใจในความเปน
จริงและนําผลท่ีเกิดขึ้นน้ันมาใชเปนหลักเกณฑสามารถนําไปประยุกตเปนหลักในการบริหารงาน
ในดานตาง ๆ ได 

๒.๑.๒  แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยทีเดียวโรงเรียนจะดีมี

คุณภาพมากนอยเพียงใดน้ัน  ข้ึนอยูกับการจัดการเรียนการสอน  สําหรับการจัดการเรียนการสอน
น้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวไวดังน้ี 

สวัสด์ิ  สายประสิทธ์ิ  มงคล  สําอางและสมบูรณ  วัฒนวรพงศ ไดกลาววา  การเรียน 
หมายถึง กระบวนการแกปญหา  ซ่ึงจะทําใหเกิดผลของการเรียนรูในดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม        
สวนการสอน  หมายถึง ความพยายามของบุคคลๆ  หน่ึงหรือหลายๆ  คนเพ่ือใหเกิดการเรียนรู ๕ 

วัลลภ  กันทรัพย ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค   
๓ ประการ คือ 

๑. ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงขั้นนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
๒. ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 
๓. ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําส่ิงท่ีไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหารายได ๖ 
ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน  

คุณสมบัติเบ้ืองตนท่ีมีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครู
เก่ียวกับเร่ืองตางๆ ดังน้ี  

 
 

                                                            

๔Gulick, Luther and Lyndall Urwick., Paper on Science of Administration, (New York : 
Institute of Public Administration Columbia University, 1937), p 25.   

๕สวัสดิ์  สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอาง และสมบูรณ  วัฒนวรพงศ, “คูมือสอบและปฏิบัติราชการ
ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/กิ่งอําเภอ ผูอํานวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง”, (กรุงเทพมหานคร : มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕), หนา ๕๙๔. 

๖วัลลภ  กันทรัพย, ขอคิดเบื้องตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘–๑๐. 



๑๒ 

 

๑. มีความรูในวิชา หรือสาขาท่ีสอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาท่ีสอน 
๒. มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบ้ืองตน ของความ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 
๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพ่ือการนําออกมาใช 
๔. ความรูความเขาใจท่ัวไปท่ีเก่ียวของและมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
๕. มีเจตคตท่ีิดีตอวิชาชีพครู ๗ 

บุญชม  ศรีสะอาด  ไดกลาววา  การเรียนตองอาศัยการสอนซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีจะชวยให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู  สวนการสอน  หมายถึง  การจัดดําเนินการของผูสอนเพ่ือใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง ๘ 

กุลชลี  คาขาย  ไดกลาววาประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี
ความสามารถ  ดังน้ี 

๑.    การเตรียมการสอน  คือ   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตั้งแตกอนเขาหองเรียน   
๒. การประเมินตัวผูเรียน  จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ

ตางๆ  ของผูเรียน 
๓.  การวางแผนการสอน  หมายถึง  การเตรียมรูปแบบการสอนเพ่ือที่จะเชื่อมชองวาง

ระหวางความสามารถเบื้องตนท่ีจะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดข้ึนใหม 
๔.  การสอน  เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 
๕.  การประเมินผล  เพ่ือจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามท่ีตองการมาก

นอยเพียงใด ๙ 
กนกนันท  วรรณภาส  ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนวา

ครูควรมีความสามารถในดานตางๆ  ดังน้ี 
๑.   ดานการวางแผนการสอน 
๒.  ดานความเขาใจในตัวเด็ก 
๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 

                                                            

๗ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๘บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗), หนา ๑ – ๒. 
๙กุลชลี   คาขาย ,  ครูยุคใหม  คิดใหม  ทําใหม  : บัญญัติ  ๑๐  ประการ ,  (กรุงเทพมหานคร  :                     

เอกชเปอรเนท, ๒๕๔๐), หนา ๓ – ๔. 



๑๓ 

 

๔. ดานการใชส่ือการสอน 
๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน ๑๐ 
ไพโรจน  มงคลสินธุ  ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล  การสอนไว

วาควรมีองคประกอบ  ดังน้ี 
๑. การประเมินผลการเรียน 
๒. การเตรียมการสอน 
๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 
๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
๖.   การวัดผลและประเมินผลการสอน ๑๑ 
จึงสรุปไดวา  ประสิทธิผลการสอนของครู  หมายถึง  การบรรลุถึงวัตถุประสงคในการ

ปฏิบัติงานการสอน การวัดและประเมินผลงานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีผูบริหาร
จะตองใหความสําคัญและเอาใจใสเปนพิเศษ  เพ่ือใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุด  นอกจากน้ันผูบริหารจะตองเขาใจถึงการดําเนินงานวิชาการและขอบขายของ
งานวิชาการ 

ในสวนท่ีเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กน้ัน  ผูวิจัยไดอาศัยขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ  ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหาท่ีผูวิจัยไดศึกษา โดยมีเน้ือหาสาระสําคัญในการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ๕ ดาน คือ  

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  
๕. ดานการวัดผลและประเมินผล  
 
 

                                                            

๑๐กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอร
เนท, ๒๕๔๐), หนา ๒๘. 

๑๑ไพโรจน  มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑),       
หนา ๓๐. 



๑๔ 

 

โดยทั่วไปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะมีลักษณะคลายกันโดยเนนไปท่ีงาน
เก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  งานพัฒนาหลักสูตร  งานเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอน  
งานเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน  งานเก่ียวกับการสนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการ  งานเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลและงานเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรทางดานงาน
วิชาการ  จัดใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู  เจตคติและทักษะ  เพ่ือใหสามารถดํารงชีวิต
เปนผูใหญท่ีสมบูรณในอนาคต  ตลอดจนถึงการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ  
เปนสําคัญ  สําหรับรายละเอียดของงานวิชาการทั้ง ๕ ดาน ดังน้ี ๑๒ 

๒.๑.๓ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ก.   ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา   
สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาเปนแหลงของการแสวงหาความรูจึงตองมี

หลักสูตรเปนของตนเองคือหลักสูตรสถานศึกษาตองครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกดาน
หลักสูตรสถานศึกษาจึงประกอบดวยการเรียนรูท้ังมวลเปนประสบการณอื่นๆ ท่ีสถานศึกษาแตละ
แหงวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรและผูเก่ียวของท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา นักการศึกษาหลายทาน  ไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังน้ี 

กรมวิชาการ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  ประสบการณท้ังมวลท่ีโรงเรียนจัดให
นักเรียนท้ังในและนอกหองเรียนเพ่ือใหนักเรียนมีความรู  ทักษะ  เกิดความคิดและทัศนคติท่ีดีอัน
จําเปนตอการดํารงชีวิต ๑๓ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  แผนท่ีครอบจักวาลของโรงเรียน
หรือสถานศึกษาเปน  blueprint ในการทํางานของนักบริหารสถานศึกษาท่ีประสงคจะใชวิชาชีพ
ช้ันสูงเปนหลักในการบริหารโรงเรียน ๑๔   

 
 
 

                                                            

๑๒คณะกรรมการแระประถมศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา  ๔. 

๑๓กรมวิชาการ, คูมือการใชหลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๒๑, (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพครุสภา, ๒๕๒๑), หนา ๑. 

๑๔อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร :       
เอส ดี เพรส, ๒๕๔๐), หนา ๑๗๓. 



๑๕ 

 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา  หลักสูตรมีความหมาย  ๓  ประการคือ 
๑.  หลักสูตร  เปนศาสตรท่ีมีทฤษฎี  หลักการและการนําไปใชในการจักการเรียนการ

สอนตามท่ีมุงไว 
๒.  หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา  โดยมีปจจัยนําเขา  ไดแก  ครู  นักเรียน  

วัสดุอุปกรณ  อาคารสถานที่  กระบวนการ  ไดแก  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผลผลิต  
ไดแกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ความสําเร็จทางการศึกษา  เปนตน 

๓.  หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน  ท่ีมุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียนให
เปนไปตามเปาหมายท่ีตองการ ๑๕ 

กรมวิชาการ  กลาววา  หลักสูตร  หมายถึง  แนวทางหรือขอกําหนดของการจัด
การศึกษาท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ  โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสู
ศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึงลําดับขั้นของมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนรูสะสม  ซ่ึงจะ
ชวยใหผูเรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติได  ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง
มีชีวิตอยูใน  โรงเรียน  ชุมชน  สังคมและโลกอยางมีความสุข ๑๖ 

สรุปไดวาหลักสูตร  หมายถึง  แนวทางในการจัดการศึกษาท่ีจัดใหผูเรียน  เพ่ือพัฒนา
ใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา  ความรูและ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาตนเองให
เต็มตามศักยภาพ  รวมถึงการประมวลประสบการณท่ีกอใหเกิดการเรียนสะสมท่ีชวยให  ผูเรียนเปน
บุคคลแหงการเรียนรู  ประสบความสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  สามารถอยูรวมกับ
ผูอื่นไดอยางมีความสุข 

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  มีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 
๑.   หลักการ  เพ่ือใหการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนไปตามแนวนโยบายการจัด

การศึกษาของประเทศจึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไวดังน้ี 
๑)  เปนการศึกษาเพ่ือความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคูกับ

ความเปนสากล 
๒)  เปนการศึกษาเพ่ือปวงชน  ท่ีจัดการเรียนรู 

                                                            

๑๕ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน,  การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๔),        
หนา ๒๕. 

๑๖กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพครุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๕ก), หนา ๑. 



๑๖ 
 

๓)  เปนหลักสูตรท่ีจัดการศึกษาไดทุกรูปแบบ  ครอบคลุมทุกเปาหมาย  สามารถ
เทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณ 

๒.  จุดหมาย หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  
เปนคนดี  มีปญญา  มีความสุขและมีความเปนไทย  มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ  
จึงกําหนดจุดหมายซ่ึงถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคดังตอไปน้ี 

๑)  เห็นคุณคาของตนเองมี  มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ  มีคุณธรรม  จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

๒)  มีความคิดสรางสรรค  ใฝรู  ใฝเรียน  รักการอาน  รักการเขียน  และรักการ
คนควา 

๓)  มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง
วิชาการ  มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การส่ือสารและการใชเทคโนโลยี  ปรับวิธีการคิด  
วิธีการทํางานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 

๔)  มีทักษะและกระบวนการ  โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ทักษะ
การคิดการสรางปญญา  และทักษะในการดําเนินชีวิต 

๕)  รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพท่ีดี 
๖)  มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค  มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปน  

ผูบริโภค 
๗)  เขาใจในประวัติศาสตรของชาติไทย  ภูมิใจในความเปนไทย  เปนพลเมืองดี  

ยึดม่ันในวิถีชีวิต  และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
๘)  มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา  ภูมิ

ปญญาไทย  ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 
๙)  รักประเทศชาติและทองถ่ิน  มุงทําประโยชนและสรางส่ิงท่ีดีงามใหสังคม 

๓.  โครงสราง  เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปตามหลักการ  จุดหมายและมาตรฐาน
การเรียนรูท่ีกําหนดไวใหสถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของมีแนวปฏิบัติในการจัดหลักสูตรสถานศึกษา
จึงไดกําหนดโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานดังน้ี 

๑)  ระดับชวงชั้น  กําหนดหลักสูตรเปน  ๔  ชวงชั้น  ตามระดับพัฒนาการของ
ผูเรียนดังน้ี 

- ชวงช้ันท่ี  ๑  ชั้นประถมศึกษาปท่ี  ๑ – ๓ 
- ชวงช้ันท่ี  ๒  ช้ันประถมศึกษาปท่ี  ๔ – ๖ 
- ชวงช้ันท่ี  ๓  ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๑ – ๓ 



๑๗ 

 

- ชวงช้ันท่ี  ๔  ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี  ๔ – ๖ 
๒)  สาระการเรียนรู  กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร  ซ่ึงประกอบดวยองค

ความรูทักษะหรือกระบวนการการเรียนรู  และคุณลักษณะหรือคานิยม  คุณธรรม  จริยธรรมของ
ผูเรียนเปน  ๘  กลุม  คือ  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ 

สาระการเรียนรูท้ัง  ๘  กลุมน้ี  เปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีผูเรียนทุกคนตองเรียนรู  โดยอาจ
จัดเปน  ๒  กลุม  คือ  กลุมแรก  ประกอบดวย  ภาษาไทย  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  และสังคม
ศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เปนสาระการเรียนรูท่ีสถานศึกษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือสรางพ้ืนฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาและวิกฤตของชาติ  กลุมท่ี  ๒  
ประกอบดวย  สุขศึกษาและพลศึกษา  ศิลปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ  
เปนสาระการเรียนรูท่ีเสริมสรางพ้ืนฐานความเปนมนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการ
ทํางานอยางสรางสรรค๑๗ 

ข.  ความสําคัญและความจําเปนของหลักสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาจําเปนตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบของหลักสูตรแกนกลางท่ี

กรม วิชาการกําหนดไวพระราชบัญญัติสถานศึกษาแหงชาติพ.ศ.๒๕๔๒ ดวยเหตุผลดังตอไปน้ี 
มาตรา ๒๗ ระบุขอความที่มีสวนเก่ียวของกับบทบาทหนาท่ีของสถานศึกษา ในการนํา

หลักสูตรไปใชโดยตรง ซ่ึงกําหนดไววา ใหคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตร
แนวทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือความเปนไทย ความเปนพลเมืองท่ีดีของชาติ การดํารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพ ตลอดจนเพ่ือการศึกษาตอ และใหสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีหนาท่ีจัดทําสาระ
ของหลักสูตรตามวัตถุประสงคในวรรคหน่ึงในสวนท่ีเก่ียว กับปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญา
ทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

จะเห็นวาในวรรคท่ีสอง เปนการกําหนดแนวทางการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสถานศึกษา โดยใหสถานศึกษาจัดทําสาระของหลักสูตร จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ในสวนท่ีเก่ียวกับปญหาในชุมชนและสังคมภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค เพ่ือเปนสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ รวมท้ังทําหลักสูตรใหเปนไป
ตามความตองการของผูเรียน 

                                                            

๑๗กรมวิชาการ, หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔, (กรุงเทพมหานคร :            
โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๕ข), หนา  ๔ – ๗. 



๑๘ 
 

มนนิภา ชุติบุตร. ไดเสนอแนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาดังน้ี 

๑.  เนนการศึกษา วิเคราะห ทําความเขาใจวิธีคิดและความคิดของภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. นํากระบวนการหรือแนวคิดของภูมิปญญาทองถ่ินมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
๓.  นํากระบวนการคิดของภูมิปญญาชาวบานมาเสริมสรางใหสอดคลองกับแนวคิด

แบบวิทยาศาสตร 
๔.  สรางกระบวนการคิดหลายดาน หลายมุมโดยสงเสริมใหผูเรียนไดคิดอยางอิสระ

แลวเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
๕. ใหภูมิปญญาทองถ่ินมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร ตามหลักการของหลักสูตร

น้ัน หลักสูตรท่ีสรางขึ้นจําเปนตองมีความสอดคลองกับสภาพปญหา และสนองความตองการของ
สังคมท่ีใชหลักสูตรน้ันๆโดยเหตุน้ีหลักสูตรท่ีสรางข้ึนมุงหมายในการใชในชุมชนแหงใดแหงหน่ึง 
โดยเฉพาะ ก็ยอมสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมไดมากที่สุด ทองถ่ินและชุมชนมี
สภาพที่แตกตางกัน การพัฒนาแตละทองถ่ินก็ตองมีความแตกตางกัน  เทคโนโลยีเจริญเร็ว จะทํา
หลักสูตรระดับชาติไปใชกับทองถ่ินก็ไมทันกับความเจริญของเทคโนโลยี สถานศึกษาจึงตองจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาเอง ๑๘ 

สรุปไดวาความหมายของหลักสูตรสถานศึกษา คือแบบแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดของการจัดการท่ีจําเปนตองมีความสอดคลองกับสภาพปญหา และสนองความตองการ
ของสังคมท่ีใชหลักสูตรน้ันๆท่ีจะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละ
บุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนรวมถึง ระดับขั้นของมวลประสบการณอื่นๆท่ีสถานศึกษา
แตละแหงวางแผนเพ่ือพัฒนาผูเรียนซึ่งเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรและผูเก่ียวของท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูสะสมซ่ึงจะชวยใหผู เรียนนําความรูไปสูการปฏิบัติ
ไดประสบการณสําเร็จในการเรียนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชีวิตอยูในโรงเรียน ชุมชนสังคมและ
โลกอยางมีความสุข 

ค.   จุดมุงหมายท่ีสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา  
๑) หลักสูตรสถานศึกษา ควรพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข เพ่ือใหมี

ความรูความสามารถ มีทักษะการเรียนท่ีสําคัญๆ มีกระบวนการคิดอยางมีเหตุมีผล มีโอกาสใช
ขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีส่ือสาร หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมจิตใจที่อยากรูอยากเห็น 

                                                            

๑๘มนนิภา  ชุติบุตร, แนวทางการนําภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา, 
๒๕๓๘,  หนา ๑๖-๑๘. 



๑๙ 
 

สรางความม่ันใจและใหกําลังใจในการเรียนรูและเปนบุคคลที่สามารถเรียนรูไดตลอดเวลา 
                         ๒)  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม 
และวัฒนธรรม โดยเฉพาะพัฒนาผูเรียนใหเกิดความเขาใจและศรัทธาในความเช่ือของตน ความเช่ือ
และวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มีอิทธิพลตอบุคคลและสังคมสถานศึกษาควรตองพัฒนาหลักคุณธรรม
และความอิสระของ ผูเรียน มีความพรอมในการเปนผูบริโภคท่ีตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระ
เขาใจใน ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมโดยรวม สามารถชวยพัฒนาสังคมใหความเปนธรรม มีความ
เสมอภาค มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับท่ีตนดํารงอยูได ยึดมั่นในขอตกลงรวมกันตอการ
พัฒนาท่ีย่ังยืนท้ังในระบบสวนตน ระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับโลก 

ดานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา  ผูใหทัศนะเก่ียวกับงาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังน้ี 

อํานาจ  จันทรแปน  ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว ดังน้ี 
๑.  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเน้ือหาวิชา  เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ

เน้ือหาวิชาท่ีครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 
๒.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนประสบการณ  ซ่ึงหมายถึง  ประสบการณท้ังมวล  ท่ีผูเรียน

ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
๓.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนแผนของโอกาสการเรียนรู   “แผนประสบการณ”  

หลักสูตรท่ีสมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ  ซ่ึงจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะท่ี
จุดมุงหมายและวัตถุประสงค  แตยังรวมถึงองคประกอบอื่นๆ  ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตร
ไปใช  หรือการสอนและการประเมินผล 

๔. หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง  ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน
กระบวนการ  โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากท่ีสุด ๑๙ 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชและ      
สรุปประเด็นไว ดังน้ี 

ก. การวางแนวการใชหลักสูตร  เปนสวนสําคัญของการบริหารงานวิชาการ  ซ่ึง
หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการปฏิบัติรวมท้ังโรงเรียน  ซ่ึงจะตองมีสวนในการ
กําหนดเปาหมายการนําหลักสูตรไปใชในการประเมินหลักสูตร  เพราะหลักสูตรเปนส่ิงท่ีถูก
กําหนดข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษา  

                                                            

๑๙อํานาจ  จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, (เชียงใหม :         
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 



๒๐ 
 

ของรัฐ ดังน้ัน หลักสูตรยอมจะตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูเสมอ  เพ่ือความเหมาะสม        
ในนโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 

ข. การเตรียมตัวของผูท่ีจะนําหลักสูตรไปใช 
 ๑.  การสรางความตระหนักใหแกผูนําหลักสูตรไปใช 
 ๒.  การเตรียมการใชหลักสูตร 

 ๑)  ผูบริหารเตรียมตัวอยางไร 
  ๒)  ครูผูสอนเตรียมตัวอยางไร 
  ๓)  ผูมีหนาที่นิเทศและผูเก่ียวของเตรียมการอยางไร 
 ๓.  การนําหลักสูตรไปใชจริงตามหลักสูตร 
  ๑)  ครูผูสอนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ เชน 

     - ดูตารางสอน 
     - ศึกษาแผนการสอน 
     - แจงใหนักเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรูวิธีการประเมินผลและเกณฑตางๆ  
     - ประเมินผลกอนเรียน 
     - ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนว
ดําเนินการตามท่ีเอกสารหลักสูตรกําหนด 
     - ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน  ควรใหครอบคลุมท้ังดานพุทธิ
พิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และทักษะกระบวนการ 
     - ประเมินผลหลังเรียน 
     - สอนซอมเสริม 

  ๒)  ผูบริหารโรงเรียนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ 
   - จัดครูเขาสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพ่ือใหครูผูสอนได

สอนอยางเต็มความสามารถไมคับของใจ 
   - สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ  เอกสารวัสดุอุปกรณ  ใหอยาง

พอเพียงและทันเวลา 
   - ดําเนินการนิเทศภายในโดยการใชเทคนิค  วิธีการและเคร่ืองมือ  ท่ี

เหมาะสม เชน การสนทนาทางวิชาการ  การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ  เพ่ือ
การปรับปรุงการสอนใหดีย่ิงขึ้น 

   - สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน  โดยการชมเชยยกยองใหปรากฏ
เม่ือมีผลงานท่ีนาพอใจเก่ียวกับการใชหลักสูตร 



๒๑ 
 

  ๓)  ผูมีหนาท่ีนิเทศกับการใชหลักสูตร 
   - ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร  การจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน เชน แผนการสอน  เครื่องมือวัดผลและประเมินผล  การตรวจสมุดประจําชั้นวามีปญหา
อยางไรแลวใหขอเสนอแนะ 

   - สังเกตการณสอนแลวใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพบ 
   - ใชแบบสํารวจปญหาจากความคิดเห็นของครูผูสอนมาวิเคราะห ให

ขอเสนอแนะตามปญหาท่ีผลเปนกลุมหรือรายบุคคล 
   - วางแผนและประสานงานใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีใชหลักสูตร

ท่ีไดผลดี  เพ่ือนําไปประยุกตใชในโรงเรียนของตน 
  ๔)  การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 
ค. บทบาทของบุคลากรที่จะนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
 ๑. บทบาทของครูผูสอน 
   ๑)  ศึกษาเด็ก 
       ๒)  ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน  คูมือครู  เอกสารเพ่ิมเติม 
       ๓)  เตรียมการสอน 
       ๔)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
       ๕)  ประเมินผล 
      ๒.  ผูบริหาร 
       ๑)  การติดตามผล 
       ๒)  การบริหารหลักสูตร 
       ๓)  การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
       ๔)  การประชาสัมพันธ 
       ๓.  ผูเก่ียวของ 
       ๑)  การติดตามผล 
       ๒)  การบริหารหลักสูตร 
       ๓)  การเสริมกําลัง 
       ๔)  การประสานงาน 
       ๕)  การนิเทศ 
 
 



๒๒ 

 

ฆ. การประเมินผลการใชหลักสูตร 
การประเมินผลการใชหลักสูตรหมายถึง  การตรวจสอบความกาวหนาของการนํา

หลักสูตรไปใชการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการใช
หลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด  เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือ
เปนการจัดหาและรวบรวมขอมูลแลวนํามาพิจารณาวิเคราะห  เพ่ือสะทอนภาพของการปฏิบัติงาน
ซ่ึงเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวาง
แผนการใชหลักสูตรและปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป ๒๐ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ  ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล  รวมถึง
ดานการบริหารงานวิชาการเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลแยกได ดังน้ี 

๑.  การเปล่ียนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  เปนการดีความหมายและการกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร  แลวนําไปกําหนด
รายละเอียดเพ่ือใหสอนได  ซ่ึงจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 

๒.  การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ
น่ันเอง  เชน การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 

๓.  การสอนของครู  เปนขั้นตอนท่ีสําคัญท่ีสุด  ซ่ึงผูสอนจะตองรู  เขาใจความมุง
หมายของหลักสูตร  แลวหาวิธีการเพ่ือใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร ๒๑  
  ดุษฎี  พงศศาสตร   ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร 
อันจะนําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตรจะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 

๑.  ศึกษาหลักสูตร  ผูบริหารจะตองสนใจทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวนกระจาง
ชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถแปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได กําหนดผูรับผิดชอบได และ สามารถ
ช้ีแจง แนะนํา  ครูผูสอนได 

๒.  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ  เขาใจหลักสูตร  โดยเฉพาะอยางย่ิง
เขาใจหลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได  จึงจะทําใหการเรียนการสอน       
ในรายวิชาน้ันๆ  มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 

                                                            

๒๐สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก. 

การนําหลักสูตรไปใช, ๒๕๓๔), หนา ๑๐๕ – ๑๓๙. 
๒๑ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, 

๒๕๒๙), หนา ๑๘๕ – ๑๘๖. 



๒๓ 
 

๓.  ทันตอการเปล่ียนแปลง   ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความ
เคล่ือนไหวเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงแกไขหลักสูตรซ่ึงมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปล่ียนแปลง
ขยายความ  และตีความใหชัดเจน  กําหนดแนวปฏิบัติและชี้แจงใหผูเก่ียวของทราบโดยเร็ว 

๔.  ควบคุมดูแลและติดตามการใชหลักสูตร  ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสองดูแล  
ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม  และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว  ขณะเดียวกัน
ก็ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต  หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร  หลักฐานอ่ืนใดตาม
ความเหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป ๒๒ 

สรุปประเด็นสําคัญของหลักสูตรประกอบดวยจุดมุงหมายอันเปนแบบแผนที่ผูบริหาร
และผูมีสวนเก่ียวของรวมกันกําหนดทิศทางท่ีจะพัฒนาผูเรียนใหเรียนรูอยางมีความสุข พัฒนาดาน
จิตวิญญาณ คุณธรรม  จริยธรรม  และวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน ความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคมและ
สามารถชวยพัฒนาชุมชน มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรับขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาท่ีย่ังยืน
ท้ังในระบบสวนตัว และชุมชนสังคม ประเทศชาติ  แนวทางการใชหลักสูตร โดยการกําหนด
เปาหมายวัตถุประสงคท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษาของรัฐ ดังน้ัน หลักสูตรยอม
จะตองมีการปรับปรุงเปลียนแปลงอยูเสมอ เพ่ือความเหมาะสมในนโยบายของรัฐและสภาพ
เศรษฐกิจสังคมของประเทศ   การประเมินผลการใชหลักสูตร  อันเปนข้ันตอนตรวจสอบ
ความกาวหนาของการนําหลักสูตรไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการ
ใชหลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด  แลวนํามาพิจารณาวิเคราะห  เพ่ือสะทอนภาพของการปฏิบัติงาน
ซ่ึงเปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไข และทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวาง
แผนการใชหลักสูตรและการปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป 

๒.๑.๔ ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
ก.  ความหมายของส่ือการสอน 
ในการจัดการเรียนการสอนส่ิงท่ีสําคัญท่ีเปนส่ือกลางในการถายทอดความรูจากผูสอน

ไปสูผูเรียน  คือส่ือการเรียนการสอน  ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนไดงายย่ิงข้ึน  และมีนักการ
ศึกษาไดกลาวถึงส่ือการเรียนการสอนไว  ดังน้ี 

ชัยยงค  พรหมวงศ  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอนหมายถึง  วัสดุอุปกรณและ
วิธีการใชส่ือใหผูสอนสงหรือถายทอดไปยังผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแบงส่ือการ
สอนเปน  ๓  ประเภท  คือ 

                                                            

๒๒ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ    
การนําไปใช, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.   



๒๔ 
 

๑.  วัสดุ  หมายถึง  ส่ิงชวยสอนที่มีการผุพังส้ินเปลือง เชน  ชอลก  ฟลม  ภาพถาย  
ภาพยนตร  สไลด   

๒.  อุปกรณ  หมายถึง  ส่ิงท่ีชวยสอนท่ีเปนเคร่ืองมือ  เชน  กระดารนดํา  กลองถายรูป  
เคร่ืองฉายภาพยนตร  เครื่องรับโทรทัศน  ฯลฯ 

๓.  กระบวนการและวิธี  ไดแก  การจดระบบ  การสาธิต  การทดลอง  และกิจกรร
ตางๆ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีครูจัดทําข้ึน  และมุงใหนักเรียนปฏิบัติ ๒๓ 

วาสนา  ชาวหา  กลาววา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ิงใดก็ตามที่เปนตัวกลาง
หรือหรือพาหะนํา  ความรูไปสูผูเรียนและทําใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไวเปนอยางดี  สามารถจําแนกเปน  ๓  ประเภท 

๑. ประเภทวัสดุ  บางคร้ังก็เรียนวา  ส่ือเล็ก  เปนส่ือการสอนประเภทส้ินเปลือง  
เสียหายไดงาย  และเปนส่ือท่ีบรรจุเน้ือหาสาระ  เรื่องราวหรือความรูไวในลักษณะตาง ๆ เชน  
สไลด  บรรจุเรื่องราวไวในลักษณะของภาพน่ิง  หนังสือบรรจุเรื่องราวไวในลักษณะตัวอักษร  หรือ
สัญลักษณ  แผนเสียงหรือเทปนทึกเสียงบรรจุเร่ืองราวในลักษณะเสียง  และฟลมภาพยนตรบรรจุไว
ในรูปของภาพเคลื่อนไหวควบคูเสียง  ส่ือการเรียนการสอนประเภทวัสดุ  สามารถจําแนกเปน  ๒  
ชนิด  ดังน้ี 

๑) วัสดุท่ีตองอาศัยเคร่ืองมือหรืออุปกรณ  จึงจะสามารถเสนอเรื่องราวความรูหรือ
เน้ือหาสาระไปยังผูเรียนได  ตัวอยางวัสดุชนิดน้ี  คือ  แผนเสียง  เทปเสียง  เทปโทรทัศน  ฟลม  
ภาพยนตร  ภาพโปรงใส  เปนตน 

๒) วัสดุท่ีสามารถเสนอเร่ืองราวความรู  เน้ือหาวิชาไปสูผูเรียนไดดวยตัวมันเอง
โดยไมตองอาศัยเครื่องมือหรืออุปการณแตอยางใด  ตัวอยางวัสดุชนิดน้ี  คือ  หนังสือ  แผนภูมิ  
รูปภาพ  หุนจําลอง  แผนที่  เปนตน 

๒.  ประเภทเครื่องมือหรืออุปกรณ  บางคร้ังเรียกวา  ส่ือใหญ  ไดแกเคร่ืองฉายสไลด  
เครื่องฉายภาพยนตร  เครื่องฉายเทปโทรทัศน  เคร่ืองฉายภาพโปรงใส  และเคร่ืองฉายภาพทึบแสง  
เปนตน  ส่ือการสอนประเภทน้ีเปนเครื่องมือหรือตัวกลาง  ซึ่งเปนทางผานของความรูหรือเร่ืองราว
เทาน้ัน  โดยตัวมันเองแลวไมไดบรรจุเน้ือหาสาระความรูเร่ืองราวใดๆ ไวเลย  จึงไมสามารถจะสื่อ
ความหมายไปยังผูเรียนได  แตจะตองอาศัยประเภทวัสดุ มาใชควบคูกันไป  จึงจะสามารถเสนอ
เร่ืองราวไปสูผูเรียนในลักษณะตางๆ ได 

                                                            

๒๓ชัยยงค  พรหมวงศ, ระบบส่ือการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๐), หนา  ๙๕ – ๙๖. 



๒๕ 

 

๓.  ประเภทเทคนิคและวิธีการ  ส่ือการเรียนการสอนประเภทน้ีไมจัดอยูในประเภท
วัสดุเครื่องมือ  แตตองอาศัยส่ือประเภทวัสดุหรือเคร่ืองมืออยางใดอยางหน่ึง  หรือหลายอยางมาใช
รวมกัน  ในลักษณะกิจกรรมหรือวิธีการ  ตัวอยางส่ือประเภทน้ี  คือ  การแสดงละคร  การศึกษานอก
สถานท่ี  นิทรรศการ  การสาธิต  เปนตน ๒๔ 

กิดานันท  มลิทอง  ไดใหความหมายของส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  ส่ือชนิดใดก็
ตามไมวาจะเปนเทปบันทึกเสียง  สไลด  วิทยุ  โทรทัศน  วีดิทัศฯ  แผนภูมิ  ภาพน่ิง  ซ่ึงบรรจุเน้ือหา
เก่ียวกับการเรียนการสอน  ส่ิงเหลาน้ีเปนวัสดุอุปกรณทางกายภาพ  ท่ีนํามาใชเทคโนโลยีการศึกษา
เปนส่ิงท่ีใชเปนเครื่องมือหรือชองทางสําหรับทําใหการสอนของผูสอนสงไปถึง  ผูเรียน  ทําให
ผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่ผูสอนวางไวไดเปนอยางดี  ส่ือการ
เรียนการสอนจะมีคุณคาก็ตอเม่ือผูสอนไดนําไปใชอยางเหมาะสม  และถูกวิธีดังน้ัน  กอนท่ีจะนํา
ส่ือแตละอยางไปใชผูสอน  จึงควรจะไดศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของส่ือการเรียนการสอน  
ขอดีและขอจํากัดอันเก่ียวกับส่ือและการใชส่ือแตอยางตลอดจนการผลิต  และการใชส่ือใหเมาะสม
กับสภาพการเรียนการสอนดวย  ท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมการสอนบรรลุผลตาม  จุดมุงหมายและ
วัตถุประสงคท่ีวางไว ๒๕ 

กรมวิชาการ  กลาววา  สื่อเปนเคร่ืองมือขอการเรียนรู  ทําหนาท่ีถายทอดความรู  ความ
เขาใจ  ความรูสึกเพ่ิมพูนทักษะและประสบการณ  สรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียนกระตุน
ใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด  ไดแก  การคิดไตรตรอง  การคิดสรางสรรค  และการคิดอยาง
มีวิจารณญาณ  ตลอดจนสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรม  และคานิยมใหแกผูเรียน  โดยจําแนกเปน
ประเภทดังน้ี 

๑.  ส่ือส่ิงพิมพ  หมายถึง  หนังสือและเอกสารส่ิงพิมพตางๆ ซ่ึงแสดงหรือจําแนกหรือ
เรียบเรียงสาระความรูตางๆ โดยใชหนังสือท่ีเปนตัวเขียน  หรือตัวพิมพเปนส่ือแสดงความหมาย
ส่ิงพิมพมีหลายประเภท  เชน เอกสาร  หนังสือ  ตํารา  หนังสือพิมพ  นิตยสาร  วารสาร  จุลสาร  
จดหมาย  จดหมายเหตุ  บันทึก  รายงาน  วิทยานิพนธ  เปนตน 

๒.  ส่ือเทคโนโลยี  หมายถึง  ส่ือการเรียนรูท่ีไดผลิตข้ึนเพ่ือใชควบคูกับเคร่ืองมือโสต
ทัศนวัสดุ  หรือเครื่องมือท่ีเปนเทคโนโลยีใหมๆ ส่ือการเรียนรูดังกลาว  เชน  แถบบันทึกภาพพรอม
เสียง(วีดีทัศน)  แถบบันทึกเสียง  สไลด  ส่ือคอมพิวเตอรชวยสอน  นอกจากน้ีส่ือเทคโนโลยียัง

                                                            

๒๔วาสนา  ชาวหา, ส่ือการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียสโตร, ๒๕๓๓), หนา ๘– ๑๓. 
๒๕กิดานันท  มลิทอง, เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย, (กรุงเทพมหานคร : เอดิสันเพรสโพรดักส, 

๒๕๔๐), หนา ๗๙ – ๙๙. 



๒๖ 
 

หมายรวมถึงกระบวนการตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการเรียนการสอน  
เชน  การใชอินเทอรเน็ต  เพ่ือการเรียนการสอน  การศึกษาผานดาวเทียม 

๓.  ส่ืออื่นๆ นอกจากส่ือส่ิงพิมพและส่ือเทคโนโลยีแลว  ยังมีส่ืออื่นๆ ท่ีสงเสริมการ
เรียนการสอนท่ีมีความสําคัญไมย่ิงหยอนไปกวาส่ือ  ๒  ประเภทดังกลาวเพราะสามารถอํานวย
ประโยชนใหแกทองถ่ินท่ีขาดแคลนส่ือส่ิงพิมพ  และเทคโนโลยีโดยแบงเปน  ๓  ประเภทใหญๆ 
ดังน้ี 

๑)  ส่ือบุคคล  หมายถึง  บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
ซ่ึงสามารถทําหนาท่ีถายทอดสาระความรู  แนวคิด  เจตคติ  และวิธีปฏิบัติตนไปสูบุคคลอ่ืน  อาจ
เปนบุคลากรท่ีอยูในระบบโรงเรียน  เชน  ผูบริหาร  ครูผูสอน  ตัวผูเรียน  นักการภารโรง  หรืออาจ
เปนบุคลากรนอกระบบโรงเรียน  เชน  บุคลากรในทองถ่ิน  ท่ีมีความชํานาญ  และเช่ียวชาญใน
สาขาอาชีพตางๆ เปนตน 

๒)  ส่ือธรรมชาติ  และส่ิงแวดลอม  หมายถึง  ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือ
สภาพแวดลอมท่ีอยูรอบตัวผูเรียน  เชน  พืชผัก  ผลไม  สัตว  ชนิดตางๆ ปรากฏการณตางๆ 
หองเรียน  หองปฏิบัติการแหงวิทยบริการ  หรือแหลงเรียนรู  หองสมุด  ชุมชน  สังคม  วัฒนธรรม  
ฯลฯ 

๓)  ส่ือวัสดุ/เครื่องมือและอุปการณ  หมายถึง  วัสดุท่ีประดิษฐขึ้นเพ่ือประกอบการ
เรียนรู  เชน  หุนจําลอง  แผนภูมิ  แผนท่ี  ตาราง  กราฟ  สถิติ  ฯลฯ  นอกจากนี้ยังรวมถึงส่ือประเภท
เคร่ืองมือวิชาชาง  เปนตน ๒๖ 

สรุปไดวา  ส่ือการเรียนการสอน  หมายถึง  วัสดุ  อุปกรณ  หรือเคร่ืองมือท่ีทําหนาท่ี
ถายทอดความรู   ความเขาใจ   ความรู สึก  เ พ่ือใหผู เ รียนเกิดการเรียนรู    เ กิดทักษะ   และ
ประสบการณ 

ข.  ความสําคัญของส่ือการเรียนการสอน  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  ๒๕๔๒  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี  

๒)  พุทธศักราช  ๒๕๔๕  ไดกลาวถึงความสําคัญของสื่อการเรียนการสอนไวในมาตรา  ๒๔  
วรรค  ๕  วา  ใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด

                                                            

๒๖กรมวิชาการ, เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  คูมือพัฒนา
ส่ือการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔ ค), หนา  ๖ – ๙. 



๒๗ 

 

บรรยากาศ  สภาพแวดลอมส่ือการเรียน  และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมี
ความรอบรู ๒๗ 

กรมวิชาการ  กลาววาส่ือมีความสําคัญ  และมีประโยชนชวยใหผูเรียนเขาใจความคิด
รวบยอดไดงายข้ึน  รวดเร็วข้ึนทําใหผูเรียนมองเห็นส่ิงท่ีกําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปน
กระบวนการทําใหผู เ รียน   เ รียนรูดวยตัวเอง   สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรค   สราง
สภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูท่ีแปลกใหม  นาสนใจและทําใหอยากรูอยากเห็น  
สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน  เก้ือหนุนผูเรียนท่ีมีความสนใจและความสามารถใน
การเรียนรูท่ีตางกันใหเรียนรูไดเทาเทียมกัน  ชวยใหผูเรียนบูรณาการสาระการเรียนรูตางๆ ให
เช่ือมโยงกัน  ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตางๆ เพ่ือการคนควาเพ่ิมเติม  ผูเรียน
ไดรับการเรียนรูหลายมิติ  จากส่ือท่ีหลากหลาย  และเชื่อมโยงโลกที่อยูไกลตัวผูเรียนใหเขามาสูการ
เรียนรูของผูเรียน ๒๘ 

สรุปไดวาส่ือการเรียนการสอนน้ันเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับครูผูสอน  
มีประโยชน  มีความสําคัญตอการเรียนการจัดการเรียนการสอนชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู  มี
ความรอบรูและชวยสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกลาววา การบริหารวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนท่ีผูบริหารควรนําไปพิจารณาดําเนินการ ไดแก จัดหา
และบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนแกครูอยางเพียงพอและครบถวน       
ทุกกลุมประสบการณ  มีการสํารวจความตองการในการวางแผนเพ่ือจัดหาและดําเนินการจัดบริการ  
จัดทําผลการดําเนินการอยางเปนระบบสงเสริมและสนับสนุนใหครู รูจักใช  รูจักเก็บรักษา  ครู       
มีความสามารถในการใชสื่อการเรียนการสอนใหตรงกับเน้ือหาและกิจกรรมท่ีกําหนดไว              
ในแผนการสอน  โดยการจัดการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูผูสอน  จัดใหมีศูนยส่ือ
หรือศูนยวิชาการของโรงเรียน เพ่ือเปนแหลงผลิตส่ือและบริการส่ือแกครูสอน  สงเสริมใหครูรูจัก
คิดสรางสรรคส่ือการเรียนการสอนหรือวิธีการใหมๆ  ท่ีจะนํามาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน  
เพ่ือนําไปสูการสรางผลงานทางวิชาการ  แสวงหาแหลงวิทยากรท่ีเปนส่ือการเรียนการสอน          
ในชุมชนหรือในทองถ่ิน เชน บุคลากร  สถานท่ีประกอบการการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและจัดใหมี
                                                            

๒๗กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ พรอมกฏกระทรวงท่ีเกี่ยวของ และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ.๒๕๔๕, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา  ๑๙. 

๒๘กรมวิชาการ, เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔  คูมือพัฒนา
ส่ือการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔ ค), หนา  ๖ – ๗. 



๒๘ 
 

การติดตามและประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ  โดยการสังเกตการสอน  
การดูแผนการสอน  สถิติการยืมส่ือการเรียนการสอน ๒๙ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาววาผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับส่ือการเรียนการสอนไว 
ดังน้ี 

๑. ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ 
 ๑) เขาใจงานส่ือการเรียนการสอน  ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการ

ใหการสนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๒) มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการเรยีนการสอน 
 ๓) มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและอํานวยความสะดวกในการจัดบริการ      

ส่ือการเรียนการสอน 
 ๔) จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ  บุคลากรแกงานส่ือการเรียนการสอน 
๒. หัวหนางานส่ือการเรียนการสอน  เปนบุคคลท่ีจะทําใหงานของส่ือการเรียนการ

สอนดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี ดังน้ี 
 ๑) สงเสริม  สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน  

นักศึกษา  และครูอาจารยท่ีจะใชบริการสื่อการเรียนการสอน 
 ๒) จัดหาวัสดุ  อุปกรณทางการศึกษา  โสตทัศนศึกษาเพ่ือใชในการเรียนการสอน

ท่ีเหมาะสม 
 ๓)  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย  นักเรียน  นักศึกษา  ตลอดจนการจัด

กิจกรรมดานน้ีของสถานศึกษา 
 ๔) รับผิดชอบ  เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษา วัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 
 ๕) ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกับการใชวัสดุอุปกรณ

โสตทัศนศึกษา 
 ๖) เสนอและรับผิดชอบโครงการสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจนการประเมินผล

และการจัดทํารายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการเรียนการสอนควรจะมีผูรวมงาน  ซ่ึงเปน
ผูเช่ียวชาญดานส่ือการเรียนการสอน ดังน้ี 

  ๖.๑) ชางเทคนิคดานการออกแบบและเขียนแบบ  สําหรับการผลิตสื่อการเรียน
การสอนดานกราฟฟค เชน แผนพับ  โปสเตอร  เปนตน 

                                                            

๒๙สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖), หนา ๖-๗. 



๒๙ 
 

  ๖.๒)  ชางภาพ  สําหรับผลิตส่ือท่ีเก่ียวของกับการถายภาพ เชน สไลด  ฟลม  
ภาพยนตร  วีดีโอเทป  ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 

  ๖.๓)  ชางอิเลคทรอนิกส  สําหรับการควบคุมการใช  การบํารุงรักษาตลอดจน
การซอมแซมเครื่องมืออุปกรณตางๆ  เชน เครื่องฉาย  เครื่องเสียง  เครื่องมือวัดเทปถายทําวีดีโอ   
ซ่ึงเปนเคร่ืองมือท่ีมีราคาแพงจึงตองการบุคลากรท่ีมีความรักและเอาใจใสงานในดานน้ี 

  ๖.๔)  เจาหนาท่ีธุรการประจํางานโสตทัศนศึกษา ไดแก การเบิกจายบริการและงาน
ธุระการอื่น  ๆ

ค. คณะกรรมการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน   
เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  และการวางแผนการบริหารและบริการงาน

ส่ือการเรียนการสอน  บทบาทหนาท่ีของ  คณะกรรมการบริหารส่ือการเรียนการสอนมี ดังน้ี 
๑. ประชุมเพ่ือพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการเรียนการสอน ท้ัง

ระยะส้ันและระยะยาว 
๒. ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการเรียนการสอนใหกับสถานศึกษา 
๓. การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการเรียนการสอน 
๔. การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานส่ือการเรียนการสอน 
๕. การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานสื่อการเรียนการสอน 
นอกจากบุคลากรท่ีบริหารงานส่ือการเรียนการสอนและใหบริการส่ือการเรียนการ

สอนแลวยังมีบุคลากรท่ีใชส่ือการเรียนการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ี
รับผิดชอบ ดังน้ี 

๑.  ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอนและใชใหถูกวิธี  
๒. เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใชสื่อเปนอุปกรณการสอนและ

จําเปนตองใชเพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากขึ้น 
๓.  ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา ไดใชส่ือการเรียนการสอน 
๔.  หากครูอาจารยใชส่ือการเรียนการสอนไมถูกตอง  งานส่ือการเรียนการสอนควรมี

บริการใชส่ือตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเก่ียวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย ๓๐ 

สรุปแนวคิดการใชส่ือการเรียนการสอนคือ  การสงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถ
จัดบรรยากาศ  สภาพแวดลอมส่ือการเรียน  และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
และมีความรอบรู ใหผูเรียนเขาใจความคิดรวบยอดไดงายขึ้น  รวดเร็วขึ้นทําใหผูเรียนมองเห็นส่ิงท่ี

                                                            

๓๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๔๕ – ๒๔๗. 



๓๐ 
 

กําลังเรียนรูไดอยางเปนรูปธรรมและเปนกระบวนการทําใหผูเรียน  เรียนรูดวยตัวเอง  สงเสริมให
เกิดความคิดสรางสรรค  สรางสภาพแวดลอมและประสบการณการเรียนรูท่ีแปลกใหม  นาสนใจ
และทําใหอยากรูอยากเห็น  สงเสริมการมีกิจกรรมรวมกันระหวางผูเรียน  เก้ือหนุนผูเรียนท่ีมีความ
สนใจและความสามารถในการเรียนรูท่ีตางกันใหเรียนรูไดเทาเทียมกัน  ชวยใหผูเรียนบูรณาการ
สาระการเรียนรูตางๆ ใหเชื่อมโยงกัน  ผูเรียนไดเรียนรูวิธีการใชส่ือและแหลงขอมูลตางๆ เพ่ือการ
คนควาเพ่ิมเติม  ผูเรียนไดรับการเรียนรูหลายมิติ  จากส่ือท่ีหลากหลาย  และเช่ือมโยงโลกที่อยูไกล
ตัวผูเรียนใหเขามาสูการเรียนรูของผูเรียนอันเปนความหลากหลายในการเรียนรูท่ีสําคัญ 

๒.๑.๕ ดานนิเทศการศึกษา 
ก.  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหน่ึงของการจัดการศึกษา เปนหลักของการจัดกิจ

กรรมการบริหารสถานศึกษา ท่ีมุงสงเสริมใหเกิดการสนับสนุนและพัฒนามาตรฐานของการศึกษา
โดยเฉพาะ สําหรับความหมายของการนิเทศการศึกษา ไดมีผูใหความหมายแตกตางกันไป  ท้ังน้ี
ข้ึนอยูกับประสบการณและจุดมุงหมายของแตละบุคคล ดังน้ี 

ชารี  มณีศรี  กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามอยางหน่ึงในหลาย ๆ อยาง
ท่ีจะชวยสงเสรมิใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนการสอน ๓๑ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา เปนกระบวนการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะให
ความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา ๓๒ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ
ทํางานและความรวมมือระหวาง ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพ่ือประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียน
การสอนของนักเรียน ๓๓ 

 
 

                                                            

๓๑ชารี  มณีศรี, การนิเทศการศึกษา, (พิมพครั้งที่ ๔), (กรุงเทพมหานคร : โสภณ, ๒๕๔๒),       
หนา ๑๙. 

๓๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖), หนา  ๓. 
๓๓วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖), หนา  ๔. 



๓๑ 
 

บันลือ  พฤกษะวัน  ไดกลาวถึงการนิเทศการศึกษาไววาการสอนวิชาใดวิชาหน่ึงโดย
ผูเช่ียวชาญหรือผูชํานาญการ ซ่ึงครูท่ัวไปสอนวิชาน้ัน ๆ ไดไมดีเพราะไมถนัดหรือไมเคยไดรับการ
ฝกฝนจากสถาบันฝกหัดครูมากอน ๓๔ 

สงัด  อุทรานันท  กลาววา การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการทํางานรวมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหไดมาซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในการเรียนของนักเรียน ๓๕ 

นิพนธ   ไทยพานิช  ไดใหความหมายไววา การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามของ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีจัดกิจกรรม และใหบริการกับผูบริหารและครูในทางตรงและทางออม ท่ีจะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนของนักเรียน ๓๖ 

ยง  วัชชวัลคุ  ไดใหคําจํากัดความของการนิเทศวาเปนกระบวนการทางวิชาการที่ชวย
สงเสริม ใหการจัดการศึกษาบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของชาติอยางมีประสิทธิภาพ ๓๗ 

สรุปไดวาการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการรวมกันทางการศึกษาของผูบริหาร
โรงเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูงสุดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามจุดหมายของหลักสูตร 

ข.  ความหมายของการนิเทศภายใน  
 การนิเทศภายใน เปนกระบวนการท่ีดําเนินการในโรงเรียน โดยบุคลากรภายใน

โรงเรียนเปนผูมีบทบาทในการนิเทศ ไดมีนักการศึกษาใหความหมายตามแนวคิดและความเชื่อของ
แตละบุคคลดังน้ี 

สนอง  เครือมาก  และวิสิฐ  วงศจิตราทร  กลาววา การนิเทศภายในหมายถึง ความ
รวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียน ในการที่จะปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาการสอนของครู เพ่ือให
การเรียนการสอนมีคุณภาพ ๓๘ 

                                                            

๓๔บันลือ  พฤกษะวัน, การนิเทศภายในโรงเรียน, (พิมพครั้งที่ ๒), (กรุงเทพมหานคร :                 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖), หนา  ๑๒. 
๓๕สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, (พิมพครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๐), หนา ๑๒. 
๓๖นิพนธ  ไทยพานิช, การนิเทศแบบคลินิก, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน, ๒๕๒๙),           

หนา ๑๗. 
๓๗ยง  วัชชวัลคุ, การนิเทศการศึกษา.  (กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริ, ๒๕๒๔), หนา ๒. 
๓๘สนอง เครือมากและวิสิฐ วงศจิตราทร, คูมือสอบ ผอ.ปจ., ผช.ผอ.ปจ., หน.ปอ./ก.,ผช.หน.ปอ./

ก. อาจารยใหญ ครูใหญ, (นครสวรรค : วิสุทธ์ิ, ๒๕๓๓), หนา  ๒๗๖. 



๓๒ 

 

กิติมา  ปรีดีดิลก  กลาวถึงการนิเทศภายในสรุปไดวา เปนการนิเทศบุคลากรใน
โรงเรียนเอง ผูนิเทศอาจไดแก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา และหัวหนาฝายตางๆ 
การนิเทศภายในจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดน้ัน จะตองทําอยางมีข้ันตอนและกระบวนการ เมื่อนิเทศ
แลวจะตองไดผลตามจุดมุงหมายของการนิเทศซ่ึงถือไดวาเปนหัวใจของการนิเทศ ๔ ประการคือ 
พัฒนาคน พัฒนางาน ประสานสัมพันธ และสรางขวัญและกําลังใจ ๓๙ 

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนอาจรวมถึงกระบวนการท่ี
นําไปสูการปรับปรุงการสอน โดยการทํางานรวมกับครูอาจารยและนักเรียนเปนกระบวนการ
กระตุนและชวยเหลือครูใหรูจักชวยตนเองเพ่ือพัฒนาการสอน ๔๐ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  กลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง การทํางานของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีทํารวมกับครู ในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว ๔๑ 

หวน  พินธุพันธ  กลาวถึง การนิเทศภายในวาเปนความพยายามทุกชนิดของผูบริหาร
โรงเรียนในอันท่ีจะปรับปรุงสงเสริมประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอนภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 
ทําใหเกิดการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของครู รวมท้ังใหครูเกิดความกาวหนาในวิชาชีพ และ
กอใหเกิดผลในขั้นสุดทาย คือ การศึกษาของเด็กกาวหนาไปอยางมีประสิทธิภาพ ๔๒ 

สรุปได วาการนิเทศภายในโรงเรียน คือ กระบวนการในการปฏิบัติงานทางการศึกษาท่ี
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนรวมมือกันเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพ อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีในการเรียนของนักเรียนและเพ่ือใหเกิดการพัฒนาข้ึนใน
ตัวผูเรียนทุกดาน รวมถึงเปนการพัฒนาความกาวหนาของครูอีกทางหน่ึงดวย 

ค.  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองในดานตาง ๆ ของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมท้ังนวัตกรรมตาง ๆ ทําใหสถานศึกษาจําเปนตองมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปล่ียนไป และหน่ึงในการพัฒนา 

                                                            

๓๙กิติมา ปรีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร :                     
อักษราการพิมพ, ๒๕๓๒), หนา ๓๐๖. 

๔๐ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน, (สํานักวิทยบริการ :

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖), หนา  ๓. 
๔๑วไลรัตน  บุญสวัสดิ์, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖), หนา  ๗๒. 
๔๒หวน  พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร :โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘), หนา  ๑๕๔. 



๓๓ 
 

จําเปนตองมีการนิเทศภายในเกิดข้ึนดวย ในสวนของความจําเปนในการนิเทศภายใน ไดมีนักการ
ศึกษาไดกลาวถึงดังน้ี 

ชารี  มณีศรี   ไดกลาวถึงความจําเปนท่ีจะตองจัดใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน ดังน้ี 
๑. ปญหาหลักมี ๒ ประเด็น คือ การนิเทศไมท่ัวถึง และการนิเทศไมมีคุณภาพ ประการ

แรก อาศัยการนิเทศจากภายนอกเมื่อขยายโรงเรียนเพ่ิม ครูเพ่ิม การนิเทศภายนอกทําไมท่ัวถึง จึง
จําเปนตองมีการนิเทศภายใน 

๒. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม ครูดีมิใชผูสอนดี มีความรู ประพฤติดีเทาน้ัน หากแต
ยังตองบริหารเวลาเพ่ือสังคม ชุมชน พัฒนาบุคลากรโรงเรียน ไมหวังพ่ึง ไมรอคอย พัฒนานิเทศ
กันเอง 

๓. การชวยเหลือกันและกัน โดยประสานการนิเทศภายนอกและภายใน นิเทศให
โรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเน่ืองและเปนระบบ สงเสริมการศึกษา คนควา วิจัยรวม 

๔. ปรับปรุงงานวิชาการ ซ่ึงแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน การท่ีคน
ภายในรูเรื่องดีท่ีสุดกวาคนภายนอก จะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็วย่ิงขึ้น 

๕. การยอมรับ บุคคลที่จะเปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอื่นยอมรับ แมในการ
แตงตั้งหัวหนาฝายหรือหัวหนาหมวด ควรคํานึงคาคุณลักษณะดานวิชาการ นําดานวิชาการ ดาน
คุณธรรมความประพฤติเปนแบบอยาง เปนครูของครู การยอมรับนับวาเปนสิ่งสําคัญในการ
ดําเนินการนิเทศภายใน 

๖. ปญหาตัวเรงท่ีสําคัญ เชน ปญหาการนําหลักสูตรไปใช สภาพการสอนท่ีเปล่ียนไป
ส่ืออุปกรณการสอน การประเมินและผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียน เปนตน ๔๓ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน   ไดกลาวไวดังน้ี 
๑. ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด ไมสามารถนิเทศไดอยางท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน

การสอนในหองเรียน มีการขยายตัวในดานจํานวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
๒. การศึกษาดานอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพ ความชํานาญ ความรูเฉพาะ

สาขาท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ การจัดศึกษานิเทศกใหครบตามสาขาและเพียงพอจึงเปนส่ิงท่ีทําไดจํากัด 
๓. การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด ซ่ึงบุคลากรมีจํานวนมากและมีความชํานาญในสาขา เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาดวย 

                                                            

๔๓ชารี มณีศรี, การนิเทศการศึกษา, (พิมพครั้งท่ี ๔), (กรุงเทพมหานคร, โสภณ, ๒๕๔๒),         
หนา ๒๐๑ – ๒๐๒. 



๓๔ 

 

๔. การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะไดสรางความใกลชิดความคุนเคยกันและการ
ทํางานรวมกัน มีความรูสึกเปนเจาของรวมกันเกิดสัมพันธภาพที่ดีตอกันในการทํางาน 

๕. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุนเคยกัน มีประชาสัมพันธงาน
ไดท่ัวถึงสวน ๔๔  

สงัด  อุทรานันท  ไดระบุเหตุผลความจําเปนท่ีตองการนิเทศภายในโรงเรียน เน่ืองจาก
ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไม
เหมือนกัน บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถเพียงพอ และบางคนมีความชํานาญโดยเฉพาะสาขา
อีกดวย จึงสมควรจะไดใชทรัพยากรเหลาน้ีใหเกิดประโยชนมากท่ีสุด และเปนการสอดคลองกับ
ปรัชญา หลักการและวิธีการของการนิเทศการศึกษาสมัยใหมซ่ึงจะเกิดข้ึน โดยความรวมมือ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ๔๕ 

หวน พินธุพันธ  ไดกลาวถึงความจําเปนในการนิเทศภายในโรงเรียนของตนเอง ไว
อยางนาสนใจดังน้ี 

๑. การนิเทศเปนการสงเสริมคุณภาพดานการเรียนการสอนภายในโรงเรียน เพราะถา
ไมมีการนิเทศแลว ครูท่ีสอนอยูในโรงเรียนอาจจะเอาแบบอยางท่ีไมถูกตองจากครูคนอื่น 

๒. ครูควรไดรับการนิเทศเพ่ือพัฒนาความเจริญทางดานการเรียนการสอนและทาง
วิชาการ ถาครูไมไดรับการนิเทศอาจแสดงออกในทางท่ีผิด เชนมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค มีการ
ขัดแยงหรือมีทัศนคติแบบเสรีนิยมในการทํางาน นึกจะทําอะไรหรือสอนอยางไรก็ไดตามใจตนเอง 
ดังน้ันจึงมีความจําเปนตองจําแนกความตองการของครูแตละคนและวางแผนเพ่ือดําเนินการพัฒนา
ใหไปสูเปาประสงคในส่ิงท่ีถูกท่ีควร 

๓. โรงเรียนตองมีการนิเทศ เพราะโครงการท่ีประกอบดวยขอมูลจากการนิเทศจะ
สามารถชวยในการจําแนกคุณภาพของครู และความตองการที่เก่ียวของกับการเรียนการสอน
นอกจากน้ีหลักฐานและขอมูลตาง ๆ ยังสามารถชวยในการตัดสินปญหาบางอยางของโรงเรียนได 

๔. การนิเทศสามารถกระตุนแนะนําทางความคิดใหม ๆ ใหเกิดข้ึนกับครูในโรงเรียน
โดยเฉพาะในกรณีท่ีนําเอาเทคนิคและวิธีการใหม ๆ ตลอดจนการวิจัยมาใชจะเปนการชวยในการ
เก็บขอมูลในการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพและนาเช่ือถือ 

                                                            

๔๔ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖),              
หนา ๒๖๒ – ๒๖๓. 

๔๕สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ, (พิมพครั้งที่ ๒), 

(กรุงเทพมหานคร : มิตรสยาม, ๒๕๓๐), หนา  ๑๑๗. 



๓๕ 

 

๕. โรงเรียนมีความจําเปนท่ีจะตองอบรมครู โดยกระทําตอเน่ืองกันไป เพราะไมมี
หลักประกันไดวา ครูท่ีผานสถาบันฝกหัดครูมาแลว จะเปนครูท่ีมีคุณภาพดีอยูตลอดไป โดยไมตอง
มีการนิเทศ เพราะความกาวหนาทางวิทยาการเพ่ิมพูนขึ้นเรื่อย ๆ 

๖. เพ่ือเปนการชวยใหครไูดเขาใจอยางแจมแจงถึงวัตถุประสงคของการศึกษา 
๗. เพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและกําลังใจของคณะครูและกอใหเกิดความรูสึก

ปลอดภัยในการทํางาน เพ่ือท่ีจะไดรวมมือรวมใจกันปฏิบัติงาน ใหบรรลุจุดหมายปลายทางอัน
เดียวกัน มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความรัก และภูมิใจในอาชีพครู ท่ีตนกําลัง ปฏิบัติ
อยู ๔๖ 

สรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอครู ท้ังน้ีเพราะการนิเทศการศึกษา
เปนส่ิงท่ีจะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน โดยการนําเอาความเปล่ียนแปลง
จากภายนอกมาสูโรงเรียน แตการนิเทศการศึกษาจากภายนอกโรงเรียนไมสามารถสนองตอบความ
ตองการของโรงเรียนได เพราะจํานวนศึกษานิเทศกมีนอย ไมครบทุกสาขาวิชาชีพ ขาดงบประมาณ
เครื่องมือและอุปกรณ ท่ีจะทําการนิเทศภายในโรงเรียนไดอยางท่ัวถึง และท่ีสําคัญบุคลากรใน
โรงเรียนยอมรูปญหา สามารถแกปญหาและสามารถที่จะทําการนิเทศกันเองได 

ง.  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึงข้ันตอนในการบริหารงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา สามารถสรุปไดวา การนิเทศจะประกอบดวยบุคคล ๒ กลุม คือ ผูนิเทศและผูรับการ
นิเทศ เพ่ือรวมกันทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีตั้งไวรวมกัน โดยมีขั้นตอนในการนิเทศ ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ในการนิเทศเปน
ข้ันตอนท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ กอนท่ีผูนิเทศจะดําเนินการนิเทศ ผูนิเทศตองทราบสภาพปญหาและ
ความตองการของผูรับการนิเทศ 

สภาพปจจุบัน เปนสภาพท่ีเปนจริงและกําลังเปนอยูในปจจุบัน สวนความตองการ 
หมายถึง เปนจุดสุดทายท่ีตองการจะไปถึง เปนสภาพท่ีคาดหวังวาจะเกิด อยางไรก็ตามการกําหนด
สภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะเกิดน้ัน มิใชจะกําหนดลอย ๆ ตามใจใครก็ได แตตองกําหนดโดย
คํานึงถึงองคประกอบมากมายที่ควรจะนํามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 

 
 

                                                            

๔๖หวน พินธุพันธ, การบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘),               
หนา  ๑๕๔-๑๕๕. 



๓๖ 
 

๑. นโยบายของสถานศึกษาในดานการนิเทศ 
๒. ปญหาปจจุบันท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
๓. ขอมูลท่ีไดจากสภาพปจจุบัน หมายถึง ส่ิงท่ีมีอยูท้ังทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
๔. ผลการสํารวจความคิดเห็นท่ีมีตอสภาพปญหาและความตองการการนิเทศ 
ขั้นตอนท่ี ๒ การวางแผนและการจัดทําโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน

นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง วิธีการท่ีอาศัยหลักการ เหตุผล และขอมูลท่ีไดจากการศึกษาสภาพ
ปจจุบัน และปญหาความตองการของสถานศึกษาวา มีความตองการนิเทศในดานใดบางแลวนํามา
จัดทําแผน และโครงการตอไป ในการวางแผนยังกําหนดวิธีการวาจะทําอยางไร โดยกําหนดเปน
ข้ันตอนท่ีตอเน่ืองและสัมพันธกัน 

การจัดทําแผนงานและโครงการ ถือเปนสวนหน่ึงของการจัดทํารายละเอียดของแผน 
ซ่ึงเปนการกําหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากข้ึน และกําหนดเปาหมายใหชัดเจนข้ึน ดังน้ี 

๑. แจกแจงกิจกรรมการนิเทศท่ีจะทําในโครงการน้ัน 
๒. กําหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการกําหนดหนวยปฏิบัติคาใชจาย เวลา และ

สถานท่ี เปนตน 
๓. จัดทํางบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการดําเนินงาน 
ขั้นตอนท่ี ๓ การดําเนินงานการนิเทศ เปนการนําแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติ

เพ่ือใหไดตามความตองการหรือเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงจะมีรายละเอียดของแตละขั้นตอน ดังน้ี 
๑. การใหความรูในงานที่ปฏิบัติ เปนการใหความรูความเขาใจถึงส่ิงท่ีจะดําเนินการวา

จะตองอาศัยความรูความสามารถอยางไรบาง จะมีขั้นตอนในการดําเนินการอยางไร และจะทํา
อยางไรจึงจะทําใหไดผลงานออกมาอยางมีคุณภาพ 

๒. การปฏิบัติงาน ประกอบดวยการปฏิบัติงานที่ไดรับความรวมมือจากบุคคลทุกฝาย
คือผูรับการนิเทศ ผูใหการนิเทศ และผูบริหาร 

๓. การสรางขวัญและกําลังใจ ผูรับการนิเทศควรไดรับการเสริมกําลังใจ โดยเฉพาะ
จากฝายบริหารเพ่ือใหผูรับการนิเทศมีความมั่นใจและทํางานดวยความพึงพอใจ การสรางขวัญและ
กําลังใจควรปฏิบัติไปพรอม ๆ กับการทํางาน จึงจะไดผล 

ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเปนขั้นสุดทายในการดําเนินการ
ผูรับผิดชอบเก่ียวกับการประเมินผล ไดแก ผูบริหารหรือผูท่ีไดรับมอบหนาท่ีใหทําการประเมินผล
หลักการท่ีใชในการประเมินผล มดัีงน้ี 

๑.   การประเมินผลตองอาศัยขอมูลท่ีนาเช่ือถือ 
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๒. การประเมินผลเปนขั้นตอนหน่ึงของการนิเทศท่ีจําเปนตองทํา เม่ือไดจัดทํา
โครงการนิเทศแลว 

๓.  การประเมินผลตองอาศัยขอมูลจากหลายฝาย ท้ังจากผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการ
นิเทศ 

๔.  การประเมินผลสามารถทําได ๒ ระยะคือ การประเมินผลระหวางโครงการ และ
การประเมินผลสรุป 

๕. การประเมินผลเปนระบบ มี ๓ สวน คือ การประเมินผลท่ีปจจัยนําเขาการ
ประเมินผลที่กระบวนการ การประเมินผลผลิต ๔๗ 

จากขั้นตอนการนิเทศท่ีกลาวมาขางตน สรุปไดวา ในการจัดทําโครงการนิเทศน้ัน ควร
จะไดศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการในการนิเทศ จัดทําแผนการนิเทศ แลวจึงนํา
แผนไปสูการปฏิบัติใหเปนไปตามจุดมุงหมายท่ีวางไว ควรมีการประเมินผลโครงการนิเทศเพ่ือ
นําไปปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

การนิเทศภายในเปนการนิเทศท่ีดําเนินการภายในโรงเรียนซ่ึงมีผูบริหารและบุคลากร
ภายในโรงเรียนรวมมือกัน เพ่ือปรับปรุงงานดานตาง ๆ เปนการสงเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การจัดการเรียนการสอน อันจะนํามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน หนวยศึกษานิเทศ
สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการไดใหความหมายวา การแบง
ตามวิธีการการปฏิบัติงานประเภทของการนิเทศแบงตามวิธีการปฏิบัติงานได ๒ ลักษณะ คือ นิเทศ
ทางตรงและนิเทศทางออม ๔๘ 

การนิเทศทางตรง เปนการนิเทศที่ผูนิเทศไดมีโอกาสส่ือสารกันในทันท่ีเปนลักษณะ
การส่ือสารสองทาง กลาวคือ สามารถ พูดตอบโต ซักถามเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจใหตรงกัน
ไดในขณะทําการนิเทศ ซ่ึงอาจแบงออกเปน ๒ ลักษณะคือ 

ลักษณะท่ี ๑ ผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไดพบกันในสถานท่ีเดียวกัน สามารถส่ือสารกัน
ดวยวาจา และกริยาทาทาง และสามารถใช ส่ืออื่น ๆ ประกอบไดดวย เชน การใหคําปรึกษาหารือ
การสังเกตการณสอน หรือการประชุมทางวิชาการ เปนตน 

                                                            

๔๗ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การนิเทศการสอน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖),             
หนา ๒๓๒–๒๓๕. 

๔๘สํานักงานคณะกรรมการก คู มือการปฏิบัติ สํ าหรับผูบ ริหารโรง เรียนประถมศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๗๓.  
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ลักษณะท่ี ๒ ผูนิเทศกับผูรับนิเทศอาจจะอยูคนละสถานท่ี ส่ือสารกันดวยส่ือท่ีสามารถ
สนทนา โตตอบ ไดโดยตรง เชน โทรศัพท วิทยุมือถือ เปนตน 

การนิเทศทางออมเปนการนิเทศที่ผูนิเทศกับผูรับนิเทศไมสามารถพบกันไดโดยตรง
ดวยมีขอจํากัดดานบุคลากรที่ทําหนาท่ีนิเทศ ระยะเวลา และระยะทาง จึงใช ส่ือสารประเภทตาง ๆ 
เชน ส่ิงพิมพ จดหมาย ไปรษณีย วิทยุ โทรทัศน เทปโทรทัศน สไลดและโทรสาร 

สงัด อุทรานันท  ไดกลาวถึงขั้นตอนในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน สามารถ
ดําเนินการได ๕ ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นท่ี ๑ การวางแผนการนิเทศ เร่ิมจากการรูสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการรวมกัน
ของบุคลากรภายในโรงเรียน จากน้ันก็นําเอาปญหามาวิเคราะหหาสาเหตุกําหนดจุดประสงค
กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และมอบหมายงานใหบุคลากรฝายตาง ๆ รับผิดชอบ 

ขั้นท่ี ๒ การใหความรูกอนการดําเนินการนิเทศ อาจดําเนินการ โดยบุคลากรภายใน
โรงเรียนท่ีมีความรูในเรื่องน้ัน ๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากหนวยงานภายนอก 

ขั้นท่ี  ๓ ดําเนินการปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในขณะที่ ผู รับการนิเทศไดลงมือ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดรับความรูมาแลว ผูนิเทศก็จะทําการนิเทศการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของงานสวน
ผูบริหารก็จะคอยสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศใหมีประสิทธิภาพ 

ขั้นท่ี ๔ การสรางเสริมกําลังใจใหแกผูปฏิบัติการนิเทศ ผูมีบทบาทสําคัญในการสราง
เสริมกําลังใจ คือ ผูนิเทศจะทําการสรางเสริมกําลังใจแกผูรับการนิเทศ และอีกผูหน่ึงคือ ผูบริหารซ่ึง
จะตองสรางกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูรับและผูให 

ขั้นท่ี ๕ การประเมินผลการนิเทศ ควรดําเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการและ
ปจจัย ๔๙ 

โกลแฮมเมอร และคณะ(Gold hammer and Others) ไดใหคําจํากัดความการนิเทศ
ภายในไววา เปนลักษณะงานที่มอบหมายใหครูหรือผูนิเทศที่จะกระตุนใหครู หรือแนะแนวในการ
ติดตอส่ือสารปจจุบัน การนิเทศการศึกษาเปนความพยายามท่ีจะชวยเหลือครูแกปญหา ชวยเหลือครู
ในดานความสัมพันธระหวางบุคคล และการสรางบรรยากาศท่ีดีระหวางครูและนักเรียน ๕๐ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ  ไดกลาวถึง ความจําเปนในการนิเทศภายในสถานศึกษาวาเปน
การริเริ่มและจัดดําเนินการโดยบุคลากรในสถานศึกษา โดยจัดตามความตองการและความจําเปนซ่ึง
                                                            

๔๙สงัด อุทรานันท, การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฏีและปฏิบัติ(ฉบับปรับปรุงเพ่ิมเติม),  
(กรุงเทพมหานคร : วงเดือนการพิมพ, ๒๕๓๐), หนา ๑๒๕. 

๕๐Goldhammer, Robert and Others, Clinical Supervision : Special Methods for the 
Supervision of  Teacher,2nd  ed. New York: Holt Rinehart and Winston, p. 1980. 
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การดําเนินงานกระบวนการ กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นในสถานศึกษา ทําใหสถานศึกษาจําเปนตองมี
การพัฒนาและปรับปรุงอยูเสมอใหเหมาะสมกับสภาพการณน้ัน ๆ การนิเทศมีความจําเปนเน่ืองจาก
สภาพการนิเทศจากหนวยงานตนสังกัดมีจํานวนจํากัด สถานศึกษากระจายอยูตามพื้นท่ีตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ จึงทําใหไดรับการนิเทศไมท่ัวถึงจึงทําใหการนิเทศภายในมีความจําเปนดังน้ี 

๑. ศึกษานิเทศกมีจํานวนจํากัด ไมสามารถนิเทศไดอยางท่ัวถึงและเจาะลึกถึงการเรียน
การสอนในหองเรียน 

๒. การจัดศึกษานิเทศกไมเพียงพอใหครบตามสาขา ในวิชาชีพท่ีชํานาญความรู 
๓. การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการใชทรัพยากรในสถานศึกษาใหเกิดประโยชน

สูงสุด เปนการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกดวย 
๔. การนิเทศการศึกษาก็จะสรางความใกลชิดคุนเคยกัน เกิดความสัมพันธภาพท่ีดีตอ

กัน 
๕. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธกันอยาง

ท่ัวถึง ๕๑ 
สรุปงานดานการนิเทศภายใน คือ งานท่ีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการโดยตรง

ครอบคลุมกิจกรรมทุกอยางเปนการชี้แนะและใหความชวยเหลือครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน
เพ่ิมคุณภาพใหแกผูเรียนใหเปนไปตามจุดหมายของการศึกษา ซ่ึงดําเนินการโดยบุคลากรภายใน
สถานศึกษา โดยจัดไปตามข้ันตอนตามความตองการและความจําเปน การดําเนินงานกระบวนการ
กิจกรรมตาง ๆ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

๒.๑.๖ ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 
ดานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอมในโรงเรียน    อาคารสถานที่ สภาพแวดลอม 

และบรรยากาศในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสงผลถึงความเจริญงอกงามทางดานรางกาย  จิตใจ  สังคม และสติปญญาของ
นักเรียน 

สมคิด  จูทอง  ไดใหความหมายของอาคารสถานท่ีวา หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกับ
การวางแผน การใชอาคาร สถานท่ีใหเกิดประโยชนมากที่สุด การควบคุมดูแล การบํารุงรักษา  การ
พัฒนาอาคารตาง ๆ  การจัดบริเวณโรงเรียนใหอยูในสภาพท่ีสวยงาม เหมาะสมกับสภาพการใชงาน

                                                            

๕๑รุงชัชดาพร  เวหะชาติ , การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , พิมพครั้ งท่ี  ๒ ,             
(จังหวัดสงขลา : บริษัทนําศิลปโฆษณา จํากัด), หนา ๑๔๕. 



๔๐ 
 

อยูเสมอ  การรักษาความสะอาด  ความคงทนแข็งแรง  ความปลอดภัย และสามารถสนองความ
ตองการไดอยางเพียงพอ ๕๒   

หองสมุดเปนแหลงความรูท่ีสําคัญและจําเปนตองจัดใหมีในโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เพราะหองสมุดเปนแหลงรวมวิทยาการตาง  ๆเชน หนังสือ  วารสาร  หนังสืออานประกอบเพ่ือสนับสนุนให
การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  บรรลุตามจุดหมายของการศึกษา 

กรมวิชาการ  ไดกลาววา หองสมุด หมายถึง สถานท่ีเก็บรวบรวมหนังสือตางๆ  รวมท้ัง
โสตทัศนวัสดุ เชน แผนท่ี  แผนภูมิ  วีดีทัศน  แถบเสียง  วิทยุไวอยางมีระบบเพ่ือใหผูใชไดรับความ
สะดวก ๕๓ 

อาคม  จันทสุนทร  ไดกลาววา  หองสมุดเปนแหลงวิทยาการ  เปนท่ีรวบรวมหนังสือ  
เอกสาร  ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณเพ่ือใหนักศึกษาไดใชคนควาเพ่ิมเติม ๕๔ 

ยินดี  เงินสะอาด  ไดกลาววา การจัดหองสมุดวาการจัดหองสมุด คือ การจัดศูนย
วิชาการที่เปดใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมดวยตนเอง  หองสมุดควรจัดชั้นลางของอาคาร  
เพ่ือใหนักเรียนเขาใชไดสะดวกมีหนังสือมากชนิด สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา  ควรมีหนังสือ ๓  
เลม ตอนักเรียน ๑ คน  ท่ีน่ังอานหนังสือในหองสมุดควรสะดวกสบาย  ภายในหองสมุดควรมี
อากาศปลอดโปรงเย็นสบายชวนอยากใหน่ัง  มีโตะพิเศษไวบริการนักเรียนท่ีมีเวลาและอยากทํางาน
นอกหองเรียนกอนกลับบาน ๕๕ 

อัมพร  ปนศรี ไดกลาววา  การจัดบริการหองสมุดวามีวัตถุประสงค ดังน้ี 
๑.  เพ่ือสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร  และนโยบายของโรงเรียน

ใหสําเร็จดังวัตถุประสงค  หรือใหไดผลสมบูรณย่ิงขึ้น 
๒.  จูงใจหรือปลูกฝงนิสัยใหรักการอาน  การเขียน 

                                                            

๕๒สมคิด จูทอง, “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของผูบริหาร
โรงเรียน มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๖”, วิทยานิพนธ, (สาขาการบริหาร
การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๔๑.  

๕๓กรมวิชาการ, คูมือการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๔๘. 

๕๔อาคม  จันทสุนทร, ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผน
และการบริหารงานโรงเรียน, (อุบลราชธานี : สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, ๒๕๓๗), หนา ๘. 

๕๕ยินดี  เงินสะอาด, “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”, วิทยานิพนธ กศ.ม., (สงขลา : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๓๑),         
หนา ๓๓.   



๔๑ 
 

๓.  สงเสริมใหมีนิสัยในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
  ๔.  ใหการแนะแนวการอาน  เพ่ือใหนักเรียนสามารถเลือกหนังสือไดเหมาะสมกับ
ความตองการในโอกาสตางๆ 

๕.  ฝกนิสัยใหมีทักษะในการอาน  การศึกษาคนควา  จนเปนนิสัยติดตัวไปในภายหนา  ๕๖ 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  แนวทางปฏิบัติในการบริหาร

หองสมุด มีดังน้ี  
๑.  จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน 
๒.  จัดหาวัสดุครุภัณฑท่ีจําเปนสําหรับหองสมุดใหเพียงพอ 
๓.  จัดใหมีผูรับผิดชอบหองสมุด 
๔.  จัดหาหนังสือเขาหองสมุดใหเพียงพอ 
๕.  จัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชบริการและการยืมหนังสืออยางเปนระบบและ

เปนปจจุบัน 
๖.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 
๗.  สนับสนุนใหครูใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๘.  จัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
๙.  ติดตามและดูแลการดําเนินงานของหองสมุด 
๑๐. ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา ๕๗ 
สรุปแนวคิดเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม คืออาคารสถานที่ สภาพแวดลอม 

และบรรยากาศในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีชวยใหการเรียนการสอนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพซ่ึงสงผลถึงความเจริญงอกงามทางดานรางกาย  จิตใจ  สังคม และสติปญญาของ
นักเรียนความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาตอเร่ืองอาคารสถานที่ มี ๒ ประการใหญ ๆ คือ 
การวางแผนอาคารสถานท่ีโรงเรียนและการบํารุงรักษาอาคารสถานท่ี  ดังน้ันการบริหารอาคาร
สถานท่ีท่ีจะบังเกิดผลดีน้ัน  ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีการวางแผนท้ังระยะส้ันและระยะยาวในการ
สราง บํารุงรักษา และจัดใหมีการใชประโยชนอยางสูงสุด 

 

                                                            

๕๖อัมพร  ปนศรี, วิชาบรรณารักษศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒), 
หนา ๑๗-๑๘. 

๕๗สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, คูมืออบรมปฏิบัติงานสํากรับผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา, หนา ๗-๑๘. 



๔๒ 

 

๒.๑.๗ ดานการวัดผลและประเมินผล 
การวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบถึงการพัฒนาการของ

ผูเรียนวาเปนอยางไร   มีจุดบกพรองตรงไหน  มากนอยเพียงใด  รวมท้ังตัวผูสอนดวยเพ่ือจะได
ปรับปรุงแกไขใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายท่ีแตกตางกันดังน้ี 

วศิน  กาญจนวณิชยกุล ไดใหความหมายการวัดผลประเมินผลวา  เปนกระบวนการที่
ใชตรวจสอบคุณภาพของการเรียนการสอนวา ไดชวยใหผูเรียนบรรลุผลตามจุดมุงหมายทางการ
ศึกษาหรือไม ๕๘ 

วรสุดา บุญยไวโรจน ใหความหมายการวัดผลและการประเมินผลวา  เปนกระบวนการ
ท่ีแตกตางกัน แตตอเน่ืองและสัมพันธกันการวัดผล หมายถึงกระบวนการท่ีไดมาซ่ึงตัวเลข จํานวน
หรือปริมาณใดปริมาณหน่ึง โดยอาศัย เครื่องมือหรือวิธีการตาง ๆ เชน การสังเกต การตรวจผลงาน 
การสอบถาม หรือการสัมภาษณ และการใชแบบทดสอบ เปนตน การประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการที่นําเอาผลของการวัดมาพิจารณาเปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหน่ึง 
แลวตัดสินออกมาวาสูง-ตํ่ากวาเกณฑ หรือเกง-ออน-ปานกลาง เปนตน ๕๙ 

นิพนธ  กินาวงศ ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมที่ทําควบคูกัน  โดย
ปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุงหมายมี ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการเรียน
การสอน  และประเมินผลเพ่ือตัดสินการเรียน ๖๐ 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงประเด็นสําคัญของระเบียบ
ประเมินผลการเรียนไว ดังน้ี 

๑. การประเมินผลกอนเรียน  การประเมินขอน้ีมุงหาขอมูลเพ่ือตอบคําถามวาผูเรียนมี
ความรูพ้ืนฐานตลอดจนความพรอมดานอ่ืนๆ  อยูในสถานะท่ีสามารถเริ่มเรียนในบทเรียนใหมได
หรือไม 

๒. การประเมินผลระหวางเรียน  การประเมินสวนน้ีมุงหาขอมูลเพ่ือตอบคําถามวา
ผูเรียนมีความกาวหนาในการเรียนมานอยเพียงใด  มีปญหาในการเรียนการสอนอยางไรบาง 

                                                            

๕๘วศิน  กาญจนวณิชยกุล ,  การวัดผลและการประเ มินผลการศึกษา , (คณะครุศาสตร  :                
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๔๖.  

๕๙วรสุดา บุญยไวโรจน, การวัดผลประเมินผลในหลักและแนวปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หนา ๒๔๕. 

๖๐นิพนธ   กินาวงศ ,  หลักเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิ เทศการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓), หนา ๗๒. 



๔๓ 
 

๓. การประเมินสรุปผลการเรียน  เปนการประเมินตัดสินความสามารถของผูเรียนแต
ละคนวามีความรูระดับใด  ควรสอบผานหรือไม 

ระเบียบการประเมินผลการเรียน หมวดท่ี ๒  มีกําหนดท่ีสอดคลองกับแนวการ
ประเมินผลการเรียนขางตน  ดังน้ี 

๑. กอนจัดกิจกรรมการเรียน  ผูสอนจะตองประเมินผลกอนเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ความรูพ้ืนฐานและทักษะเบ้ืองตนของผูเรียน 
  ๒. ระหวางภาคเรียนใหผูสอนประเมินผลการเรียนของนักเรียนเปนระยะตาม
จุดประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดข้ึนไวในสมุดประจําช้ัน  เพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนและเพ่ือ  
การประเมินผลการผานจุดประสงค 

๓. เม่ือถึงปลายภาคเรียนหลังจากจบกระบวนการเรียนการสอนทุกกิจกรรมแลวใหมี
การประเมินผลการเรียนปลายภาค  โดยใหเลือกประเมินจุดประสงคท่ีสําคัญใหคลอบคลุม    ท้ัง
ดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัยและเนนกระบวนการ  เพ่ือตรวจสอบความรู  ความสามารถ
ตามท่ีกําหนดไวในภาคเรียน   

ตามระเบียบการประเมินผลใชคําวา  การประเมินผล  ไมใชวัดผลและประเมินผล         
ซ่ึงความหมายวา การประเมินผลแตละขั้นตอนน้ันอาจใชวิธีการไดหลายวิธี คือ ๑) การสังเกต                   
๒) การสัมภาษณ ๓) การสอบถาม ๔) การทดสอบ ๕) ขอมูลจากการจดบันทึกโดยวิธีตางๆ 

การสังเกตและการสัมภาษณ มักจะไดขอมูลท่ีเปนการจดบันทึกรายการพฤติกรรม   
ตางๆ  ซ่ึงไมเปนตัวเลขหรือคะแนนเหมือนการใชแบบสอบถามและแบบทดสอบบางกรณีอาจใช
เพียงการสังเกตหรือการทดสอบเพียงอยางเดียวก็ได  แตบางกรณีอาจตองใชหลายวิธีประกอบกัน
เพ่ือความถูกตอง  การประเมินท่ีคอนขางจะเปนทางการ คือ การประเมินผลตามขอ ๓  และขอ ๔ 

การประเมินระหวางภาคเรียน  ซ่ึงผูสอนตองประเมินการเรียนของนักเรียนเปนระยะๆ  
ตามจุดประสงคการเรียนรูท่ีกําหนดไวในสมุดประจําช้ัน  เพ่ือพัฒนาการเรียนของนักเรียนและ   
เพ่ือประเมินการผานจุดประสงค 

การประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียน ก็คือ การประเมินเพ่ือวินิจฉัยหา
ขอบกพรองตางๆ  ท้ังดานการเรียนของนักเรียน  และขอบกพรองดานการสอนของครู  การประเมิน
ในสวนน้ีจะตองดําเนินการควบคูไปกับการสอนอาจใชวิธีการสังเกตการซักถามและทดสอบยอย  
ใชขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหาท้ังทางดานการเรียนของนักเรียนและ    
ดานการสอนของครู 

การประเมินการผานจุดประสงคจะตองกระทําเปนระยะๆ  เพ่ือเก็บคะแนนเพ่ือ
นําไปใชพิจารณาตัดสินการผานจุดประสงค  คําวา เปนระยะๆ  ในท่ีน้ีควรเปนดุลยพินิจของ



๔๔ 
 

ครูผูสอนวานาจะกําหนดระยะการประเมินเพ่ือเก็บคะแนนอยางไร  อาจจะประเมินท่ีละบทเรียน
หรืออาจรวมกันท่ีละหลายๆ  บทเรียน  แลวจึงประเมินก็ได  ท้ังน้ีข้ึนอยูกับวาจะมีเน้ือหามากนอย
เพียงไหน 

การประเมินสรุปผล ไดแก การประเมินปลายภาคหรือปลายป เชน ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  ซ่ึงตองเลือกประเมินเฉพาะจุดประสงคท่ีสําคัญโดยใหพฤติกรรมเปาหมายครอบคลุม
ท้ังดานพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย  และใหเนนกระบวนการ  การประเมินสรุปผลสวนน้ี
สําหรับพฤติกรรมดานพุทธิพิสัย  ควรใชการทดสอบขอเขียนและสอบปฏิบัติ ๖๑ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน  ไดกลาวถึง หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหาร
สถานศึกษาในดานการวัดผลและประเมินผล ดังน้ี 

๑. กําหนดนโยบายท่ัวไปเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล ในเรื่อง 
๑) ประเภทของขอสอบท่ีใชวัดผล 
๒) ระยะเวลาในการสอบจํานวนครั้งท่ีสอบและการเก็บคะแนนสอบแตละคร้ัง 

   ๓) มาตรฐานในการสอบวัดผล 
   ๔) การเตรียมแบบฟอรม สําหรับรายงานผลการสอบแกผูปกครอง 

๒.  จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอบ เชน เครื่องพิมพเครื่อง
อัดสําเนา ตลอดจนเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

๓.  พยายามสงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผลโดยการ
จัดการฝกอบรม การประชุมปฏิบัติการ ในดานเทคนิคการออกขอสอบ การใหคะแนนการ
ประเมินผลขอสอบ ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 

๔.  การจัดตารางสอบ หองสอบ ระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
๕.  ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีการบกพรองจะไดหาทางแกไขตอไปหรือ

เสนอแนวทางในการนําไปปรับใชในครั้งตอไป ๖๒ 
วิสิษฐ   ปดกันภัย ไดกลาววา  การวัดผลการประเมินผล คือการวัดคุณสมบัติของส่ิงใด 

ส่ิงหน่ึง ซ่ึงอาจเปนการวัดในดานปริมาณ หรือคุณภาพก็ได การวัดดานปริมาณไดแก การวัดความ
ยาว วัดความกวาง ความสูง นํ้าหนัก ปริมาตร ความถ่ี ความเร็ว สวนดานคุณภาพ ไดแก ผลสัมฤทธ์ิ
                                                            

๖๑สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  คูมือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  ว าดวยกลุมโรง เรียนประถมศึกษา  พ .ศ .๒๕๓๔ ,  (กรุ ง เทพมหานคร  :                          
โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๑๑๔ – ๑๑๖.   

๖๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซท, 
๒๕๓๕), หนา ๒๐๐-๒๐๑.  



๔๕ 

 

ทางการเรียนระดับเชาวปญญา พฤติกรรม เจตคติ หรือ เปนกระบวนการท่ีรวบรวมขอมูลตาง ๆ ท่ี
จําเปนเพ่ือประโยชนในการประเมินคา และตัดสินใจในส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียังบกพรอง จําเปนตอง
ไดรับการปรับปรุงแกไข เพ่ิมเติม ส่ิงเหลาน้ีเปนขอมูลแนวทางใหโรงเรียนไดนํามาประกอบการ
พิจารณาเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ๖๓ 

อําภา  บุญชวย ไดกลาววา  การจัดการเรียนการสอนและบทบาทของผูบริหารโรงเรียน
ตอการวัดผลประเมินผลการจัดการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ จุดมุงหมาย
ของการเรียน  การจัดกิจกรรมและการวัดผลและประเมินผล  ซ่ึงเปนกิจกรรมเพ่ือทราบวาการเรียน
การสอนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ดังน้ัน  การวัดผลและประเมินผล  นับไดวาเปน
กิจกรรมที่มีความสําคัญย่ิงเพราะจะทําใหทราบถึงผลการเรียนรูของนักเรียนวามีประสิทธิผลและ
บรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม  ซ่ึงปกติจะมีจุดมุงหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการ
เรียนการสอน และประเมินเพ่ือตัดสินผลการเรียน ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในดานการ
วัดผลและประเมินผล ดังน้ี 

๑. กําหนดนโยบายท่ัวไปเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผล  เชน  ประเภทของ
ขอสอบท่ีใชวัดผล  ระยะเวลาท่ีใชในการสอน  มาตรฐานในการสอบวัดผลการเรียนแบบรายงานผล
แกผูปกครอง  เปนตน 

๒. จัดหาวัสดุอุปกรณ  เคร่ืองมือเครื่องใชท่ีจําเปนในการสอน เชน เคร่ืองพิมพดีด  
เคร่ืองโรเนียว  ตลอดถึงเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

๓. พยายามสงเสริมครูผูสอนใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล  โดยการจัด
ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา  เปนตน 

๔. จัดตารางสอบ  หองสอบ  และระเบียบในการสอบและคุมสอบเจาหนาท่ีไดทราบ 
๕. จัดใหมีการประเมินผลเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล  เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุง

ใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ ๖๔ 
 
 

                                                            

๖๓วิสิษฐ  ปดกันภัย, “ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาวิชาบริหารการศึกษา
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๔๖, หนา ๒๘. 

๖๔อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน , พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :            
โอ.เอส.พริ้นติ้งเอาส, ๒๕๓๗), หนา ๑๔๑ – ๑๔๒. 



๔๖ 
 

สรุปไดวา การวัดผลประเมินผลหมายถึงการปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลท่ีได
จากการเรียนการสอน โดยมีเครื่องมือในการวัดผลทําใหทราบระดับคุณภาพของผูเรียนวาถึง
จุดหมายของหลักสูตรหรือไม เพ่ือท่ีจะไดนําผลที่ไดจากการวัดและประเมินมาปรับปรุงการเรียน
การสอนใหดีย่ิงข้ึน กันดวยการจัดการประชุมอบรมทางวิชาการ คือ กิจกรรมท่ีผูบริหารจัดขึ้นเพ่ือ
สงเสริมการเรียนการสอนและการทํางานของครูใหเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน  ครูมีความจําเปนตอง
แสวงหาและไดรับความรูใหมๆ  เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงของวิทยาการและเทคโนโลยีใหมๆ 

๒.๒  หลักการบริหารงานวิชาการ   
  การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน  โรงเรียนจะดี
หรือไมดี  ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการทั้งส้ิน  ดังน้ันในการบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารจําเปน
จะตองมีหลักการในการบริหารงานดานน้ีอยางมีประสิทธิผล  งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก  
ในการบริหารงานแตละอยางจึงมีเทคนิคและหลักการท่ีแตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน      
แตหลักการสําคัญท่ีควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการโดย ดังน้ี  

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดกลาวสรุปถึงหลักการบริหารงานวิชาการไววา 
๑.   จัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 
๒.  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน 
๓.   ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิกชอบใหผูปฏิบัติ 
๔.   ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
๕.   ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 
๖.   ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนคนอ่ืน 
๗.   มีการใหขวัญ  กําลังใจในการทํางาน 
๘.   ควรมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการ 
๙.   ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาท่ีรับผิดชอบ 
๑๐. ติดตามและประเมินผลงาน ๖๕  
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  ไดกลาวถึง หลักการบริหารงานวิชาการที่สําคัญๆ ดังน้ี 

๑.   หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เปนการบริหารเพ่ือนําไปสูความ 
เปนเลิศทางวิชาการ องคประกอบของคุณภาพท่ีเปนตัวชี้วัดคือผลผลิต และเปนกระบวนการ เปน
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหบุคลากรและผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ พัฒนาศักยภาพเปนท่ียอมรับของ
                                                            

๖๕กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร :  อักษรา

พิพัฒน, ๒๕๓๒), หนา ๔๘ – ๔๙. 



๔๗ 

 

สังคมในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแกการควบคุม
คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล 

๒.   หลักการมีสวนรวม  (Participation)  การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการ
บริหารไดพัฒนามาอยางตอเน่ือง สมํ่าเสมอ โดยหลักการมีสวนรวม การเสนอแนะและการพัฒนา
ในงานวิชาการ ตองอาศัยความรวมมือจากหลายฝาย จึงอาจดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ
วิชาการ โดยมีเปาหมายนําไปสูการพัฒนาคุณภาพไดมากข้ึน การมีสวนรวมตองเริ่มจาก การรวมคิด 
รวมทํา และรวมประเมินผล 

๓.   หลักการ  ๓ องคประกอบ(๓-E) ไดแก ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล    ประหยัด 
๑)   หลักประสิทธิภาพ (Effeciency)   หมายถึง  การปฏิบัติตามแผนท่ีท่ีกําหนดไว

เปนไปตามข้ันตอนและกระบวนการ  มีปญหาและอุปสรรคขณะดําเนินการ ก็สามารถปรับปรุง
แกไขได การมีประสิทธิภาพเนนไปท่ีกระบวนการ(Process) การใชกลยุทธและเทคนิควิธีการตางๆ
ท่ีทําใหบรรลุวัตถุประสงคมากท่ีสุด 

๒)   หลักประสิทธิผล (Effectiveneness) หมายถึง ไดผลผลิต(Outcome) ตาม
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มี
ความรูความสามารถ  มีทักษะเพ่ิมข้ึน รวมท้ังการคํานึงถึงประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ อยางไรก็ตาม
มักใชคําสองคําน้ีควบคูกันคือมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓)  หลักประหยัด (Economy) หมายถึง  การใชเวลานอย การลงทุนนอย การใช
แรงงานหรือกําลังนอย โดยไมตองพ่ึงทรัพยากรการบริหาร แตไดผลผลิตตามท่ีคาดหวัง ดังน้ันการ
ลงทุนทางวิชาการจึงตองคํานึงถึงหลักความประหยัดดวยเชนกัน ๖๖ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  ไดกลาววา  หลักการบริหารงานวิชาการไว ดังน้ี 
๑.   หลักแหงประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึง การไดมีผลผลิตเพ่ิมข้ึนโดยไมเพ่ิม

การลงทุน น่ันคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและชาเกินกําหนด 

๒.  หลักแหงประสิทธิผล  (Effectiveness)  ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายที่วางไว  น่ันคือ 
นักเรียน  นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  มีความรู  ความสามารถ      ทักษะ  
คุณภาพ ๖๗  
                                                            

๖๖ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา        
สํานักวิทยบริการ : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒. 

๖๗ป รี ย า พ ร   ว ง ศ อ นุ ต ร โ ร จ น ,   ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ,  (ก รุ ง เ ท พมห านค ร  :                                
ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๒), หนา ๒๑.    



๔๘ 
 

สรุปไดวา  ความสําเร็จของสถานศึกษาข้ึนอยูกับการนําหลักการบริหารงานวิชาการคือ
หลักการพัฒนาคุณภาพ หลักการมีสวนรวม หลักประสิทธิภาพ หลักประสิทธิผล หลักประหยัด 
หลักความเปนวิชาการ  นําไปปฏิบัติเพ่ือคุณภาพของเปาหมายคือผูเรียนเปนหลัก  ตลอดจนบุคลากร
ซ่ึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในกระบวนการบริหารโดยเนนการมีสวนรวมในการบริหารใหการสง 
เสริมสนับสนุน และดูแลเอาใจ ดวยความยุติธรรมและเสมอภาค 

  ๒.๒.๑   ความหมายการบริหารงานวิชาการ 
  งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา
พุทธศักราช ๒๕๔๒  และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) ๒๕๔๕  มุงใหอํานาจในการบริหารจัดการไป
ใหสถานศึกษาใหไดมากท่ีสุด ใหสถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระ  คลองตัว  สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียน  สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน  และการมีสวนรวมจากผูมีสวนเก่ียวของ  ซึ่งเปน
สวนสําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารจัดการ   โดยมีนักการศึกษาไดให
ความหมายเร่ืองการบริหารงานวิชาการไว  ดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความเขาใจและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร  เพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเจริญงอกงามในทุกดาน      เมื่อ
เติบโตข้ึนจะไดเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม ๖๘ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษา โดยมีกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยางท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง  พัฒนาการเรียนการสอนใหเปน
ผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ๖๙ 

ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ  กลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง  กระบวนการจัด
กิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุง พัฒนาและเปนประโยชนสูงสุดแก
ผูเรียนหรือผูรับบริการ ๗๐ 

                                                            

๖๘สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  การบริหารงานวิชาการ,  (กรุงเทพมหานคร :   
โรงพิมพลาดพราว,  ๒๕๔๑), หนา  ๘๔. 

๖๙ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, 
๒๕๔๓), หนา ๒.  

๗๐ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒ (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานักวิทย
บริหาร : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



๔๙ 
 

จันทรานี  สงวนนาม ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของ
หลักสูตรอยางมีประสิทธิผล ๗๑ 

ประกอบ  กุฎโพธ์ิ  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการเปนศิลปะการใชอํานาจและ 
การใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา  ในการดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
ทุกอยาง  ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน  ใหมีประสิทธิผลเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ๗๒ 

เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการจะเปนงานท่ีเก่ียวกับ  
การพัฒนา  ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชนสูงสุดกับผู เรียน  
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรแลว  การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการอบรมศีลธรรม
จรรยาความประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม  จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ตอไป ๗๓ 

สรุปความวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมในสถานศึกษา         
ท่ีเก่ียวกับการปรับปรุง  พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรู  ความเขาใจ  และพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคเพ่ือเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพเปนคนเกง ดี มีความสุขและมี
คุณธรรม 

๒.๒.๒  ความสําคัญการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนมี ๖ งาน คือ งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ

ท่ีสุด  สวนงานอื่นๆ  เปนเพียงสวนประกอบหรือปจจัยท่ีสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ  

                                                            
๗๑จันทรานี  สงวนนาม,  ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :        บุค

พอยท,  ๒๕๔๕),  หนา  ๑๔๕.  
๗๒ประกอบ  กุฎโพธ์ิ,  “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  สังกัดสํานักงาน         
การประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, 
(คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏนครราชสีมา),  ๒๕๔๕, หนา  ๑๒. 

๗๓เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง,  “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู เรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
นครราชสีมา”, วิทยานิพนธ  ครุศาสตรมหาบัณฑิต . ,  ภาควิชาการบริหารการศึกษา ,  (คณะคุรุศาสตร              
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖),  หนา  ๓๔.   



๕๐ 
 

จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูท่ีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพมีความรู  มีจริยธรรม  งานวิชาการ
ไมใชงานท่ีเพียงแตทําใหนักเรียนสามารถอานออกเขียนไดเทาน้ัน  แตยังจะตองมีความสามารถ
ปรับตัวในสังคมและเปนพลเมืองท่ีดี  ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญ ดังน้ี 

ฉัตรชัย  อรุณนันท ไดกลาววา   ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวาเปนการ
ดําเนินงานเก่ียวกับการสอนโดยตรง  โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา  งานวิชาการดังกลาวน้ี  ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบ 
เปนอันดับแรก  เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือ การใหบริการทางวิชาการผูบริหารโรงเรียน        
มีหนาท่ีเปนผูนําทางวิชาการโดยทํางานรวมกับครู  ใหคําแนะนําในดานการเรียนการสอน         
อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ๗๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน   ไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและ
คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานทางดานวิชาการเก่ียวกับหลักสูตร  การจัด
โปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา ๗๕ 

อุทัย  บุญประเสริฐไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา   งานวิชาการเปนงานหลัก 
เปนงานท่ีใหญท่ีสุดในระบบ เปนงานท่ีเปนหัวใจของสถานศึกษา และมีหลักสูตรซ่ึงเปนสวนท่ี
สําคัญท่ีสุดของงานวิชาการ ท่ีจะตอบสนองและสนับสนุนงานวิชาการใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ๗๖ 

อําภา  บุญชวย  ไดกลาวถึงความสําคัญงานวิชาการวา   งานวิชาการเปนหัวใจของการ
บริหารสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับมหาวิทยาลัยหรือระดับสถานศึกษา  การท่ีจะดู
วาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักจะเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธ์ิผลเพียงใด
น้ัน  ขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด ๗๗ 

                                                            

๗๔ฉัตรชัย  อรุณนันท, หลักการบริหารการศึกษา,  (พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร          
วิโรฒพิษณุโลก, ๒๕๒๙), หนา ๑๕๖.  

๗๕ป รี ย า พ ร   ว ง ศ อ นุ ต ร โ ร จ น ,  ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ,  ( ก รุ ง เ ท พ มห า น ค ร  :                                
ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓),หนา ๑.  

๗๖อุทัย บุญประเสริฐ, การศึกษาและแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
รูปแบบ โดยใชโรงเรียนเปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๐),      
หนา๒๕. 

๗๗อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่๒, (กรุงเทพมหานคร :            
โอ.เอส.พริ้น ติ้งเอาส, ๒๕๓๗), หนา ๑.  



๕๑ 
 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ ไดกลาววา  งานวิชาการเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด  ใน
การบริหารงานของโรงเรียน  เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพิจารณาเด็กนักเรียนใหมีความรู  
ความสามารถ  ทัศนะคติ  ตลอดจนคานิยมตางๆ  ใหเปนไปในแนวทางที่สังคมตองการ ๗๘ 

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน  เพราะ
จะเปนเครื่องช้ีถึงความเจริญรุงเรืองกาวหนาของโรงเรียนดานอื่นเปนแตงานเสริมเทาน้ัน ๗๙ 

บุญสง  พุทธรักษพงศ  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก  
โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน  ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
และเพ่ือใชเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษาน้ัน ๘๐ 

ความคิดเก่ียวกับความสําคัญของงานวิชาการ  ดังกลาวขางตน พอจะสรุปสาระสําคัญ
ไดดังน้ี ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา  เปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญย่ิงในงานวิชาการ  
ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก  มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษาและจุดมุงหมาย  
ของการเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแลว  ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุและ       
นําความสําเร็จมาสูสถานศึกษา  ดังน้ันจุดประสงคของหลักสูตร  วิธีสอนกิจกรรมการเรียนรู       
การวัดผลจึงเปนกระบวนการตอเน่ืองทางวิชาการอยางหน่ึงท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผล          
ท่ีตองการ 

  ๒.๒.๓  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
  บริหารอยางไรก็ตามจะตองมีการบริหารโดยใชกระบวนการท่ีเหมาะสมการ
บริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกัน  จะมีประสิทธิภาพไดขึ้นอยูกับผูบริหารเปนสําคัญถึงแมจะมีผูชวย
ฝายวิชาการทํางานทางดานน้ีอยูแลวก็ตาม  ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูท่ีตื่นตัวในการบริหารงาน
วิชาการจะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองงานวิชาการ  ตลอดจนเขาใจความสําคัญวัตถุประสงค  
กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ  เพ่ือเปนผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงาน

                                                            
๗๘เอกชัย   กี่ สุขพันธ ,  หลักการบริหารทั่วไป ,  (กรุงเทพมหานคร  : คณะครุศาสตร                           

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๘๒.  
๗๙วไลรัตน  บุญสวัสดิ์ , หลักการนิเทศการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘),      

หนา ๖๕. 
๘๐บุญสง  พุทธรักษพงศ, “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน-

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภออาวลึก  จังหวัดกระบี่”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕), หนา ๑๔.  



๕๒ 

 

ใหบรรลุจุดมุงหมาย  การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะตองใชกระบวนการบริหาร   ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

อําภา  บุญชวย ไดแสดงความคิดเสนอแนะ  กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษาไว ๔ ขั้นตอน  ดังแสดงในแผนภูมิท่ี ๒.๑ 

 
 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 

 

 

 

 

  

 
 
  แผนภูมิท่ี  ๒.๑  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 
ขั้นตอนท่ี ๑  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ การศึกษาสภาพ

ปจจุบันอาจทําไดในเรื่องดังตอไปน้ี 
๑. ขอมูลตางๆ  ของโรงเรียน เชน 
 ๑) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 ๒) ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
 ๓) สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
 ๔) จํานวนอัตราการซํ้าช้ัน 
 ๕) ส่ือการเรียนการสอน 
 ๖) การนิเทศภายใน 

การศึกษาปจจุบันปญหา 

และความตองการ การวางแผน

(Planning) 

การดําเนินการ 

ตามแผน 

การประเมินผล 

(Envilopment) 
ขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) 
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 ๗) การสอนซอมเสริม 
 ๘) โครงการตางๆ 
๒. ขอมูล  กําหนดที่ตองยึดเปนแนวทาง  เชน 
 ๑) หลักสูตร  เอกสารหลักสูตร  หนังสือแบบเรียน 
 ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย  การประเมินผลการเรียน 
 ๓) นโยบายกระทรวง  กรม  หนวยงานตนสังกัด เปนตน  สวนวิธีการศึกษาอาจทํา

ไดโดยสํารวจ  บันทึกรายการ  ศึกษาวิจัย  ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เครื่องมือประเมินคุณภาพท่ี
หนวยงานจัดการศึกษาโดยการสัมมนา 

ขั้นตอนท่ี  ๒  การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ  รอบคอบ  มีขั้นตอน  จะทําใหงาน
ดําเนินไปอยางราบรื่น  ผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงานโดยปฏิบัติ ดังน้ี 

๑. การจัดทําแผนงาน  และโครงการวิชาการประจําป  เพ่ือใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ต้ังแตตน  เพ่ือทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน  และจะไดใหความรวมมือ
ดวยดี  เมื่อกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงาน
ตอไป ดังน้ี 

 ๑)   การกําหนดเปาหมาย  และวางแผนงานวิชาการ 
 ๒) จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
 ๓)   การวางแผนการสอน 
 ๔)   การจัดแบงกลุมนักเรียน 
 ๕) การนิเทศการสอน 
 ๖)   หองสมุด 
 ๗) การวัดและประเมินผล 
 ๘)   พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตางๆ 
 ๙)   การสอนซอมเสริม 
 ๑๐)  การใชทรัพยากรในชุมชนเพ่ือการเรียนการสอน 
 ๑๑)  รายงานผลการเรียน  เปนตน 
๒. การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน  ในรอบปการศึกษาหน่ึงๆ  มีกิจกรรมหลายอยาง      ท่ี

โรงเรียนตองปฏิบัติ  การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด  เดือนใด  จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังน้ีเพ่ือเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
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๓.  การจัดทําแผนการสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม  ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู  ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาที่ระบุไวในคูมือและแผนการสอน 

๔.  การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบใหผูชวยฝายวิชาการและคณะทํางาน
เปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 

๕.  การจัดครูเขาสอน  ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัดของ
ครู เชน ครูสอน ป. ๑  ควรเปนผูท่ีเขาใจเด็กวัยน้ีเปนอยางดีรูความตองการและความสามารถของ
นักเรียน 

๖. การจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน  ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู  ความเขาใจในการจัด
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี  ๓  การดําเนินตามแผน ขั้นตอนน้ีผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตาม
แผนงานวิชาการ  ดังน้ี 

๑.  ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
๒.  ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
๓.   ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตาม

แผนการสอนหรือคูมือครู 
๔.  จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
๕.  ควบคุม  ดูแล  ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
๖.   สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง  ๆ เพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณย่ิงขึ้น 
๗.  ควบคุม   ติดตาม   ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทิน

ปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนท่ี  ๔  การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบวาการ

ดําเนินงาน มีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด  บรรลุวัตถุประสงคที่วางไวหรือไม  จะไดหาทางปรับปรุงใหดีขึ้น 
๑. การประเมินผลการเรียนของนักเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  จัดหาเครื่องมือประเมินผลทุกชนิด  เพ่ือใหครูสะดวกในการใช 
 ๒)  สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน  เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือและใหการ

นิเทศในลักษณะตางๆ 
 ๓)  รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน  เพ่ือจะไดแนะนําชวยเหลือ  และให

การนิเทศในลักษณะตางๆ 
 ๔)  จัดหาวัสดุอุปกรณ  ส่ือการเรียนการสอนเพ่ือใหครูใชสอนซอมเสริม 
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 ๕)  ประสานสัมพันธกับทางผูปกครองนักเรียน  เพ่ือรายงานความกาวหนา  ของ
นักเรียนและเพ่ือหาทางรวมมือกันพัฒนาเด็ก 

 ๖)  ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมาเปรียบเทียบ               
กับปกอนเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 

๒. การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  เปนผูริเริ่มและสงเสริมการจดัทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
 ๒)  พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
 ๓)  ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
 ๔)  ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
 ๕)  เปนผูประเมินหรือแตงตั้งคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
 ๖)  เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา

โครงการตอเน่ือง 
๓. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูมีแนวปฏิบัติ เชน 
 ๑)  สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
 ๒)  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตางๆ เชน สังเกตความกาวหนา

ของเด็ก  ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
 ๓)  รับฟงขอมูลจากผูปกครองเก่ียวกับการปฏิบัติงานของครู 
 ๔)  จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
 ๕)  สรุปผลการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
 ๖)  ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน ๘๑ 

๒.๓ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารการศึกษา 
๒.๓.๑  ปญหาการบริหารการศึกษา   
ปญหาอุปสรรคของการบริหารและการจัดการศึกษาในที่น้ีจะกลาวถึงปญหาและ

อุปสรรคของการจัดการศึกษา โดยอาศัยการสรุปและสังเคราะหจากรายงานการประเมินผลใน ๕ 
ดาน คือดานการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษา ดานการปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา
ท้ังโดยภาพรวมและเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการปฏิรูปการเรียนรูและการประเมินคุณลักษณะของ
ผูเรียน รายงานประเมินผลเหลาน้ี จัดทําโดยทีมนักวิชาการชุดตางๆภายใตการสนับสนุนของ

                                                            

๘๑อําภา  บุญชวย,  การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :            
สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๐ – ๑๔. 
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา ผูเขียนไดเลือกประเด็นขอสรุปดานปญหาและอุปสรรคซ่ึง
ผูเขียนเห็นวาเปนเร่ืองสําคัญท่ีเราตองตระหนักและพยายามปฏิรูปการศึกษาใหดีขึ้น มาใชเปน
แนวทางในการนําเสนอและขยายความ ดังตอไปน้ีคือ 

ก. การประเมินผลการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษาสํานักพัฒนากฎหมาย
การศึกษา สํานักเลขาธิการการศึกษาไดทํารายงานผลการประเมินการบังคับใชกฎหมายการศึกษา
ในรอบป  ๒๕๔๘  โดยการวิ เคราะหขอมูลท้ังแบบสอบถาม  การสัมภาษณ  และการจัด
ประชุมสัมมนา ไดประเด็นสําคัญท่ีผูเขียนเห็นวายังใชอธิบายสภาวะการจัดการศึกษาในชวง 
๒๕๔๙-๒๕๕๐ ไดอยู เน่ืองจากระบบการศึกษาไทยข้ึนอยูกับระบบราชการที่ใหญโตเทอะทะการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนน้ันไดชามาก 

๑.  การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางท่ัวถึงมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการ
ศึกษาท่ีกฎหมายระบุวารัฐตองจัดใหเปลาอยางมีคุณภาพ ๑๒ ปอยางท่ัวถึง กลุมตัวอยางรอยละ 
๗๘.๙ เห็นวายังดําเนินการไมท่ัวถึง ผลการดําเนินงานมีคุณภาพรอยละ ๗๐.๕ และในเร่ือง
อัตรากําลังครูอาจารยท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลาง ตลอดจนคุณวุฒิครู พบวารอยละ ๙๒.๖๒ 
เห็นวาอัตรากําลังครูท่ีไดรับการจัดสรรจากสวนกลางน้ันยังไมสอดคลองกับปริมาณงาน จํานวน
นักเรียนและช้ันเรียนท่ีตองรับผิดชอบ ดานการจัดบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยไมเก็บคาใชจาย
พบวา รอยละ ๓๖.๘ ของกลุมตัวอยางไมพบการเก็บคาใชจาย และรอยละ ๖๓.๒พบวามีการเก็บ
คาใชจาย โดยเก็บเปนคาเรียนคอมพิวเตอร ภาษาอังกฤษ คาไฟฟาสําหรับหองคอมพิวเตอร และ
หองปฏิบัติการภาษาอังกฤษ คาจางครูสอนพิเศษในวิชานอกเหนือจากหลักสูตรอ่ืนๆ คากิจกรรม
การเรียนการสอนพิเศษ คาอุปกรณกีฬา และคาบํารุง 

๒.  สิทธิและโอกาสในการไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของผูพิการ ผูดอยโอกาส และผูท่ีมี
ความสามารถพิเศษนโยบายการจัดการศึกษาใหแกผูพิการไดท่ัวถึง พบวาการดําเนินงานสามารถจัด
ไดอยางท่ัวถึงรอยละ ๖๕.๘ ยังไมท่ัวถึง ๓๔.๒ โรงเรียนสวนใหญจัดการศึกษาใหผูพิการเฉพาะใน
ระบบโรงเรียน สวนการจัดการศึกษาเพ่ือใหเอื้อกับผูเรียนท่ีดอยโอกาสเปนพิเศษ ยังมีการ
ดําเนินการนอยมาก  

๓.  การศึกษาภาคบังคับ  การแจงใหผูปกครองใหไดทราบลวงหนากอนเด็กเขาเรียนใน
สถานศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา ๑ ป พบวามีการดําเนินการแจงเปนหนังสือใหผูปกครองของเด็ก
ทราบกอนเขาเรียนในสถานศึกษาเปนเวลาไมนอยกวา ๑ ป รอยละ ๗๕.๔ และไมไดแจง ๒๔.๖ 
สาเหตุเน่ืองจากการกําหนดเขตพ้ืนท่ีความรับผิดชอบระหวางสํานักงานพ้ืนท่ีการศึกษากับองคกร
ปกครองทองถ่ินเฉพาะโรงเรียนใหญๆ ในพ้ืนท่ีเขตเมืองยังไมชัดเจน และเห็นวาการแจงและไมแจง
มีผลไมตางกัน การแจงเปนภาระของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 



๕๗ 

 

๔.  การเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กลุมตัวอยางท่ีตอบวาสถานศึกษา
มีการจัดการการเรียนการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุดมีรอยละ ๖๑.๓ และรอยละ ๔๐.๑๗ มี
ความเห็นวาสถานศึกษาบางแหงเทาน้ัน ท่ียึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด  โดยสรุปผลการดําเนินงาน
ในหมวดซ่ึงกําหนดใหมีการเรียนการสอนตองยึดผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด ท้ังทางดานการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม การสงเสริม สนับสนุนส่ือเทคโนโลยีเพ่ือใหผูเรียนสามารถเรียนไดเต็ม
ศักยภาพ ตลอดจนการสงเสริมสนับสนุนและกํากับในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ยังดําเนินการอยูในระดับ
รอยละ ๕๐-๖๐  เทาน้ัน 

๕.  บทบาทอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการพ้ืนท่ีการศึกษา  มีผูเห็นวาหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหาคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีกําหนดใน กฎกระทรวงน้ีเหมาะสมดีแลว รอยละ 
๗๐.๕ และยังไมเหมาะสมรอยละ ๒๙.๕ อยางไรก็ตามสวนใหญเห็นวาควรสรรหาใหไดเปน
ผูทรงคุณวุฒิและกลุมวิชาชีพอยางแทจริง และการเลือกประธานกรรมการ ควรใหกรรมการเลือก
กันเอง  คณะกรรมการพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไดมักไมเขาใจบทบาทหนาท่ีของตนเองโดยเฉพาะบทบาท
ในการพัฒนาการศึกษา และมักสรรหาไดจากกลุมขาราชการดวยกันเอง ผูแทนกลุมตางๆ มักมี
ลักษณะกระจุกไมกระจาย ควรใหมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ไดปฏิบัติหนาท่ีของตนไดชัดเจน ข้ันตอนและวิธีการสรรหาควรโปรงใส บริสุทธ์ิยุติธรรม 
ปราศจากการแทรกแซงจากภายนอก  

๖.  บทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษารอยละ ๖๖.๓ เห็นวาหลักเกณฑ
และวิธีการสรรหากรรมการสถานศึกษาเหมาะสมดีแลว อยางไรก็ตามการสรรหากรรมการ
สถานศึกษามักจะไดกรรมการที่ขาดความรูความเขาใจดานการศึกษา และไมเห็นความสําคัญของ
การศึกษา หลายโรงเรียนสรรหาคณะกรรมการโดยการเชิญบุคคลมาสมัครเน่ืองจากผูแทนตาม
กฎหมายน้ันหายาก กรรมการบางโรงเรียนมีภารกิจสวนตัวมากไมมีเวลาใหกับการพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียน การกําหนดคุณสมบัติกรรมการแบบเฉพาะเจาะจงเกินไปทําใหสรรหาไดยาก  เสนอ
ใหปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการสรรหาโดยใหโรงเรียนมีสวนรวม และควรใหมีการฝกอบรม
กรรมการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ใหเห็นความสําคัญและ
สามารถสละเวลามาปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มท่ี ควรจัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และครู/อาจารยในสถานศึกษา นอกจากน้ี กรรมการสถานศึกษา 
ควรไดรับการสนับสนุนคาตอบแทนตามสมควร 

สรุปแนวคิดของปญหาการประเมินผลการบังคับใชกฎหมายปฏิรูปการศึกษายังไมได
รับการปฏิบัติอยางเต็มท่ี จะดวยความแตกตางของแตละพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของผูมีสวนเก่ียวของ 
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ซ่ึงเปนปญหาท่ีจะตองแกไขดวยกระบวนการที่แตกตางกัน ส่ิงท่ีสําคัญคือการรวมมือกันในทุกภาค
สวนท่ีมีสวนเก่ียวของ 

ข. การประเมินดานการบรหิารการจัดการศึกษา   ปญหาท่ียังคงอยูคือ 

๑.  ยังไมมีการตระหนักถึงความสําคัญการเตรียมความพรอมใหแกเด็กเล็กอยางมี
คุณภาพ ท้ังท่ีการศึกษาวัยน้ีสําคัญท่ีสุด เพราะสมองของเด็กเล็กพัฒนามากท่ีสุด และเปนการ
วางรากฐานท่ีจะชวยใหเด็กในชวงอายุตอๆไปเรียนรูไดดีย่ิงข้ึน การจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาในชวงป ๒๕๔๙-๒๕๕๐ แมจะสามารถจัดไดเปนสัดสวนตอประชากรในวัยเดียวกัน
สูงขึ้นกวาป ๒๕๔๗ -๒๕๔๘ แตก็มีปญหาเรื่องครู/พ่ีเล้ียงท่ีสอนระดับปฐมวัยสวนใหญมักใชครู
อัตราจางท่ีมีคุณวุฒิต่ํา ไมไดจบการศึกษาและหรือไดรับการฝกอบรมเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ระดับปฐมวัยมา รวมทั้งผูบริหารสถานศึกษามักไมใหความสําคัญกับการจัดการศึกษากอน
ประถมศึกษาเทาท่ีควร ดังจะเห็นไดวาหลายแหง จัดครูท่ีมีคุณภาพต่ําสุดเทาท่ีมีอยู เชน สุขภาพไมดี 
สูงอายุ เบ่ียงเบนทางเพศ ครูอัตราจาง มาสอนเด็กอนุบาล เพราะครูประจําการไมชอบสอน เน่ืองจาก
งานดูแลเด็กเล็กเปนงานท่ีตองใชเวลาและความเอาใจใสมาก และเพราะผูบริหารครูสวนหน่ึงคิดเอา
งายๆวาเด็กเล็กยังโงอยู ใหใครมาสอนก็ได ซ่ึงเปนการเขาใจผิด และการใชครูท่ีขาดประสบการณ
ความรูและวุฒิภาวะทางอารมณต่ํา จะมีผลกระทบตอการวางรากฐานไปตลอดชีวิต 

๒.  เด็กในวัยเรียนอายุ ๖-๑๔ ป ยังไมสามารถเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับไดครบทุก
คน ซึ่งสาเหตุแรกเน่ืองจากผูปกครองบางคนละเลยไมสงบุตรหลานเขาเรียน และไมมีการติดตามวา
เปนเร่ืองท่ีทําผิดกฎหมายท่ีวาพอแมตองสงเด็กทุกคนใหเรียนการศึกษาภาคบังคับในฐานะพลเมือง
ของรัฐ สาเหตุตอมาคือเกิดจากการออกกลางคันของเด็ก เน่ืองจากปญหาทางเศรษฐกิจ การยายตาม
ครอบครัวไปประกอบอาชีพอื่นๆแลวไมสามารถเขาเรียนในโรงเรียนได ระบบการสงตอเด็ก
ระหวางโรงเรียนยังไมมีประสิทธิภาพ หรือมีระเบียบการรับนักเรียนท่ียุงยาก นอกจากน้ียังมีสาเหตุ
เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนยังไมตอบสนองความตองการของเด็กดอยโอกาส
และยากจน มีปญหาเด็กเรรอนที่ไมไดเขาเรียน ฯลฯ  นอกจากกลุมเด็กวัยท่ีควรไดเรียนภาคบังคับจะ
ไมไดเรียนจํานวนมากพอสมควรแลว เด็กอายุ ๑๕-๑๗ ป ท่ีไมไดเขาเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายหรือออกกลางคันก็ยังมีสัดสวนสูงดวยเชนกัน 

๓.   ผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายยังนิยมเรียนประเภทสามัญศึกษามากกวาสาย
อาชีวศึกษาสงผลใหสัดสวนผูเรียนอาชีวศึกษาเพ่ิมไดไมมาก ซ่ึงหากไมมีการดําเนินการแกไขอยาง
จริงจัง จะสงผลใหเกิดการขาดแคลนแรงงานระดับกลางเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

๔.   ปญหาสถานศึกษาอาชีวะสวนใหญอยูในเมือง ไมกระจายตัวไปในชนบท ทําให
เด็กในชนบทไมสามารถเรียนได เน่ืองจากการเดินทางเขามาเรียนในตัวเมืองทําใหตองเสียคาใชจาย
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สูง รวมท้ังสถานศึกษาอาชีวะเองก็ยังมีปญหาภาพพจนวา เด็กเกเร ชอบตีกัน ไมคอยมีคุณภาพทําให
ผูปกครองท่ีมีคานิยมอยากใหลูกทํางานน่ังโตะมากกวางานชางหรืองานแรงงานอยูแลวไมนิยมสง
ลูกเขาเรียนในอาชีวศึกษา ท้ังหมดน้ีทําจํานวนและสัดสวนของผูเรียนอาชีวะเพ่ิมไดนอย 

๕.  การสงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษท้ังเด็กมีปญหา เด็ก
ปญญาเลิศ ยังดําเนินการไดไมมากเทาท่ีควร ถึงแมวารัฐจะเขียนไวในนโยบายวาใหความสําคัญมาก
ข้ึนก็ตาม เน่ืองจากยังไมมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบที่มีองคความรูและงบประมาณพอเพียง ไมมีการ
สํารวจจํานวนเด็กท่ีมีความตองการพิเศษอยางแทจริง ขาดองคความรูในการจัดการ ขาดเคร่ืองมือใน
การคัดกรอง ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรการสอน และการประสานเช่ือมโยงระหวาง
หนวยงาน 

๖.  การจัดทํากฎหมายเพ่ือใหบุคคลและสถาบันทางสังคมตางๆมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รวมท้ังสิทธิประโยชนท่ีจะไดรับ ยังดําเนินการลาชา ไมมีการรณรงคเรื่อง
ความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษาใหคนภายนอกสนใจ ทําใหการมีสวนรวมของบุคคลและ
สถาบันเหลาน้ียังมีนอย ท้ังเม่ือมีบุคคลภายนอกมาขออนุญาตจัดต้ังศูนยการเรียน หนวยงานที่
เก่ียวของก็ยังไมคอยเขาใจเก่ียวกับหลักการการจัดการศึกษาและการจัดทําแผนการจัดการศึกษาโดย
บุคคลภายนอก ทําใหการดําเนินการลาชา 

๗.   การขยายการรับนักเรียนนักศึกษาระดับและสาขาตางๆเปนไปตามความประสงค
และความพรอมของสถานศึกษาตางๆ เชน โรงเรียนประถมศึกษาอยากขยายโอกาสในการรับ
นักเรียนชั้นประถมปลายเขาเรียนตอชั้นมัธยมตน สถาบันอาชีวะอยากขยายเปนปวส.และปริญญา
ตรีสถาบันอุดมศึกษามีครูอาจารยดานไหนมากหรือคิดวาสาขาไหนมีคนนิยมเรียนมาก ก็จะขยาย
สาขาน้ันๆ ไมไดมีการประชุมวางแผนรวมกันเพ่ือท่ีสถาบันแตละแหงจะผลิตดานท่ีตนชํานาญใหมี
คุณภาพมากกวาจะเนนปริมาณ สถาบันการศึกษาของรัฐไมควรขยายตัวทางปริมาณมากไป นาจะ
เปดทางใหสถาบันเอกชนบาง รวมทั้งควรมีการพิจารณาในระดับประเทศวาควรขยายการรับ
นักเรียนนักศึกษาดานท่ียังขาดแคลนดานไหนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ   ยังขาด
ความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษา สถานศึกษา ท้ังของรัฐและ
เอกชน ในทุกระดับการศึกษา 

๘.   ยังขาดการปรับระบบการบริหารจัดการอาชีวะศึกษาท้ังของรัฐและเอกชนใหมี
ความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

๙.   การจัดการเรียนรูตลอดชีวิต ขาดการจัดระบบและจัดหมวดหมูแหลงเรียนรู และ
หนวยงานที่ดําเนินการมีลักษณะตางหนวยงานตางทํา หองสมุดในสถานศึกษาในระบบและสถาบัน
ตางๆยังไมเปดกวางใหประชาชนทั่วไปเขารับการบริการอยางกวางขวาง 
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๑๐.  สถานศึกษาในระบบยังไมไดรับการสนับสนุนและแรงจูงใจท่ีเพียงพอจากรัฐใน
การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ผูบริหารและครูคิดอยูในกรอบการทํางาน
ตามภาระหนาท่ีขั้นต่ําในระบบ มากกวาจะคิดถึงเปาหมายในวงกวางวาสถานศึกษาท่ีดีอยูแลวอาจ
ชวยใหบริการประชาชนมีการศึกษาเพ่ิมมากข้ึนได เหตุผลหน่ึงคือภาระงานการศึกษาในระบบก็มี
มากอยูแลว แตเหตุผลใหญคือผูบริหารและครูคิดในกรอบขาราชการมากกวาคิดในแงนักพัฒนา/
นักปฏิรูปการศึกษาเพ่ือคนท้ังหมด 

๑๑.  การกําหนดกฎเกณฑ การดําเนินงานเทียบผลการศึกษาใหผูเรียนท่ีมีประสบการณ
เรียนนอกระบบ ตามอัธยาศัย หรือยายมาจากท่ีอ่ืน เปนไปคอนขางลาชา เพราะเปนเรื่องใหมและนัก
บริหารครูอาจารยคิดอยูในกรอบเกามากเกินไป สถาบันบางแหงรวมท้ังสถาบันอุดมศึกษาไม
ประสงคจะรับเทียบโอนใหผูเรียนท่ีมีประสบการณหรือยายมาจากท่ีอื่น เพราะตองการใหต้ังตน
ลงทะเบียนเรียนใหมท่ีสถาบันของตนเอง ทําใหการจัดการศึกษาไมคลองตัวยืดหยุนในการสงเสริม
ใหผูเรียนเปนศูนยกลางอยางแทจริง 

สรุปประเด็นปญหาการประเมินดานการบริหารการจัดการศึกษา   ยังไมมีการตระหนัก
ถึงความสําคัญการเตรียมความพรอมใหแกเด็กเล็กอยางมีคุณภาพ ท้ังท่ีการศึกษาวัยน้ีสําคัญท่ีสุด ยัง
ไมสามารถเขาเรียนการศึกษาภาคบังคับไดครบทุกคน ซ่ึงสาเหตุแรกเน่ืองจากผูปกครองบางคน
ละเลยไมสงบุตรหลานเขาเรียน และไมมีการติดตามวาเปนเรื่องท่ีทําผิดกฎหมาย คานิยมใน
การศึกษา และการไมกระจายตัวของสถานศึกษาท่ียังติดอยูแตในเมือง โอกาสในการเขาถึง
การศึกษาของเด็กยังไมเทาเทียมกันควรมีการพิจารณาในระดับประเทศวาควรขยายการรับนักเรียน
นักศึกษาดานท่ียังขาดแคลนดานไหนใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ   ยังขาดความ
รวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางสถาบันการศึกษา สถานศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน
อยางจริงจัง 

ค.  ปญหาดานการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
แนวคิดในการปฏิรูปการศึกษาดานบริหารจัดการแนวคิดหน่ึงท่ีไดนําไปใชแลวคือ 

เปล่ียนจากการบริหารแบบกระจายงานไปสูสํานักงานประจําจังหวัดและอําเภอ (โดยแยกเปนหนวย
ท่ีดูแลประถมและหนวยท่ีดูแลมัธยม) เปนเขตการศึกษา ๑๗๕ เขตท่ีดูแลท้ังประถมมัธยมและ
การศึกษาอ่ืนๆแทน การเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารดังกลาว มีผลดีผลเสียอยางไร นาจะ
พิจารณาไดจาก การติดตามประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) ท่ีมี 
๑๗๕ แหงท่ัวประเทศเม่ือส้ินสุดปงบประมาณ ๒๕๔๘ ท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดทํา
ไว ดังตอไปน้ี   สํานักงาน สพท. ท่ีมีความพรอมในการบริหารจัดการและชวยเหลือใหบริการ



๖๑ 
 

สถานศึกษาไดในระดับท่ีพึงพอใจมี ๘๑ เขต มีความพรอมพอสมควร ๖๔ เขต ตองการความ
ชวยเหลืออยางเรงดวน ๒๘ เขต และตองมีการเปล่ียนแปลง ๒ เขต 

สรุปแนวคิดดานการบริหารจัดการของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เปนแนวคิดท่ีไดนําไปใช
แลว แตผลท่ีไดยังมีความแตกตางกันอันเปนสภาพในแตละพ้ืนท่ีมีสภาพปญหาท่ีแตกตางกัน แตก็
ถือวาสวนใหญมีความพรอมในการบริหารจัดการและชวยเหลือใหบริการสถานศึกษาในระดับท่ีนา
พอใจ 

ง.   ปญหาและอุปสรรคของการบริหารแบบเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีสําคัญคือ 
๑.  จํานวนบุคลากรในแตละสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) มีความแตกตางกัน

มาก ท้ังท่ีภารกิจเหมือนกัน บุคลากรจะนิยมไปอยูท่ี สพท.เขต ๑ ในตัวจังหวัด ทําใหเขต ๑ มักมี
บุคลากรเกินกรอบอัตราท่ีกําหนด สวนเขตอ่ืนๆจะมีจํานวนบุคลากรนอย ไมเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอยางย่ิงการขาดแคลนศึกษานิเทศกท่ีสามารถนิเทศโรงเรียนมัธยมศึกษาได 
ทําใหสพท.เขตอ่ืนๆ นอกจากเขต ๑ ดําเนินงานตามภารกิจไดไมสมบูรณ  

๒.  ขาราชการ กพ. ใน สพท. ขาดโอกาสในทุกเรื่อง และไมไดรับการพัฒนา ทําให
ขาดขวัญและกําลังใจในการทํางาน  

๓.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (สพท.) ๑๗๕ แหง มีบริบทท่ีตางกัน บางเขตมี
โรงเรียนท่ีตองดูแลมาก ทําใหดูแลไดไมท่ัวถึง โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยูหางไกลจากสํานักงานเขต 
ทําใหการประสานงานและการติดตอส่ือสารลาชา ผูบริหารและครูตองเสียเวลาและเสียคาใชจาย
มาก (ปญหาน้ีไดมีผูเสนอใหเพ่ิมเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปน ๒๙๕ เขต)  

๔.  การแบงบทบาทอํานาจหนาท่ีระหวางสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
รวมท้ังหนวยงานสวนกลางยังขาดความชัดเจน โดยยังคงมีการบังคับบัญชาจากสวนกลาง มีการส่ัง
การมาก ซ่ึงขัดกับหลักการกระจายอํานาจ และหนังสือส่ังการสวนใหญจะเปนหนังสือดวนท่ีสุดจาก
สวนกลางให สพท.สงตอ ไปใหโรงเรียน โดยที่ท้ัง สพท.และโรงเรียนไมมีโอกาสบริหารจัดการเอง  

๕.  การยุบเลิกหนวยงานของกระทรวงศึกษาธิการ ในระดับจังหวัดและอําเภอและ
จัดตั้งเปนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ทําใหการเชื่อมโยงประสานงานกับหนวยงานอ่ืนในระดับ
จังหวัดและอําเภอในการนํานโยบายของรัฐบาลไปสูการปฏิบัติคอนขางมีปญหา  

๖.  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีไมใชเขต ๑ ท่ีอยูนอกตัวจังหวัดมักไมมีความพรอม
ท้ังในเรื่องอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ และบุคลากร โดย เฉพาะในจังหวัดท่ีมี ๓ เขตข้ึน
ไป ทําใหสํานักงานเขตนอกตัวจังหวัดปฏิบัติงานไดไมเต็มท่ี และไมสามารถใหบริการแก
สถานศึกษาและครูในพ้ืนท่ีอยางท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  
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๗.  วัฒนธรรมองคกรเดิมซ่ึงบุคลากรสวนหน่ึงท่ีเคยอยูกับกรมสามัญศึกษาและสวน
หน่ึงเคยอยูสํานักงานประถมศึกษายังผูกติดกับผูบริหาร สพท. ทําใหวัฒนธรรมองคกรของแตละ 
สพท. ไมเปนมาตรฐานเดียวกัน (เน่ืองจากบุคลากรจากสํานักประถมมีมากกวา จึงมักไดตําแหนง
บริหารและทําใหบุลากรจากกรมสามัญศึกษาอึดอัดและเรียกรองใหมีการเพ่ิมเขตเพ่ือดูและ
มัธยมศึกษาโดยตรง)  

๘ .  กรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไมมีบทบาท เ น่ืองจากมีการประชุมนอยมาก 
ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีซ่ึงเปนเลขานุการคณะกรรมการเปนผูกําหนดการประชุม บางแหงประธาน
กรรมการเขตพ้ืนท่ีเปนผูใตบังคับบัญชาของผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จึงเกิดปญหาในทาง
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทเปนเสมือนท่ี
ปรึกษาเทาน้ัน การตัดสินใจอยูท่ีผูบริหาร คณะกรรมการบางทานยังไมเขาในบทบาทของตนเอง 
ขาดความพรอมและศักยภาพ  

๙.  กฎหมายท่ีเก่ียวของตางๆ ออกมาลาชา ระเบียบการปฏิบัติตางๆ ก็ไมชัดเจน ทําให
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาดําเนินงานตามภารกิจไดไมสมบูรณ เชน เรื่องการสนับสนุนสงเสริมสถานศึกษา
รูปแบบตางๆ  

สรุปแนวคิดปญหาในการดําเนินการบริหารแบบเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีสําคัญ คือ
ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นวาการกระจายอํานาจใหสถานศึกษาน้ันไมไดกระจายอํานาจอยาง
แทจริง สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการเร่ืองวิชาการและบริหารท่ัวไปเทาน้ัน สวนเรื่อง
งบประมาณและการบริหารงานบุคลากรสถานศึกษาไมมีอํานาจในการบริหารจัดการอยางแทจริง 
การสรรหา การคัดเลือก การพิจารณาความดีความชอบบุคลากร การลงโทษขาราชการท่ีมีความผิด
วินัยอยางรายแรง ยังขึ้นอยูกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยสถานศึกษามีอํานาจหนาท่ีในการเสนอความ
ตองการหรือความเห็นขึ้นไป สวนการโอนโยกยายบุคลากรภายในเปนอํานาจหนาท่ีของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงอยูในสวนกลาง ทําใหบอยคร้ังโรงเรียนไมไดบุคลากรตรง
กับความตองการของโรงเรียน ดานงบประมาณ ถึงจะมีกฎหมายเปดโอกาสใหสถานศึกษาในการ
แสวงหารายไดเพ่ือนํามาใชจัดการศึกษาไดเอง และสถานศึกษามีอํานาจในการปกครองดูแล 
บํารุงรักษาใชและจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา แตเน่ืองจากสถานศึกษายังเปน
หนวยงานราชการ  จึงตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ  คํา ส่ังของสํา นักนายกรัฐมนตรี  และ
กระทรวงการคลัง รวมทั้งกฎหมายที่เก่ียวของอื่นๆ เชนเดียวกับหนวยงานทางราชการอ่ืนๆ ทําให
ไมมีความคลองตัวในทางปฏิบัติ รวมท้ังผูอํานวยการรูสึกยุงยากและเส่ียงท่ีจะดําเนินการแบบใหมท่ี
ตางไปจากแบบเดิมสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ขาดความพรอมท่ีจะบริหาร
การเงินและบุคลากรไดดวยตนเอง เน่ืองจากบุคลากรมีนอย และมีความรูความเขาใจยังไมชัดเจน
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เก่ียวกับกฎระเบียบตางๆท้ังดานการเงิน การพัสดุ การบัญชี และการดําเนินการทางกฎหมาย รวมท้ัง
ผูบริหารสถานศึกษาเองถึงแมจะไดรับการถายทอดความรูมาบาง แตก็มีอีกเปนจํานวนมากท่ีไม
ทราบวามีอํานาจบริหารจัดการในเรื่องตางๆไดมากนอยเพียงใด  

จ.   การประเมินดานการปฏิรูปการเรียนรู  
การปฏิรูปการบริหารจัดการศึกษามีเปาหมายจะใหผูบริหาร ครูอาจารยทํางานไดอยาง

มีประสิทธิภาพและชวยปฏิรูปการเรียนรูของผูเรียนใหมีคุณภาพขึ้น ดังน้ันการประเมินดาน
กระบวนการเรียนรูและผลกระทบตอผูเรียน จึงเปนเร่ืองสําคัญ การติดตามประเมินผลดานการ
ปฏิรูปการเรียนรูของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยสํานักเลขาธิการสภาการศึกษาแหงชาติ   ไดขอสรุปท่ี
นานํามาอธิบายขยายความตอคือ 

๑.  หลักสูตร หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ๒๕๔๔ ท่ีใชเปนกรอบแนวทางในการจัด
การศึกษาและจัดทําหลักสูตรโดยสถานศึกษา มีปญหาดานครูไมมั่นใจวิธีการการจัดทําหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช เน่ืองจากเปนเรื่องใหม ครูไมเคยดําเนินการมากอน ประกอบกับวิทยากร
ท่ีไปใหความรูแกครูมีหลากหลายแนวคิด ทําใหครูเกิดความสับสนในการดําเนินการ การจัดทําส่ือ
การสอน เน้ือหาในกลุมสาระท่ีมีมากเกินไป ควรมีการดําเนินการแกไขใหมีพ่ีเล้ียงท่ีมีความชํานาญ
และมีความเขาใจกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในแตละทองถ่ินอยางแทจริง เปนผูใหคําแนะนํา
และชวยเหลือเพ่ือใหครูสามารถดําเนินการได และอาจระดมกําลังเพ่ือรวมกันทําหลักสูตรทองถ่ิน
กันในระดับจังหวัดและภูมิภาค ไมใชใหแตละสถานศึกษาทําหลักสูตรเอง ซ่ึงมักใชวิธีลอกเลียนกัน 

๒.   การจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปญหาการขาดแคลนครู 
โรงเรียนมีครูไมครบชั้น ครูสอนไมตรงตามวุฒิ สาขาท่ีขาดแคลนไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ หนวยงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรมีการเกล่ียครูจากโรงเรียนท่ีมีครูเกินไปชวย
สอน และอนุมัติใหจางครูชวยสอน หรือขอความชวยเหลือจากสถาบันอุดมศึกษาใหนักศึกษามา
ชวยสอน โดยมีการเทียบโอนหนวยกิตการเรียนได สวนในระดับอุดมศึกษา และอาชีวศึกษา ยังขาด
การเนนใหผูเรียนฝกปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ เปนปญหาในดานความรวมมือของสถาน
ประกอบการ ซ่ึงตองเรงขอความชวยเหลือกันตอไป  ควรมีโครงการที่มีการสนับสนุนดาน
งบประมาณเพ่ือสงเสริมใหใหมีการประสานความชวยเหลือระหวางสถาบันอุดมศึกษากับโรงเรียน 
โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก ในลักษณะของการสงอาจารยจากมหาวิทยาลัยมาชวยเปนพ่ีเล้ียงให
ความชวยเหลือดานวิชาการแกครูในโรงเรียนอยางท่ัวถึง เน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กดําเนินงาน
ปฏิรูปการเรียนรูไดนอยกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ อันเน่ืองจากขอจํากัดดาน
อัตรากําลัง และสถานท่ีต้ังหางไกล 
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๓.   การวัดประเมินผลผูเรียนและรับเขาเรียนตอ ปญหาท่ีพบในทุกระดับและประเภท
การศึกษา คือ การปรับเปล่ียนวิธีการวัดประเมินผลผูเรียนควรไดรับประเมินผลในหลายดาน เชน 
ความประพฤติ การทํากิจกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรู ซ่ึงครูสวนใหญไดรับการฝกอบรม
เร่ืองการประเมินผลแบบใหมไปแลว แตยังมีปญหาในการนําไปปฏิบัติ ดังน้ัน คงตองสนับสนุน
สงเสริมครูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและควรมีการติดตามผลการดําเนินงานเปนระยะๆ 
นอกจากน้ีควรมีการทบทวนแบบฟอรมตางๆท่ีกําหนดใหสถานศึกษาจัดทํารายละเอียดเพ่ือเปน
เอกสารแสดงผลการเรียนของนักเรียนซ่ึงมีมากเกินไป การสงเสริมการประเมินผลผูเรียนแบบใหม
ตองทําควบคูไปกับการการประเมินผลเพ่ือรับผูเรียนไปเรียนตอในระดับสูงข้ึน โดยควรพิจารณา
จากการประเมินผลหลายดานมากกวาการวัดโดยคะแนนการสอบ ใหสอดคลองกันกับการ
ประเมินผลแนวใหม 

๔.  การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ICT เพ่ือการเรียนรู นักเรียนในระดับประถมศึกษายัง
ไดรับการพัฒนาดานการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศนอยกวานักเรียนในระดับมัธยม
และอุดมศึกษามาก จึงควรมีเรงดําเนินการเพ่ือใหนักเรียนประถมศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู
หางไกลไดรับโอกาสในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูเชนเดียวกับนักเรียนในเมือง
ดวย 

๕.   การพัฒนาครูคณาจารย มีปญหาทางดานงบประมาณการสนับสนุนครู และการ
ขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูท้ังในทางวิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาด
งบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และชวยใหครูอาจารยมีโอกาสขอ
ตําแหนงทางวิชาการเพ่ือความกาวหนาในวิชาชีพ   ควรเรงพัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู เน่ืองจากที่ผานมาแมวาครูจะไดรับการอบรมบอยคร้ัง แตครู
จํานวนหน่ึงก็ยังปฏิบัติไมได และบางสวนยังมีความเขาใจคลาดเคล่ือน นอกจากน้ี ควรสงเสริมและ
พัฒนาครูประจําการใหมีความรูความสามารถทางดานวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา 
และภาษาอังกฤษ รวมถึงวิธีการจัดกระบวนการเรียนรู ควบคูไปกับการเรงพัฒนาครูวิทยาศาสตร
และคณิตศาสตรรุนใหมท่ีมีคุณภาพทดแทนครูเกา ซ่ึงท่ีผานมาถึงจะมีโครงการโดยเฉพาะก็ยังผลิต
ครูวิทยาศาสตร คณิตศาสตรไดนอยมาก 

 ๖.  การขาดแคลนครูอาจารย ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีปญหาการขาดแคลนครู
คอนขางมากท้ังท่ีขาดอยูแลวและมีผูเกษียณโดยทางราชการตัดอัตราการใหบรรจุขาราชการใหม
และลูกจางทําใหมีครูใหมมาทดแทนไมเพียงพอ สวนในระดับอุดมศึกษา มีคณาจารยท่ีมีตําแหนง
ทางวิชาการ เชน ศาสตราจารย รองศาสตราจารย รวมท้ังท่ีมีวุฒิปริญญาเอกเกษียณอายุเปนจํานวน
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มาก ในขณะท่ีทุนการศึกษาตอในระดับสูงมีคอนขางนอย ดังน้ัน จึงควรมีมาตรการทดแทน
อัตรากําลังท่ีขาดแคลนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เชน การจางครูอัตราจางในระยะส้ัน สวนใน
ระยะยาว ควรมีอัตรารองรับครูอาจารยในสาขาท่ีขาดแคลน รวมท้ังมีการบรรจุครูอาจารย ทดแทน
อัตราท่ีเกษียณหรือลาออกในแตละปเปนกรณีตางหากจากระบบราชการโดยรวม ซ่ึงปฏิบัติตาม
นโยบายมุงลดอัตรากําลังขาราชการทั้งประเทศลง เพราะงานการศึกษาเปนงานท่ีตองใชบุคลากร
โดยตรงและปญหาครูอาจารยขาดแคลนเปนปญหาจริง ท่ีมีผลเสียหายรายแรงอยางเห็นไดชัดกวา
งานราชการในกระทรวงอ่ืนๆท่ีอาจปรับตัวไดดี 

สรุปแนวคิดปญหาอุปสรรคการประเมินดานการปฏิรูปการเรียนรู ดานการจัดทํา
หลักสูตรโดยสถานศึกษา มีปญหาดานครูไมมั่นใจวิธีการการจัดทําหลักสูตรและการนําหลักสูตร
ไปใช เน่ืองจากเปนเรื่องใหม ครูไมเคยดําเนินการมากอน ประกอบกับวิทยากรท่ีไปใหความรูแกครู
มีหลากหลายแนวคิดทําใหเกิดการสับสน ปญหาการขาดแคลนครู โรงเรียนมีครูไมครบช้ัน ครูสอน
ไมตรงตามวุฒิ  การวัดประเมินผลผูเรียนและรับเขาเรียนตอ ปญหาท่ีพบในทุกระดับและประเภท
การศึกษา คือ การปรับเปล่ียนวิธีการวัดประเมินผลผูเรียนควรไดรับประเมินผลในหลายดาน เชน 
ความประพฤติ การทํากิจกรรม ควบคูไปกับการทดสอบความรู ซ่ึงครูสวนใหญไดรับการฝกอบรม
เรื่องการประเมินผลแบบใหมไปแลว แตยังมีปญหาในการนําไปปฏิบัติ  การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ICT เพ่ือการเรียนรู นักเรียนในระดับประถมศึกษายังไดรับการพัฒนาดานการใช
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศนอยมาก  ดานการพัฒนาครูผูสอน มีปญหาทางดาน
งบประมาณการสนับสนุนครู และการขาดการปฏิรูปหลักสูตรและกระบวนการผลิตครูท้ังในทาง
วิชาการและจิตวิทยาการสอน การขาดงบประมาณสําหรับสงเสริมใหครูไดทํางานวิจัย และขาดการ
ปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

๒.๓.๒  แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน    
แนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาองครวม"อังกฤษ" หน่ึงในประเทศมหาอํานาจท่ีได

ช่ือวามีระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ โดยสะทอนใหเห็นอยางเปนรูปธรรมจากมหาวิทยาลัยชั้นนํา
ของโลกจํานวนไมนอยลวนมีท่ีตั้งอยูในอังกฤษ  จากแนวคิดของรัฐบาลอังกฤษ ในป พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ท่ีตองการพัฒนาระบบการศึกษาใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้น จึงทําใหภาคเอกชนไดกอตั้ง TDA 
(Training and Development Agency for Schools) ซ่ึงเปนหนวยงานฝกและพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา เปาประสงคของหนวยงานดังกลาว คือ การจัดระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมี
ความเปนธุรกิจโดยมีการวางแผนชิงกลยุทธ มองจุดออนจุดแข็ง และมีการวางแผนวาสถานศึกษา
ควรมีการพัฒนาในทิศทางใด มีการวางแผนดานการเงิน ท้ังการตรวจสอบดานงบประมาณ มองหา
ลูทางในการหารายไดท่ีหลากหลายขึ้น นอกเหนือจากคาธรรมเนียมทางการศึกษา  ดานบุคลากรมี
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การจัดระบบในการคัดเลือกบุคลากร การหมุนเวียน ตลอดจนการจัดการทรัพยากรมนุษย การ
จัดการดานทรัพยสินของสถานศึกษา โดยเฉพาะดานอาคารสถานที่ และพ้ืนท่ีโรงเรียน การนํา
ระบบ ICT (Information and Communication Technology) มาใชในการจัดระบบขอมูลของ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  ตลอดจนมีการนําหลักการตลาดมาประยุกตใช ไมวาจะเปน
การประชาสัมพันธสถานศึกษา การสรางภาพลักษณ รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิม โดยเนนการสอน
ในภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะสายอาชีพ ควรมีการสรางความรวมมือ เพ่ือใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝก
ประสบการณจริงจากองคกรภายนอก  

การพัฒนาระบบการศึกษา ส่ิงท่ีจําเปนอยางย่ิง คงหนีไมพน "ครู" ซ่ึงทาง TDA ไดมี
การวางแผนพัฒนาใหมีการผลิต "ครูในอุดมคติ" ท่ีนอกจากจะตองมีสัมพันธภาพที่ดีกับเด็กแลว ยัง
ควรเปนบุคคลท่ีมีความยุติธรรม มีความนาเคารพเชื่อถือ และเปนกําลังใจใหเด็กในการเรียนรู และ
แกปญหาตางๆ ในชีวิต โดยครูจะตองทุมเทแรงกายแรงใจในการเพ่ิมเติมองคความรูตลอดเวลา และ
ประพฤติตนเปน "ตนแบบ" ของการคิดดี ทําดี พูดดี  ส่ิงท่ีขาดไมไดสําหรับครู คงหนีไมพนการ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยเฉพาะการรูจักสรางสรรคนวัตกรรมทางการสอนในรูปแบบใหมๆ 
เปดใจใหกวางพรอมท่ีจะรับฟงเสียงวิพากษวิจารณ และนําคําวิจารณเหลาน้ันไปประยุกตใชในการ
พัฒนาการสอนใหดีย่ิงขึ้นเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกเด็ก ในสวนของการอบรมส่ังสอนเด็กจะให
ไดผลน้ัน จําเปนตองอาศัยความรวมมือในการแลกเปล่ียนความคิดระหวางโรงเรียน บาน และ
ชุมชนที่อยูแวดลอมตัวเด็ก เพ่ือใหเด็กมีสภาพความเปนอยูท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการ โดยวิธีการ
เรียนแบบมีสวนรวม (Collaborative Learning) ถือเปนวิธีท่ีสามารถพัฒนาความรู ทักษะในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและทํางานรวมกับผูอื่น การสอนในลักษณะดังกลาวเปนส่ิงท่ีสอดคลองกับ
แนวคิดจากสหรัฐอเมริกา Harvard Family Research Project (HFRP) ไดริเริ่มแนวคิดการเรียนการ
สอนแบบใหมเรียกวา "Complementary Learning" ภายใตความเช่ือท่ีวา "เด็กและเยาวชนจะประสบ
ความสําเร็จในชีวิตและการงานไดตองไดรับการสนับสนุนการเรียนรู (Learning Supports) จาก
ทุกๆ ส่ิงรอบตัว"  จากความเช่ือน้ีสถานศึกษาตองเช่ือมโยง และทํางานใหสอดคลองกับแหลง
สงเสริมการเรียนรูนอกสถานศึกษาอ่ืนๆ โดยคํานึงถึงผลลัพธการเรียนรูและพัฒนาการของเด็ก
ต้ังแตแรกเกิดจนกระท่ังเติบโตเปนผูใหญ ตัวอยางการสงเสริมการเรียนรูของเด็กท่ีมิใชมาจาก
โรงเรียน เชน โปรแกรมการศึกษาปฐมวัย ครอบครัว รวมทั้งส่ือมวลชน หลักการสําคัญของ 
Complementary Learning คือ ท้ังโรงเรียน และแหลงเรียนรูนอกโรงเรียนมีความสําคัญย่ิงตอการ
เรียนรูและความสําเร็จของเด็ก ไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน ตลอดจนโอกาสการเรียนรูอยางไม
เปนทางการ จากหองสมุด พิพิธภัณฑ และส่ือมวลชน ท้ังหมดน้ีลวนเปนการสงเสริมการเรียนรูของ
นักเรียนระหวางวันไดท้ังส้ิน และสามารถนําไปสูการพัฒนาทางการศึกษาอยางย่ังยืนและมี



๖๗ 

 

ประสิทธิผลย่ิงขึ้น หากการจัดหรือออกแบบโปรแกรมกิจกรรมนอกโรงเรียนเปนไปอยางมี
คุณภาพสูงแลว กิจกรรมนอกโรงเรียนตางๆ น้ีจะชวยพัฒนาและสงเสริมศักยภาพของเยาวชนได 
เน่ืองจากเยาวชนไดอยูในสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัย เยาวชนไดรับการดูแลไมใหเขาไปม่ัวสุมกับ
กิจกรรมท่ีผิด เยาวชนไดรับการสอนส่ังท้ังในเรื่องท่ัวไป ทักษะเฉพาะทาง ความเช่ือและพฤติกรรม 
เยาวชนไดรับโอกาสเพ่ือพัฒนาความสัมพันธระหวางเพ่ือน   นอกจากน้ัน "โอกาสและบริบทการ
เรียนรูตองเติมเต็มตอกัน" ซ่ึงเปนหลักการสําคัญอีกประการหน่ึงของแนวคิดดังกลาวน้ัน ซ่ึง
หมายถึง บริบทตางๆ ท่ีเก่ียวกับการเรียนรูของเด็กๆ ตองเติมเต็มตอกันและสอดคลองกันเพ่ือ
นําไปสูผลสัมฤทธ์ิอันหน่ึงอันเดียวกันในตัวเด็ก ศาสตรดานจิตวิทยาพัฒนาการ ครุศึกษา และ
ศาสตรแขนงอ่ืนๆ ช้ีใหเห็นวา บริบทมีอิทธิพลตอการเรียนรูของเด็กและบริบทเหลาน้ีตางมีผลซ่ึง
กันและกันดวย  

สรุปแนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคือ การกําหนดกลยุทธการเรียนรูของ
เด็กตองไมดําเนินการแบบแยกสวน แตตองดําเนินการในรูปผสมผสานและบูรณาการ ซ่ึความสําเร็จ
ในการนําแนวคิด "Complementary Learning" ไปใชตองมีความมุงม่ัน กลยุทธเปาหมายการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบ และเปาหมายรวมเดียวกัน  มองระบบการบริหารจัดการโรงเรียน และระบบการ
สอนท่ีเนนการมีสวนรวมของประเทศที่พัฒนาแลวอยางอังกฤษ และสหรัฐอเมริกา แลวหันมามอง
ระบบศึกษาไทยแลวก็คงตองพูดตรงๆ วา "การศึกษาไทยยังมีชองวางท่ีตองเติมเต็ม" โดยเฉพาะ
อยางย่ิงระบบการอบรมส่ังสอนเยาวชนไทยในขณะน้ีท่ีดูคลายจะเปนการโยนภาระในการดูแล
เยาวชนใหสถานศึกษาเปนสวนใหญ แมหนาท่ีอบรมส่ังสอนเด็ก และเยาวชนจะเปนภาระหนาท่ี
หลักท่ีครูบาอาจารยตองรับผิดชอบ แตการปลูกฝงเด็กใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ มีความใฝรูใฝเรียน 
และรักท่ีจะเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพ่ือใหเปนเด็กไทยท่ีมีศักยภาพเหมาะกับโลกยุค 
KM (Knowledge Management) ซึ่งเปนยุคแหงการจัดการองคความรู และการเรียนรู จําเปนตอง
อาศัยความรวมมือท้ังจากครู พอแมผูปกครอง ส่ือมวลชน และสถาบันตางๆ ของสังคม  
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๒.๔  ทฤษฏกีารบริหารงานวิชาการ 
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ   กลาววาการบริหารงานวิชาการ จําเปนตองอาศัยท้ังศาสตรและ

ศิลปมาประยุกตใช   ใหเหมาะสมกับธรรมชาติขององคการ ผูบริหารตองสรางทักษะในการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาองคการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ในการบริหารงานวิชาการ ทฤษฎีการบริหารของ  Henri Fayol สามารถนํามาใชในการ
บริหารงานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมุงเนนใหความสําคัญในการบริหารจัดการ 
Henri  Fayol  เปนชาวฝร่ังเศสและเปนผูนําคนหน่ึงในการเสนอความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร ฟา
โยล ทํางานอยูในโรงงานแรและโลหะ  เขาไดรับความสําเร็จอยางงดงามในการบริหารงาน ฟาโยล 
ไดชวยกอบกูสถานการณอันส้ินหวังของบริษัท  จนทําใหมีผลกําไรงดงาม  แนวคิดของ ฟาโยล อยู
ท่ีการแสวงหากฎเกณฑในการบริหารงานท่ีมีลักษณะเปนสากล  ซ่ึงหลักเกณฑดังกลาวน้ี เปน
ส่ิงจําเปนสําหรับนักบริหารท่ีตองมีภาระหนาท่ีเก่ียวกับความรับผิดชอบ ตอองคการ  ฟาโยล ได
เสนอองคประกอบขั้นมูลฐานของการบริหารไว ดังน้ี 

๑. การวางแผน  (To  plan) 
๒.  การจัดองคการ  (To  organize) 
๓.  การบังคับบัญชา  (To  command) 
๔. การประสานงาน  (To  coordinate) 
๕. การควบคุม  (To  control) 
นอกจากน้ี  ฟาโยล ยังไดเสนอหลักการสําหรับผูบริหารท่ีควรนําไปใช  ในการ

บริหารงานอีก ๔ ประการ ดังน้ี 
๑. ผู บริหารจะตองรับผิดชอบตอผลงานท่ีอยูในขอบขายความรับผิดชอบของ

ตน  แมวาภาระหนาท่ีน้ันจะไดมอบหมายใหแกผูบังคับบัญชาปฏิบัติจัดทําก็ตาม  ขอพึงระลึกในการ
มอบหมายงาน คือ  อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบจะตองไดสัดสวนกัน 

๒. เอกภาพในการ บริหารงานเปนส่ิงจําเปนท่ีนักบริหารจะตองสนใจ  และจัดใหมีข้ึน
ในหนวยงานของตน  หนวยงานใดท่ีขาดเอกภาพในการบังคับบัญชาจะเกิด ความยุงยากสับสนใน
การปฏิบัติงาน 

๓. การบริหารงานขององคการจะตองจัด ใหสอดคลองสัมพันธกัน  เพ่ือบรรลุ
เปาหมายหลักขององคการ  แมวาองคการน้ันจะมีหลายหนวยงานก็ตาม  แตวัตถุประสงคหลักข้ัน
พ้ืนฐานขององคการยอมตรงกัน  และนักบริหารตองจัดให หนวยงานทุกหนวยท่ีอยูในความ
รับผิดชอบปฏิบัติสนองวัตถุประสงคหลักของ องคการเสมอ              



๖๙ 
 

๔.  นักบริหารจะตองเสาะแสวงหา วิธีการท่ีจะอํานวยประโยชนและประหยัดตอการ
บริหารฟาโยล ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับ Gangplanks อันเปนแนวบริหารที่จะชวยลดข้ันตอนการ
ทํางานใหส้ันเขา การติดตอรายงานใหการดําเนินงานไปตามสายการบังคับบัญชา บางกรณีเปนส่ิงท่ี
ไรประโยชน  ส้ินเปลืองและกอใหเกิดความชักชาในการปฏิบัติงาน    อยางไรก็ดี ขอเสนอที่
นาสนใจอันเกิดจากแนวคิดของ ฟาโยล  คือ หลักการเก่ียวกับการบริหาร ๑๔ ประการ ท่ีผูบริหาร
ควรเอาใจใส ไดแก 

๑.   การแบงแยกการทํางาน  (Divison  of  work) 
๒.  อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  (Authority) 
๓.  วินัยจรรยา  (Discipline) 
๔.   เอกภาพในการควบคุม  (Unity  of  command) 
๕.   เอกภาพในการอํานวยการ  (Unity  of  direction) 
๖.   ประโยชนสวนตนตองรองจากประโยชนขององคการ  

(Sumordina   of   indivdual  to  general  interest ) 
๗.  ผลประโยชนตอบแทน  (Remuneration) 
๘.  การรวมอํานาจมาไวในสวนกลาง  (Centraliztion) 
๙.   สายการบังคับบัญชา  (Chain  of  command) 
๑๐. คําส่ังและระเบียบขอบังคับ  (Order  anregulation) 
๑๑. ความเสมอภาค  (Equity) 
๑๒.ความมั่นคงในการทํางาน  (Stability  of  personel) 
๑๓. ความดําริริเริ่มในการงาน  (Initiative) 
๑๔. ความยึดม่ันและรวมแรงรวมใจ  (Esprit  de  corps) 
ขอท่ีนาสังเกต  จากทฤษฎีและหลักเกณฑการจัดการของ   ฟาโยล จะมุงแสวงหา

วิธีการท่ีดีท่ีสุดในการบริหารท่ีจะมีลักษณะเปนสากล  สามารถนําไปใชไดทุกองคการ                  
ฟาโยล  มุงเนนผูปฏิบัติงานในระดับผูบังคับบัญชาเปนสวนใหญ 

ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล มีความเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี 
ในการบริหารงานวิชาการ มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการบริหารงานท่ีมุง ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดไว  ฟาโยลไดกําหนดข้ันตอนในการ
บริหารงานท่ีเหมาะสมกับการบริหารงานวิชาการไว  ๕  ขั้นตอน ไดแก การวางแผน การจัด
องคการการบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  ดังน้ี 



๗๐ 
 

๑.  การวางแผน  เปนกระบวนการท่ีสําคัญในการบริหาร  เปนภาระหนาท่ีและเปนการ
ใชศิลปะของภาวะผูนําท่ีสําคัญท่ีสุดประการหน่ึง     ดังน้ันในการบริหารงานวิชาการจึงจําเปนตอง
ทราบถึงหลักสําคัญในการวางแผน   เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานใหไดผลย่ิงขึ้น 

๒.  การจัดองคการ  เปนกระบวนการท่ีจัดต้ังขึ้นเพ่ือความสัมพันธขององคประกอบ
ตางๆ    ท่ีจะสามารถทําใหองคประกอบของการบริหารงานวิชาการบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึง
ประกอบดวย คน (people)  หนาท่ีการงาน (Function) และปจจัยทางกายภาพตางๆ 
(PhysicalFactors) ขององคการ หรือการบริหารงานวิชาการ 

๓.  การบังคับบัญชา  เปนการบริหารงานวิชาการตามอํานาจหนาท่ี  ตามระเบียบแบบ
แผน  วิธีการและมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีกําหนดข้ึน โดยอาศัยศิลปะการเปนผูนํา หลักมนุษย
สัมพันธของผูบังคับบัญชาตอผูรวมงานหรืผูใตบังคับบัญชา 

๔.  การประสานงาน เปนเร่ืองของการรวมมือในการบริหารงานวิชาการ เปนเร่ือง
เก่ียวกับภาระทางใจที่สําคัญ  ดังน้ัน การประสานงานจึงเปนการประสานใจท่ีมีสวนสําคัญ  ในการ
สงผลใหการบริหารงานวิชาการบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนดไว                   

๕.  การควบคุม เปนการกํากับ ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินงาน และความกาวหนาใน
การบริหารงานวิชาการเก่ียวกับความเปล่ียนแปลง การพัฒนางาน และผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือแกไข  ปรับปรุง   และเปนขอมูลในการพัฒนางานตอไป ๘๒ 

จากท่ีกลาวมา พอสรุปไดวา ทฤษฎีการบริหารของ ฟาโยล ซ่ึงเปนกระบวนการในการ
วางแผนการจัดองคการ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม  มีความเหมาะสมใน
การบริหารงานวิชาการอยางย่ิง  เปนวิธีการบริหารงานวิชาการที่เปนสากล มีขั้นตอนหรือ
กระบวนการบริหารงานท่ีตอเน่ือง  สามารถประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
นําไปสูการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการขององคการในท่ีสุด 

 

 

 

                                                            

๘๒ชุมศักดิ์  อินทรรักษ, การบริหารวิชาการ, พิมพครั้งที่ ๒, (ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษาสํานัก
วิทยบริหาร : มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๖), หนา ๒๕.  
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๒.๕  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งน้ี  เปนการรวบรวมแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยท่ี

เก่ียวของ  ซ่ึงไดนํามาปรับเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  ดังน้ี 

ภัทราพร  ขัดสี  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําพูน เขต ๒  ผลการศึกษาพบวา สภาพ
ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง ดานท่ีมี
สภาพปญหาเรียงจากคาเฉล่ียสูงสุดไปหาคาเฉลี่ยตํ่าสุด ดานการวัดและประเมินผล ดานการบริหาร
หลักสูตร ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานกระบวนการ
เรียนรูตามลําดับ ๘๓ 

สมาพร  วงษศรีแกว  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานโพนทองสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานโพนทอง ซ่ึงเปน
โรงเรียนขนาดเล็กกอนการปรับปรุงพัฒนามีปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแลว มีผลให
ไดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน คือ กระบวนการ
สํารวจสภาพปญหาและกระบวนการหากลยุทธท่ีใชในการพัฒนา โดยยึดหลักความพอประมาณ
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการสังเกต ตรวจสอบ และการประเมินผล การ
ใชกระบวนการพัฒนาดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงานการปรับปรุงพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพอยู
ในระดับมากท่ีสุด ๘๔ 

                                                            

๘๓ภัทราพร  ขัดสี, “สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาลําพูนเขต๒”, สารนิพนธ  กศ.ม., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย :             
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๒), หนา ๘๗. 

๘๔สมาพร  วงษศรีแกว, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนบานโพนทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคายเขต ๒”,
วิทยานิพนธค.ม., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๑),    
หนา ๘๙.  



๗๒ 

 

สิริลักษณ  แพรพรม  ไดทําการศึกษาวิจัย การมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี    
๑. การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง ๒.ครู
เพศชายและครูเพศหญิงมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กไมแตกตางกัน ๓. 
ครูมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก
ตางกัน ๘๕ 

ทับทิม  ปาเงิน  ไดทําการศึกษาวิจัย แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบวา  การบริหารงานวิชาการดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ  ควรมีการจัด
อบรมสัมมนาเก่ียวกับการใชหลักสูตร  ดานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง
แนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําใหครูไดแกปญหาการเรียนแกนักเรียนโดยวิธีการสอนซอมเสริม
ใหผูเรียนและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการ
สอนอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนาคือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการจัดทําส่ือ
การเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมทันตอความตองการและควรกระตุนใหครูไดผลิตและจัดหาส่ือ
การเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน  ดานวัดผลและประเมินผลอยูในระดับ
ปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหมีความรูในดานการวัดผลและประเมินผลและควร
กําหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียนได
อยางเหมาะสม ดานงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทําแบบ
บันทึกการนิเทศการสอนไดอยางชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอยาง
หลากหลายวิธี ครูผูสอนใหความรวมมือและยอมรับผลการนิเทศภายใน ๘๖ 

 
 
 

                                                            
๘๕สิริลักษณ  แพรพรม, “การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรีเขต ๒”, วิทยานิพนธ., (สาขาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๐), หนา ๘๐. 

๘๖ทับทิม  ปาเงิน, “ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กใน              อําเภอ
แมสรวย  จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ,  บัณฑิตวิทยาลัย  :                                
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๒), หนา๖๙. 



๗๓ 
 

สมนึก   มุธิตา   ไดทําการศึกษา  ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ี เปนอุปสรรคตอ
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เพชรบูรณ เขต ๑ ท้ัง ๖ ดานพบวา  ดานผูบริหาร ปจจัยท่ีสงเสริมคือมีความทุมเทและเสียสละ มี
วิสัยทัศน และความรับผิดชอบในการทํางาน ในสวนท่ีเปนอุปสรรคดานคุณธรรมจริยธรรมการ
สงเสริมการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง มีวินัยในการใชเงิน ดานครูผูสอนปจจัยสงเสริมความเอาใจ
ใสผู เรียนทุกคน ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติตอวิชาชีพครู ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค 
ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรการจัดทําแผนการเรียนรูความรับผิดชอบการอุทิศตนในการ
พัฒนาการเรียนการสอนอยางจริงจัง ในสวนดานหลักสูตร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี 
และดานชุมชน สรุปคือ มีการรวมมือกันวางแผนอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนกับผูเรียน
อยางแทจริง ๘๗        

ทิปษร  นันทพันธ  ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนประถมศึกษาตาม
ทัศนะของครู สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร พบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก ๘๘ 

วัฒนา  มโนจิตร ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา   การบริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติในระดับมากทุกดาน 
สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการพบวา หลักสูตรท่ีใชไมเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพ
ทองถ่ิน วัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอน ไมเพียงพอตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ขาด
บุคลากรที่มีความรูความสามารถเหมาะสมตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และงบประมาณ มี
นอยไมเพียงพอตอการนํามาพัฒนาการเรียนการสอน ๘๙ 

อัมพร  ฟุงเฟอง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เชียงราย ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ได
                                                            

๘๗สมนึก  มุธิตา, “ปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบูรณ  เขต  ๑”,  วิทยานิพนธค .ม. ,                         
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๐), หนา ๖๗. 

๘๘ทิปษร  นันทพันธ, “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร”, 
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๘๙วัฒนา  มโนจิตร, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร
เชียงใหม”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐), บทคัดยอ. 



๗๔ 
 

มีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยาง
เพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพ่ือชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมทั้งมีการวัดผล
ประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอปญหาบาง
ประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ีบรรณารักษ
โดยเฉพาะ ปญหาเหลาน้ีไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพ่ือรวมกันแกปญหาดังกลาว ๙๐ 

วิไลคิน  เสาวกุล ไดศึกษาและเปรียบเทียบระดับปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา  ปญหาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน  ตามความคิดเห็นของผู
กําหนดนโยบายและผูปฏิบัติโดยสวนรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
ปญหาอยูในระดับปานกลางทุกดาน เรียงตามลําดับคือ ดานการจัดบริการหองสมุด ดานการนิเทศ
การเรียนการสอน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล ดานการวางแผน
งานวิชาการและดานการจัดการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาจําแนกตัวแปรตามสภาพตําแหนง พบวา 
ท้ังผูกําหนดนโยบายและผูปฏิบัติมีปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลางท้ังใน
สวนรวมและเปนรายดาน ๙๑   

ปยะชัย  ตุยสิมาไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด
เทศบาลเมืองพล  จังหวัดขอนแกน  เขตการศึกษา ๑๐ ในการดําเนินงานวิชาการ ๕ ดานคือ ดานการ
จัดการเรียนการสอน    ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน  ดานการจัดบริการหองสมุด  ดานการนิเทศ
การเรียนการสอน  และดานการวัดผลและประเมินผล ผลการศึกษาพบวา  พนักงานครูเทศบาลมี
ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนโดยรวมและเปนรายดานท้ัง ๕ ดาน อยูในระดับปานกลาง 
โดยเรียงจากขอท่ีมีปญหาอยูในระดับปานกลางและมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ การสงเสริมการใชแหลง
ความรูท่ีหลากหลาย และเชื่อมโยงประสบการณกับชีวิตของผูเรียนมีนอย งบประมาณท่ีไดรับ
จัดสรรเพ่ือจัดซ้ือส่ือและเทคโนโลยีทางการสอนไมเพียงพอ โรงเรียนมีวัสดุครุภัณฑ หนังสือ และ

                                                            

๙๐อัมพร  ฟุงเฟอง, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย”, วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 

๙๑วิไลคิน  เสาวกุล, “ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล 
จังหวัดขอนแกน”,  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (มหาวิทยาลัยสารคาม, ๒๕๔๒), บทคัดยอ. 



๗๕ 

 

ส่ิงพิมพตางๆ  ไวบริการไมเพียงพอ ขาดการสงเสริมใหครูยอมรับการนิเทศ จากครูโรงเรียน
เดียวกันและขาดการวิเคราะหผลการประเมินผลงานวิชาการ เพ่ือนําไปใช ๙๒ 

จรัญ  ขันทะสีมา ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ท่ีสงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การดําเนินการ
บริหารงานวิชาการ และการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับดีมาก โดยในการดําเนินการบริหารงาน
วิชาการ มีการดําเนินภายในระดับมากในดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการ
สอน ดานหองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและกําหนดวิธีดําเนินงานทางวิชาการ 
และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ สวนดานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
และดานการวัดผลและการประเมินผลการเรียน มีการดําเนินการระดับปานกลาง ๙๓  

แสน  รุงเรือง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลอง
กับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ 
ผลการวิจัยพบวา   ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นวา ดานการบริหารและการจัดการสามารถ
ปฏิบัติไดอยูในระดับสูง สวนดานกระบวนการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและ ดานวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สามารถปฏิบัติไดอยูในระดับปานกลาง ๙๔  

จริน  แกวอินแสง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน 
ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับปานกลาง เม่ือแยกระหวางผูบริหารและครู
พบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก สวนครู

                                                            
๙๒ ปยะชัย  ตุยสิมา, “ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลเมืองพล  

จังหวัดขอนแกน  เขตการศึกษา ๑๐”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (วิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๓), 
บทคัดยอ. 

๙๓จรัญ  ขันทะสีมา, “การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, 
๒๕๔๔), บทคัดยอ. 

๙๔แสน  รุงเรือง, “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลอง                           
กับการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ”,                  
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., (สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๔), บทคัดยอ. 



๗๖ 
 

ฝายปฏิบัติการสอน มีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปาน
กลาง ๙๕  

สําหรับการเตรียมการและการดําเนินการเพ่ือการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ โดยศึกษาท้ังระบบผูบริหารใหความสนใจ
ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน มีการอบรมบุคลากรในโรงเรียน และจัดสภาพแวดลอมและ
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางตอเน่ืองในโรงเรียน ดานกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน มีการวางแผนรวมกันพานักเรียนออกศึกษาแหลงเรียนรูจริง แตการปฏิบัติยังทําไดนอย
ครั้งเพราะขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนมีผลงานออกมาบาง แตมี
จํานวนนอย เพราะขาดการนิเทศติดตามอยางจริงจัง ดานการมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครอง
ทราบวา ผูปกครองใหความรวมมือในกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดีในโรงเรียนทุกขนาด แตการ
เขามีสวนรวมในการจัดการศึกษาโรงเรียนมีเปนสวนนอย ดวยทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหเขารวม
นอย ดานการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา ทุกโรงเรียนมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน 
และผูบริหารโรงเรียนพรอมท่ีจะรับการประเมินโดยองคกรภายนอก 

ไกร  ไทยกลา  ไดทําการวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  
จังหวัดแพร พบวา ภารกิจและการบริหารงานดานวิชาการที่เปนจริงในโรงเรียนประถมศึกษา  ดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานการดําเนินการเรียนการสอนและดานการนิเทศการศึกษา 
โรงเรยีนขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  มีการบริหารอยูในระดับปานกลาง   สวนดาน
อาคารสถานที่น้ันโรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลาง  มีการบริหารอยูในระดับกลาง     แตโรงเรียน
ขนาดเล็กมีการบริหารอยูในระดับนอย  และสําหรับดานกิจกรรมนักเรียนโรงเรียน    ทุกขนาดมีการ
บริหารอยูในระดับนอย ๙๖  

วัฒนา  สุวรรณไตรย  ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบวา ปญหาการบริหารงาน
วิชาการโดยสวนรวมอยูในระดับปานกลาง  ปญหาท่ีมีมากที่สุดคือ งบประมาณไมเพียงพอ  การสง
หนังสือลาชา  สวนเรื่องท่ีเปนปญหานอยไดแก การจัดครูเขาสอนประจําชั้นหรือสอนประจําวิชา

                                                            
๙๕จริน  แกวอินแสง, “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัดนาน”, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต., 
(สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๕), บทคัดยอ. 

๙๖ไกร  ไทยกลา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดแพร” วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), หนา จ. 



๗๗ 

 

และสภาพของชุมชนไมอํานวยใหโรงเรียนเขารวมกิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ินได 
อุปสรรคท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีทําใหเกิดปญหาการบริหารงานวิชาการ ไดแก ขาดงบประมาณสนับสนุน 
ครูไมครบชั้นและนักเรียนยากจน ๙๗ 

สนิท   เงาสุทธิ   ไดทําการวิ จัยเรื่องปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดรอยเอ็ด พบวา ปญหาท่ีโรงเรียน
ประถมศึกษา  ประสบปญหาในระดับสูงคือ ขาดครูสอนในบางกลุมประสบการณ  ครูไมเปล่ียน
พฤติกรรมการสอน  ครูไมรูวิธีวิเคราะหขอสอบ  ไมมีครูดําเนินการหองสมุดโดยตรง  จุดมงหมาย
ของหลักสูตรมีมากเกินไป  หนังสือเรียนและหนังสือแบบฝกหัดไมเพียงพอและสงถึงโรงเรียนลาชา 
ขาดการผลิตเอกสารประกอบหลักสูตรและการนิเทศจากภายนอกไมตอเน่ือง ๙๘  

ชลอ  มงคลการุณย ไดทําการวิจัยเร่ืองปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  กรุงเทพมหานคร  พบวา มีปญหาคือ การจัดสรร
งบประมาณ  ยังไมสอดคลองกับสภาพความตองการที่จําเปนของแตละกลุมประสบการณหนังสือ
อานประกอบและหนังสือคนควาไมเพียงพอกับจํานวนนักเรียนและครู  นักเรียนไมสามารถนําผลท่ี
ไดจากการจัดการเรียนการสอนของครูไปใชปฏิบัติในชีวิตจริงได  ครูมีภาระในการสอนมากไมมี
เวลาผลิตและเตรียมส่ือการสอน  ชุมชนยังไมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรของ
โรงเรียน  งบประมาณมีจํากัดไมเพียงพอในการจัดหาหนังสือสําหรับศึกษาคนควาของครูและ
นักเรียน  ขาดการวางแผนการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบ  ไมมีการวิเคราะห
ขอสอบเพ่ือนํามาปรับปรุงและทําคลังขอสอบ ๙๙ 

 

                                                            

๙๗วัฒนา  สุวรรณไตรย, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.,  ภาควิชาประถมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔), หนา ๑๑๐ - ๑๑๓. 

๙๘สนิท  เงาสุทธิ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน        

การประถมศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., สาขาวิชาการศึกษา,                     
(มหาวิทยาลัยศรีนครินทร วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๑๔ - ๑๒๓. 

๙๙ชลอ  มงคลการุณย, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต., ภาควิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หนา จ. 



๗๘ 
 

แมคคารธี (McCathy) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรสซ่ี  จากกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชาและครู ผลงานการวิจัยพบวา กลุมครูมีความคิดเห็นไม
สอดคลองกับผูบริหารโรงเรียน และผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการเก่ียวกับบทบาทในการ
ปฏิบัติงานดานวิชาการ  เรื่องการสังเกตการสอน การวัดผลประเมินผลการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารงานวิชาการ  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารงานวิชาการ  นอกจากน้ีกลุม
ตัวอยางท้ังหมด  มีความคิดเห็นตรงกันวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทมีความรับผิดชอบและ   
เอาใจใสในการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ๑๐๐ 

บราวน (Brown)  ไดสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ
โรงเรียนประถมศึกษา ในมลรัฐทางภาคเหนือของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยผูวิจัยไดใช
แบบสอบถามควบคูไปกับการสัมภาษณ เพ่ือตองการทราบวาผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงบทบาทและความรับผิดชอบของครูใหญอยางไร ผูตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็น ดังน้ี๑) ครูใหญควรชวยเหลือครูไดมีสวนรวม ในการดําเนินการของโรงเรียนและ การ
พัฒนาเด็กนักเรียนในทุกดาน ตลอดระยะเวลาท่ีเด็กกําลังเรียนอยูในโรงเรียน ๒)  ครูใหญควรเปด
โอกาสใหชุมชน และบุคลากรภายในโรงเรียนไดรูเห็น รับทราบการปฏิบัติงานของครูใหญ          
๓.)  ครูใหญควรมีสวนรวมในกระบวนการเรียนการสอน โดยปฏิบัติงานรวมกับครูและนักเรียนใน
ช้ันเรียน  ๔.)  นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปล่ียนแปลงบทบาทของครูใหญ จากการ
เปนผูส่ังการมาเปนผูประสานงาน และมีการทํางานเปนคณะมากยิ่งข้ึน ๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 

                                                            
๑๐๐McCathe, Water M. “The Role of the Secondary School Pricipla in New Jersey”, Dissertation 

Abstracts International. (2) : 705 – A ; August, 1971, p. 32. 
๑๐๑Brown, Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School Principals”, 

Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October, 1974. 
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๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดไว โดยมุงศึกษาการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค  
จังหวัดกาญจนบุรีจําแนกเปน ๕ ดาน ดังรายละเอียดในแผนภูมิท่ี ๒.๒ ดังน้ี 

 
  
ตัวแปรตน       ตัวแปรตาม 

 

       

             

                                                

                     

      

 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๒  แสดงกรอบแนวคิดการวจิัย 

 

    ๑.   เพศ 

๒.  อายุ 

๓.  ระดับการศึกษา 

   ๔.  ตาํแหนงหนาท่ีปฏิบัติงาน 

๕.  ประสบการณการทํางาน 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๒. ดานการใชส่ือการสอน 

๓. ดานนิเทศการศึกษา 

๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ขอมูลประชากร (population data) 



 

 

บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

๓.๑ ประชากร 
๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 

๓.๑  ประชากรท่ีใชในการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ปการศึกษา ๒๕๕๔ จํานวนประชากร
ท้ังหมด  ๑๒๒ คน โดยเปนผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๑๘ คน ครูผูสอนในโรงเรียน จํานวน 
๑๐๔ คน โดยการเลือกประชากรเปนผูบริหารและครูผูสอน เปนหนวยศึกษาท้ังหมด  ดัง
รายละเอียดตามตารางท่ี ๓.๑ 
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรในการศึกษา 

ช่ือโรงเรียนประถมขนาดเล็ก ครูผูสอน ผูบริหาร 
๑. โรงเรียนบานหนองปรือ ๔ ๑ 

       ๒. โรงเรียนวัดปากกิเลน ๕ ๑ 
       ๓.  โรงเรียนบานพุปลู ๔ ๑ 
       ๔.  โรงเรียนบานทาตาเสือ ๔ ๑ 
       ๕.  โรงเรียนบานหนองขอน ๕ ๑ 
       ๖.   โรงเรียนบานทามะเด่ือ ๕ ๑ 



๘๑ 
 

 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงประชากรในการศึกษา (ตอ)   

ชื่อโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ครูผูสอน ผูบริหาร 
        ๗.  โรงเรียนบานหินดาด ๕ ๑ 

๘.  โรงเรียนบานพุเตย ๕ ๑ 
๙.   โรงเรียนบานยางโทน ๓ ๑ 
๑๐. โรงเรียนบานทุงเรือโกลน ๕ ๑ 
๑๑. โรงเรียนบานเขาพัง ๔ ๑ 
๑๒. โรงเรียนบานวังกระแจะ ๔ ๑ 
๑๓. โรงเรียนบานหลุงกัง ๔ ๑ 
๑๔. โรงเรียนบานชองแคบ ๕ ๑ 
๑๕. โรงเรียนบานพุมวง-พุพง ๔ ๑ 
๑๖. โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส ๕ ๑ 
๑๗. โรงเรียนวัดใหมดงสัก ๙ ๑ 
๑๘. โรงเรียนบานแกงประลอม ๖ ๑ 

รวม ๑๐๔            +           ๑๘ =  ๑๒๒ 
 
 

๓.๒  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูศึกษา              
สรางขึ้นเพ่ือศึกษา การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีโดยมีขั้นตอน ลักษณะและการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี  

๓.๒.๑ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ๑. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน       

จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 
 ๒. กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓. กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือโดยขอคําปรึกษาจากอาจารยท่ีปรึกษา 



๘๒ 

 

 

 ๔. สรางเครื่องมือแลวนําเสนอรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยตออาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

 ๕. นําเครื่องมือท่ีสรางเสร็จแลวไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับ
ประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือ 

 ๖. ปรับปรุงแกไข 
 ๗. จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล

กับกลุมตัวอยาง 

๓.๒.๒  ลักษณะของเครื่องมือ  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย มี ๒ ชนิดดังน้ี 
๑. แบบสอบถาม (Questionnaire)  ซ่ึงแบงออกเปน ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ขอมูลสวนบุคคลมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ ( check list ) สอบถามเก่ียวกับ เพศ  
อายุ  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการทํางาน   ตาํแหนงหนาท่ีปฏิบัติงาน  จาํนวน ๕  ขอ 
ตอนที่ ๒ การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน มีลักษณะเปนแบบสอบถาม
แบบมาตราสวน ประมาณคา ๕ ระดับ ซ้ึงมีเน้ือหา ๕ ดาน จํานวน ๔๐ ขอ คือ ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  ๗ ขอ ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ๙ ขอ  ดานนิเทศการศึกษา ๙ ขอ ดาน
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ๑๐ ขอ  ดานการวัดผลและประเมินผล  ๕ ขอ  โดยใหผูตอบ
แบบสอบถามพิจารณาวามีการปฏิบัติงานดานการเรียนการสอนในแตละดานมากนอยเพียงใดโดย
การกําหนดคาแปลความหมายดังน้ี 

๕ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมาก 
  ๓ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามปานกลาง 
  ๒ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอย 
  ๑ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอยท่ีสุด 

ตอนที่  ๓  แบบสอบถามปลายเปดขอปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕  ดาน 

๒. แบบสัมภาษณ (In-depth Interview) ท่ีผูวิจัยสรางขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีท่ี
เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน ประกอบดวยแนวทางการดําเนินการ ๕ ดาน 
โดยการเชิญผูบริหารท่ีมีประสบการณ  ๕ ป ในการบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอน
ท่ีมีประสบการณในการสอน ๑๐ ป จํานวน ๕ คน ในการใหขอมูลแบบสัมภาษณเชิงลึกในดานของ



๘๓ 
 

 

ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 

๓.๒.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ  ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือ 
 ๒. หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ  นําเสนอ

ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธเพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกตองและความครอบคลุมของเน้ือหาท่ีตองการศึกษาแลวนํามาปรับปรุงแกไขให
เหมาะสมสําหรับผูเช่ียวชาญท่ีตรวจสอบความเที่ยงตรงของแบบสอบถามจํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

   ๑) พระครูปลัดมารุต  วรมงฺคโล,ผศ. อาจารยประจําภาควิชา  คณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ๒) ผศ. ดร.  สมศักด์ิ      บุญปู   อาจารยประจําภาควิชาคณะครุศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณวิทยาลัย 

       ๓) ผศ. ดร.  ชวาล      ศิริวัฒน         อาจารยประจําภาควิชา คณะสังคมศาสตร  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

   ๔) ดร.    ศุลีพร     เศวตพงษ อาจารยประจําสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 

   ๕) ดร.    นิเวศน    วงศสุวรรณ อาจารยประจําวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
กรุงเทพมหานคร 

เ พ่ือพิจารณาท้ังในดานเ น้ือหาสาระและโครงสรางของคําถาม  รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC) ไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต ๐.๕ ถึง ๑.๐ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลอง       
ตํ่ากวา ๐.๕  จึงตองปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ 

๓.หาความเชื่อม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability)  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
แลวไปทดลองใช (Try-out)  กับประชากรท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ๓๐ ชุด เพ่ือหาความเช่ือม่ันดวย
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วิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach Alpha) ๑ ไดคาความ
เช่ือมั่น ๐.๙๔๔ 

๔. นําแบบสอบถามที่ไดทําการปรับปรุงแกไขเสร็จแลว  เสนอตอคณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ เ พ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณเพ่ือใช              
ในการวิจัยครั้งน้ีตอไป 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูลจากกลุมประชากรเปาหมาย ซ่ึงไดแกผูบริหารสถานศึกษา

และครูผูสอนโรงเรียนประถมขนาดเล็กอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีโดยใชแบบสอบถามและ
แบบบันทึกการสัมภาษณเชิงลึก ดวยตนเอง 

๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
ขั้นตอนท่ี ๑ ผูวิจัยนําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ  จัดระเบียบขอมูล ลง

รหัสและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร 
เพ่ือวิเคราะหขอมูลตามจุดมุงหมายที่ผูวิจัยต้ังไว ดังน้ี 

๑.  วิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามดวยวิธีการแจกแจงคาความถี่    
( Frequency )  คารอยละ ( Percentage ) 

๒ . วิเคราะหแบบสอบถามการดําเนินงานดานการเรียนการสอน ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ท้ัง ๕ ดาน ดวยวิธีการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต ( Mean ) และคาเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( Standard Deviation )  แลวแปลผลตามเกณฑท่ีไดกําหนดไว ๕ ระดับ 

ขั้นตอนท่ี ๒ นําขอปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กท้ัง 
๕ ดาน 
 ๓.  วิเคราะหความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญโดยใชการวิเคราะหเน้ือหา  ( content 
analysis )  เพ่ือสังเคราะหแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด กาญจนบุรี 
 
 
                                                            

๑ สิน  พันธุพินิจ, เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 
๒๕๔๗), หนา ๑๙๑. 
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๓.๕ วิธีการนําเสนอและรายงานผลการวิจัย 

    ๑. สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  นําเสนอโดยใชตารางประกอบดวย
คาความถ่ี (Frequency)  และรอยละ (Percentage)   

๒. ขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงเปนขอมูลมาตราสวนประเมินคา  นําเสนอใน
รูปแบบ  ของตารางประกอบดวย คาเฉลี่ย   (Mean)  และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)



 

 



 

 

 



บทท่ี ๔ 

ผลการศึกษา 
 
 

ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในอําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี โดยใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือใน
การเก็บขอมูลจากผูบริหารและครูผูสอน  จํานวน  ๑๒๒  ฉบับ  เปนการศึกษาเชิงสํารวจ (Survey  
Research) ผูศึกษาไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติ
สําเร็จรูป โดยแบงขอมูลออกเปน  ๔ สวน ดังน้ี 

๑.   สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละ (Percentage) 

๒ .  ความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  ท้ัง ๕ ดาน  จํานวน ๔๐  ขอโดยการหา

คาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

๓.   ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน โดยการ
วิเคราะหขอมูลแจกแจงความถี่และคารอยละ 

๔.  วิเคราะหขอมูลบทสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คนและครูผูสอน 
จํานวน ๕ คน ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 
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๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  จากประชากรท่ีใชใน
การวิจัย จํานวน ๑๒๒ คน  จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาท่ีในการปฏิบัติงาน  
ประสบการณในการปฏิบัติงาน     รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑  

ตารางท่ี ๔.๑  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามเพศ 

  เพศ จํานวน รอยละ 

 ชาย ๔๖ ๓๗.๗ 

 หญิง ๗๖ ๖๒.๓ 

  รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน สวนใหญเปนหญิง  จํานวน  ๗๖ คน  

คิดเปนรอยละ ๖๒.๓   เปนชาย  จํานวน  ๔๖ คน  คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ 

ตารางท่ี ๔.๒  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามอายุ 

อายุ จํานวน รอยละ 

๑. นอยกวา๓๑ป ๓๑ ๒๕.๔ 
๒. ๓๑-๔๐ป ๕๓ ๔๓.๔ 

๓. ๔๑-๕๐ป ๑๘ ๑๔.๘ 
๔. ๕๑ปขึ้นไป ๒๐ ๑๖.๔ 

รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 
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จากตารางท่ี ๔.๒  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีอายุ  ๓๑ – ๔๐ ป  จํานวน  

๕๓  คน  คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  รองลงมาไดแกอายุนอยกวา ๓๑  ป  จํานวน  ๓๑  คน  คิดเปนรอย

ละ ๒๕.๔  อายุ ๕๑ ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๐  คน  คิดเปนรอยละ ๑๖.๔  และอายุ  ๔๑-๕๐ ป  จํานวน  

๑๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๑๔.๘  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๓  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามวุฒิการศึกษา   

 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  

จํานวน ๘๘  คน   คิดเปนรอยละ ๗๒.๑  รองลงมาคือ ปริญญาโท  จํานวน ๓๔  คน   คิดเปนรอยละ 

๒๗.๙  ตามลําดับ 

  วุฒิการศึกษา จํานวน รอยละ 

 
ปริญญาตรี 

๘๘ ๗๒.๑ 

 ปริญญาโท ๓๔ ๒๗.๙ 

    

  รวม  ๑๒๒ ๑๐๐  

  หนาท่ีการปฏิบัติงาน จํานวน รอยละ 

 
ผูบริหารสถานศึกษา ๑๘ ๑๔.๘ 

 ครูผูสอน ๑๐๔ ๘๕.๒ 

    



๘๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามหนาท่ีการปฏิบัติงาน   

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีหนาท่ีในการปฏบัิติงาน 

เปนครูผูสอน  จํานวน ๑๐๔  คน   คิดเปนรอยละ ๘๕.๒  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 

๑๘  คน   คิดเปนรอยละ ๑๔.๘  ตามลาํดับ 

ตารางท่ี ๔.๕ จํานวนและรอยละของผูบริหารและครูผูสอน  จําแนกตามประสบการณ   

ประสบการณ จํานวน รอยละ 

๑.นอยกวา๕ป ๒๙ ๒๓.๘ 

๒.๕-๑๐ป ๔๗ ๓๘.๕ 
๓.๑๑-๑๕ป ๘ ๖.๖ 

๔.๑๖ ปขึ้นไป ๓๘ ๓๑.๑ 

รวม ๑๒๒ ๑๐๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา  ผูบริหารและครูผูสอน  สวนใหญมีประสบการณ ๕-๑๐ ป  

จํานวน  ๔๗  คน  คิดเปนรอยละ ๓๘.๕  รองลงมาไดแกผูมีประสบการณ ๑๖ ปข้ึนไป  จํานวน  

๓๘  คน  คิดเปนรอยละ ๓๑.๑  ประสบการณนอยกวา ๕ ป  จํานวน  ๒๙  คน  คิดเปนรอยละ 

๒๓.๘  และประสบการณ ๑๑-๑๕ ป  จํานวน  ๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๖.๖  ตามลําดับ 

 

๔.๒ ความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี  

  รวม  ๑๒๒ ๑๐๐  



๙๐ 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  โดยรวมและราย
ดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการใชส่ือการสอน ดานนิเทศการศึกษา ดาน
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม และดานการวัดผลประเมินผล  ดังท่ีปรากฏใน ตารางท่ี ๔.๖ – ๔.๑๑   
ดังน้ี 

 
ตารางท่ี  ๔.๖  คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และความคิดเห็นในการดําเนินงานการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  โดยรวม 

 

การบริหารงานวิชาการ μ  
การแปลผล 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๔.๔๓ ๐.๓๓ มาก 

๒. ดานการใชส่ือการสอน ๔.๑๙ ๐.๓๔ มาก 

๓. ดานนิเทศการศึกษา ๔.๐๗ ๐.๔๘ มาก 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม ๔.๐๙ ๐.๔๙ มาก 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล ๔.๒๙ ๐.๔๒ มาก 

รวม ๔.๒๑ ๐.๓๓ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  โดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๒๑) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา(μ =  ๔.๔๓)  ดานการวัดผลประเมินผล (μ =๔.๒๙)  ดานการใชส่ือการสอน

(μ =๔.๑๙)  ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม(μ =๔.๐๙) และ ดานนิเทศการศึกษา(μ =๔.๐๗) 
ตามลําดับ  



๙๑ 
 

 

 

 

 

 
ตารางท่ี ๔.๗  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา μ  การแปลผล 

๑.โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ
สาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ๔.๕๓ ๐.๕๐ มากท่ีสุด 

๒.โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน ๔.๕๒ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๓.ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตรอยาง
ชัดเจน ๔.๓๔ ๐.๕๔ มาก 

๔.โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร ๔.๕๓ ๐.๕๓ มากท่ีสุด 

๕.โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย ๔.๑๖ ๐.๔๕ มาก 

๖.โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาตาม
แผนปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ๔.๔๑ ๐.๕๕ มาก 



๙๒ 

 

๗.โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียน
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร ๔.๕๑ ๐.๖๙ มากท่ีสุด 

รวม ๔.๔๓ ๐.๓๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๔.๗  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยรวมอยูในระดับมาก  (μ =  ๔.๔๓)               
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดมี ๔ ขอ 
คือโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค   (μ =  ๔.๕๓)  กับ  โรงเรียนได
วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร(μ =  ๔.๕๓)  โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการ

จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน (μ =  ๔.๕๒)  โรงเรียนเปดโอกาสให

ครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร      (μ =  ๔.๕๑)  สวน     
คาเฉลียในระดับมาก มี ๓ ขอ โรงเรียนไดศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาตามแผน  

ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ (μ =  ๔.๔๑)  ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดาน

หลักสูตรอยางชัดเจน (μ =  ๔.๓๔ ) และขอท่ีผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียต่ําสุด
คือโรงเรียนไดศึกษาวิ เคราะห เอกสารหลักสูตรการศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ  (μ =  ๔.๑๖) ตามลําดับ              
ตารางท่ี ๔.๘  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอนโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ( ) 

๒. ดานการใชส่ือการสอน μ    แปลผล 

๘.  ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง ๔.๐๔ ๐.๕๘ มาก 



๙๓ 

 

๙.   ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิค และ
วิธีการสอน ๔.๓๒ ๐.๖๒ มาก 

๑๐.  ครูเลือกสื่อเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

๑๑  .ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู ๔.๐๕ ๐.๕๒ มาก 

 
ตารางที่ ๔.๘  (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

๒. ดานการใชส่ือการสอน μ  แปลผล 

๑๒. โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชน  ของการใชส่ือการเรียนการสอน 

๑๓.  ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เคร่ืองเสียง 

 
๔.๖๕ 

๓.๖๘ 

๐.๕๗ 

๐.๙๘ 

มากท่ีสุด 

มาก 

๑๔.  โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ    
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน ๔.๒๒ ๐.๔๕ มาก 

๑๕.  ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง ๔.๒๘ ๐.๔๕ มาก 

๑๖.  โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการ

เรียนการสอน   ๔.๒๖    ๐.๖๐      มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๑๙ ๐.๓๔ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๘  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด

กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอนโดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๑๙)   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุด  คือโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็น

ความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน(μ =  ๔.๖๕)  และขอท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  ครูเลือกส่ือการเรียนการสอน

สอดคลองกับเทคนิค และวิธีการสอน  (μ =  ๔.๓๒) ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง               

(μ =  ๔.๒๘)   โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการเรียนการสอน(μ =  ๔.๒๖)  



๙๔ 

 

ครูเลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน  (μ =  ๔.๒๕)  โรงเรียนใหการสนับสนุน

ดานสื่อนวัตกรรมและ  เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน (μ =  ๔.๒๒)  ครูใชส่ือการเรียน

การสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู (μ =  ๔.๐๕)  ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง (μ =  ๔.๐๔) 
และขอท่ีผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียต่ําสุดคือ  ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน 

เคร่ืองฉาย เคร่ืองเสียง (μ =  ๓.๖๘)  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๙    ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษาโดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) 

๓. ดานการนิเทศการศึกษา μ  แปลผล 

๑๗.โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ๔.๒๓ ๐.๗๑ มาก 

๑๘.โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียนการสอน
มาบรรยายในโรงเรียน ๓.๗๐ ๐.๘๒ มาก 

๑๙.โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจากหนวยงาน
การศึกษาตาง ๆ ๔.๒๐ ๐.๗๗ มาก 

๒๐.โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียนอยาง
ตอเน่ือง ๔.๒๓ ๐.๕๒ มาก 

๒๑.โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครูและ
นักเรียน ๔.๑๒ ๐.๗๕ มาก 

๒๒.สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการบรรยาย  
อภิปราย หรือชมการสาธิต เ พ่ือเพ่ิมความรู ท่ีหนวยงาน  
อื่น ๆ จัดข้ึน  ๔.๒๐ ๐.๖๘ มาก 

๒๓. โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษาเพียงพอ ๓.๗๐ ๐.๙๔ มาก 

  
๔.๐๙       ๐.๗๒       มาก 

๒๔. สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกตการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน 

    



๙๕ 

 

๒๕.โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียน 

๔.๒๐      ๐.๕๗        มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๐๗       ๐.๔๘        มาก 

 

 

จากตารางท่ี ๔.๙  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงาน
วิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการ

นิเทศการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก (μ =  ๔.๐๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและ
ครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  โรงเรียนมีการวาง

แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (μ =  ๔.๒๓)  โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียนอยางตอเน่ือง (μ =  ๔.๒๓)  โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจาก

หนวยงานการศึกษาตาง ๆ (μ =  ๔.๒๐) สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการบรรยาย

อภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิมความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดขึ้น (μ =  ๔.๒๐) โรงเรียนมีการ

วัดผลและประเมินผลกระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน (μ =  ๔.๒๐) โรงเรียนมีการ

จัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครูและนักเรียน  (μ =  ๔.๑๒) สงเสริมใหครูผูสอนแลกเปล่ียน

เขาไปสังเกตการเรียนการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน (μ =  ๔.๐๙)  โรงเรียนมีการเชิญ

ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน (μ =  ๓.๗๐)  และขอท่ีผูบริหาร
และครูผูสอนมีความคิดเห็นมีคาเฉลียตํ่าสุดคือ  โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษา

เพียงพอ (μ =  ๓.๗๐)  ตามลําดับ 

ตารางท่ี ๔.๑๐  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัด
กาญจนบุรี  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  โดยการหาคาเฉล่ีย (μ)  และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม μ  แปลผล 

๒๖.  ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน ๔.๒๙ ๐.๖๖ มาก 
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๒๗. ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ ๔.๒๕ ๐.๕๖ มาก 

๒๘. ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ีสงเสริมให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง  ๔.๑๕ ๐.๕๐ 

 

มาก 

๒๙. ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน ๔.๒๐ ๐.๕๔ มาก 
    

ตารางท่ี ๔.๑๐ ( ตอ )    

               ๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม                         μ 
 

แปลผล 

๓๐.  ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือกและจัดสถานที่เรียน 

๓๑.  ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวชิา 

๔.๐๖ 

๓.๘๓ 

 ๐.๙๐  

๑.๑๐ 

  มาก 

 มาก 

๓๒.  อาคารสถานที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๘๓ มาก 

๓๓.  ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิ 
ปญญาทองถ่ิน ๔.๒๘ ๐.๖๓ มาก 

๓๔.  โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชน

หองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน ๓.๙๔ ๑.๐๐ มาก 

๓๕. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการ

จัดการเรียนการสอน ๔.๐๒ ๐.๙๒ มาก 

คาเฉลียรวม ๔.๐๙ ๐.๔๙ มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด
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กาญจนบุรี  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอมโดยรวมอยูในระดับมาก(μ =  ๔.๐๙)     เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยคือ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน (μ =  ๔.๒๙)  ใชสถานท่ีนอก

โรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน   (μ =  ๔.๒๘)  ครูจัดสถานท่ีใหเหมาะสม

กับผูเรียนเปนสําคัญ   (μ =  ๔.๒๕)     ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน          

(μ =  ๔.๒๐)  ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ีสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยาง

ตอเน่ือง   (μ =  ๔.๑๕)  ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัดสถานที่เรียน   (μ =  ๔.๐๖)   

โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  (μ =  ๔.๐๒)  

โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน   (μ =  

๓.๙๔)  อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน (μ =  ๓.๘๔) และขอท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นคาเฉลียต่ําสุดคือ   ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวิชา    

(μ =  ๓.๘๓)  ตามลําดับ    

ตารางท่ี ๔.๑๑ ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยคจังหวัด
กาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผลโดยการหาคาเฉลี่ย (μ)  และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ( ) 

๕. ดานการวัดผลและประเมนิผล μ  แปลผล 

๓๖.  ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช ๔.๓๖ ๐.๖๐ มาก 

๓๗. ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย ๔.๑๗ ๐.๕๒ มาก 

๓๘. ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี ๔.๒๙ ๐.๕๘ มาก 

๓๙. ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ๔.๒๕ ๐.๕๓ มาก 

๔๐. ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการ
สอนอยางตอเน่ือง ๔.๓๙ ๐.๔๘ มาก 

รวม ๔.๒๙ ๐.๔๒ มาก 
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  จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี  

ดานการวัดผลและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๙)     เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอยคือ  

ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง   (μ =  ๔.๓๙)                   

ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช (μ =  ๔.๓๖) ครูใชวิธีการประเมินผลอยาง

หลากหลายวิธี   (μ =  ๔.๒๙)   ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง  (μ =  ๔.๒๕) และขอท่ี
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นคาเฉลียต่ําสุดคือ   ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิต

พิสัย และทักษะพิสัย     (μ =  ๔.๑๗)  ตามลําดับ 

๔.๓ ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน 

 ๔.๓.๑  ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง ๕ ดาน ดังผลการวิเคราะหในตาราง
ดังตอไปน้ี  
ตารางท่ี ๔.๑๒  ผลการวิเคราะหขอมูลปญหา  และอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                     (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ ขาดบุคลากรท่ีมีความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษา ๙ ๗.๓๗ 
๒ การมีสวนรวมของชุมชนนอย ไมเห็นความสําคัญของหลักสูตร ๗ ๕.๗๓ 
๓ มีการเปลียนแปลงหลักสูตรบอย ขาดความตอเน่ือง ๗ ๕.๗๓ 
๔ ขาดผูเช่ียวชาญที่จะใหคําแนะนําการจัดทําหลักสูตร ๕ ๔.๐๙ 
๕ หลักสูตรมีเน้ือหามากยากตอการเรียนใหครบ ๕ ๔.๐๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๓   การวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการ

สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใช



๙๙ 
 

ส่ือการสอน  จํานวนและคารอยละ          
                      (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการใชส่ือการสอน จํานวน คารอยละ 
๑ งบประมาณในการจัดหาส่ือ อุปกรณมีนอย ๑๕ ๑๒.๒๙ 
๒ ครูมีหนาท่ีรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาเตรียมการสอน ๑๔ ๑๑.๔๙ 
๓ ขาดความรูความเขาใจส่ือท่ีมีความทันสมัยดานเทคโนโลยี ๑๒ ๙.๘๓ 
๔ ขาดความรูในการพัฒนาผลิตส่ือใชเอง ๑๐ ๘.๑๙ 
๕ ขาดการสนับสนุนสงเสริมใหผลิตส่ือในการสอน ๙ ๗.๓๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
นิเทศการศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานนิเทศการศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ ขาดการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ๗ ๕.๗๓ 
๒ การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีตั้งไว ๕ ๔.๐๙ 
๓ ศึกษานิเทศก มาเย่ียมทางโรงเรียนนอย ๔ ๓.๒๗ 
๔ ไมไดนิเทศตามสภาพจริง ๓ ๒.๔๕ 
๕ มีการนิเทศนอยมาก ๒ ๑.๖๓ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
อาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ         

                  (N=๑๒๒)   

ขอท่ี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม จํานวน คารอยละ 
๑ งบประมาณท่ีจะมากอสรางนอย  ๒๐ ๑๖.๓๙ 
๒ อาคารหองเรียนเกาชํารุดทรุดโทรม ๑๘ ๑๔.๗๕ 
๓ อาคารเรียนหองเรียนไมเพียงพอ ตองเรียนรวมกัน ๑๑ ๙.๐๑ 
๔ งบประมาณจากชุมชนมีนอยมากเพราะชุมชนก็ยังไมไดพัฒนา ๗ ๕.๗๓ 



๑๐๐ 
 

๕ หองปฏิ บัติการ เฉพาะวิชา เชน  หองคอมพิวเตอร  หอง
วิทยาศาสตรไมมี 

๕ ๔.๐๙ 

 
 

 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ผลการวิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิชาการดานการเรียน

การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
วัดผลและประเมินผล จํานวนและคารอยละ 

                                      (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน คารอยละ 

๑ ใชวิธีการและเครื่องมือวัดผลไมหลากหลาย ๑๐ ๘.๑๙ 
๒ ครูผูสอนขาดความรูการวัดผลประเมินผล ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพจริงและเหมาะสม

กับเด็ก 
 
๕ 

 
๔.๐๙ 

๔ การวัดผลและประเมินผลไมไดนํามาปรับปรุงดานการสอน ๓ ๒.๔๕ 
๕ การวัดผลและประเมินผลไมหลากหลาย ๓ ๒.๔๕ 
    

๔.๓.๒ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ตารางท่ี ๔.๑๗ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                 (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ จัดหาผูเชี่ยวชาญแนะนําการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๕ ๔.๐๙ 
๒ อบรมพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน ๕ ๔.๐๙ 



๑๐๑ 
 

๓ ช้ีแจงใหผูมีสวนเก่ียวของเขาใจหลักสูตรเพ่ือการพัฒนารวมกัน ๔ ๓.๒๗ 
๔ ควรมีการปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินโดยนํา

สภาพปญหาของทองถ่ินมาเปนขอมูล 
 
๓ 

 
๒.๔๕ 

๕ สงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรภูมิปญญาทองถ่ิน ๓ ๒.๔๕ 

๖ ปรับลดเน้ือหาใหเหมาะสมกับทองถ่ิน ๓ ๒.๔๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๘ การวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดาน

การเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใชส่ือ
การสอน  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการใชส่ือการสอน จํานวน คารอยละ 
๑ หนวยงานตนสังกัดสนับสนุนงบประมาณดานส่ือสมัยใหม ๒๐ ๑๖.๓๙ 
๒ ควรหาผูเช่ียวชาญใหความรูบุคลากรในการผลิตและใชส่ือ ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ โรงเรียนใหความสําคัญกับการใชส่ือการสอน ๑๐ ๘.๑๙ 
๔ สงเสริมใหครูผูสอนผลิตส่ือใชเอง ๘ ๖.๕๕ 
๕ ประเมินผลการใชส่ือเพ่ือการพัฒนาสื่อการสอนใหเหมาะสม ๘ ๖.๕๕ 

 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดาน

การเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการนิเทศ
การศึกษา  จํานวนและคารอยละ 

                    (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานนิเทศการศึกษา จํานวน คารอยละ 
๑ มีการวางแผนการนิเทศภายในอยางเปนระบบใหสอดคลองกับ

สภาพปญหา 
๘ ๖.๕๕ 

๒ ศึกษานิเทศกออกตรวจเย่ียมตามโรงเรียนเปนประจํา ๕ ๔.๐๙ 
๓ ควรมีปฏิทินตารางเวลาการนิเทศของสถานศึกษาชัดเจน ๔ ๓.๒๗ 
๔ แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ๔ ๓.๒๗ 
๕ ศึกษานิเทศกควรเสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการ ๔ ๓.๒๗ 



๑๐๒ 

 

 
 
 
 

 
ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดาน
อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  จํานวนและคารอยละ 

                  (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม จํานวน คารอยละ 
๑ สนับสนุนดานงบประมาณในการกอสรางและบํารุงอาคารจาก

ตนสังกัด, องคการบริหารในชุมชน 
 

๒๐ 
 

๑๖.๓๙ 
๒ จัดหาเงินทุนจากภายนอกผูมีจิตศรัทธา ๑๐ ๘.๑๙ 
๓ ไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนขนาดใหญท่ีมีศักยภาพ ๑๐ ๘.๑๙ 
๔ ควรจัดสภาพแวดลอมโรงเรียนใหเปนแหลงเรียนรู ๑๐ ๘.๑๙ 
๕ ควรจัดบรรยากาศหองเรียนใหเหมาะกับการเรียน ๑๐ ๘.๑๙ 

 
ตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการวิเคราะหขอมูลแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการ
วัดผลและประเมินผล จํานวนและคารอยละ 

                              (N=๑๒๒) 

ขอท่ี ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน คารอยละ 
๑ มีการอบรมการพัฒนาการวัดผลประเมินผลดวยเคร่ืองมือท่ี

ทันสมัย 
 
๘ 

 
๖.๕๕ 

๒ ควรมีเคร่ืองมือการวัดผลท่ีหลากหลาย ๘ ๖.๕๕ 
๓ ควรมีการวัดผลและประเมินผลตามความเปนจริงและ

เหมาะสมกับเด็ก 
 
๔ 

 
๓.๒๗ 

๔ นําผลท่ีไดไปปรับปรุงอยางจริงจัง ๔ ๓.๒๗ 
๕ ควรมีการวัดผลและประเมินผลอยางตอเน่ือง ๔ ๓.๒๗ 



๑๐๓ 

 

 
 
 
 

๔.๔  การสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอน เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียน
การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

๔.๔.๑  ขอมูลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
เพ่ือการศึกษาวิจัย จํานวน ๑๐ คน ดังรายนามดังน้ี 

๑.   นายสุพจน  สุดจิตต     ผูอํานวยการโรงเรียนบานดาวดึงส 
๒.  นายสุเทพ ทิมฤกษ         ผูอํานวยการโรงเรียนบานทาทุงนา 
๓.  นายชนะชัย  แจงสวาง    ผูอํานวยการโรงเรียนบานแกงประลอม 
๔.  นายละมูล    บูชากูล        ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงกางยาง 
๕.  นายโยธิน  หาวหาญ      ผูอํานวยการโรงเรียนวัดใหมดงสัก 
๖.  นายสมคิด   จอยศรีเกตุ    ครูผูสอน   โรงเรียนบานแกงประลอม 
๗.  นางอนิสรา  หลักศิลา      ครูผูสอน   โรงเรียนบานทุงกางยาง 
๘.  นางวรรณา   แจงสวาง     ครูผูสอน   โรงเรียนบานดาวดึงส 
๙.   นายจรรยา   นาสุวรรณ    ครูผูสอน   โรงเรียนบานทาทุงนา 
๑๐. นางพเยาว   จันทรแจง    ครูผูสอน   โรงเรียนวัดใหมดงสัก 
 

สรุปผลการสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนเก่ียวกับปญหางานวิชาการดานการเรียนการสอน
สามารถสรุปในแตละดานดังน้ี 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
๑. ขาดความรวมมือในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรที่

เก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  ขาดความรูความเขาใจท่ีถูกตองท่ีจะสรางหลักสูตรสถานศึกษา  

   ๓.  หลักสูตรมีการปรับบอย บางครั้งยังทําความเขาใจในหลักสูตรไมชัดเจนจึงทํา
ใหเปนปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๔. นโยบายของ ส.พ.ฐ. เปล่ียนแปลงบอย 
๕. การประเมินผลการใชหลักสูตร      



๑๐๔ 

 

๖. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 
 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  เปนโรงเรียนขนาดเล็กครูมีนอยทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไม

หลากหลาย 
๒.  ขาดความรูความเขาใจเรื่องของหลักสูตรสถานศึกษา 
๓.  มีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรบอยขาดความรูความชํานาญในหลักสูตร 
๔.  ผูเช่ียวชาญในการใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรมีนอย 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  ใหชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  หลักสูตรสถานศึกษาควรมีสาระเก่ียวกับการอนุรักษเอกลักษณของชุมชนและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๓. จัดใหมีการอบรมผูท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๔. ทําความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาใหไปในทิศทางเดียวกัน 
๕.  เม่ือจัดทําเสร็จตองนําไปใชจริง 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๑.  ควรรวมกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยูในสภาพพ้ืนท่ีและความเปนอยูของชุมชน

ท่ีใกลเคียงกัน รวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรไดรับการรวมมือจาก หลายๆฝายท่ีมีสวน

เก่ียวของรวมมือกันพัฒนา 
๓. จัดใหมีการอบรมดานการพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดหาสื่อการสอน 
๒.  ขาดแคลนส่ือการสอนท่ีทันสมัย 



๑๐๕ 

 

๓.  ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอนและการใชส่ือการสอนตาง ๆ 
๔.  ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยไมใชส่ือการเรียนการสอน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาส่ือท่ีทันสมัย 
๒.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย 
๓.  ขาดความรูในการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการใชส่ือการสอน 
๑.  หาผูเช่ียวชาญใหความรูบุคลากรในการผลิตส่ือการสอน 
๒.  ควรมีการจัดสรรส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนโดยทําการสํารวจความ

ตองการของครูผูสอนเพ่ือลดภาระท่ีจะตองมาผลิตส่ือของครู 
๓.  ควรใหบุคลากรผลิต และใชส่ือการสอนอยางจริงจัง 
๔.  ผลิตส่ือการเรียนการสอน พัฒนาส่ือสําเร็จรูปท่ีสามารถพัฒนาความสามารถ

ในการจัดการเรียนรูของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕.  ส่ือการเรียนการสอนครูผูสอนควรสรางเองโดยใชวัสดุในทองถ่ิน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน 
๑.  ขาดงบประมาณในการจัดซ้ือจัดหาส่ือท่ีทันสมัย 
๒.  ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย 
๓.  ขาดความรูในการผลิตส่ือการเรียนการสอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  บุคลากรยังไมเขาใจและเห็นความสําคัญของการนิเทศการศึกษา 
๒.  การนิเทศการศึกษาไมกระทําอยางตอเน่ือง 
๓.  เม่ือมีการนิเทศไปแลวไมมีการปฏิบัติตาม 
๔.  การนิเทศยังไมท่ัวถึง 
๕.  มีการนิเทศนอยมาก 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 



๑๐๖ 
 

๑.  ศึกษานิเทศกไมคอยมีเวลาไปเย่ียมตามโรงเรียนทําใหมีการนิเทศนอยมาก 
๒.  การนิเทศสวนใหญไมเปนไปตามสภาพจริงของการศึกษา 
๓.  การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีตั้งไว 
๔.  ขาดครูผูมีความรูในดานการนิเทศการศึกษา 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  จัดทําปฏิทินหรือตารางการนิเทศการศึกษาชัดเจนเปนระบบ 
๒.  การสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญมีสวนรวมใน

การนิเทศการศึกษา 
๓.  ลดภาระงานท่ีไมเก่ียวของของผูนิเทศจะไดมีเวลานิเทศอยางท่ัวถึง 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 
๑.  ศึกษานิเทศกออกตามโรงเรียนเปนประจํา 
๒.  ควรมีปฏิทินเวลาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
๓.  มีการจัดอบรมจากผูเชี่ยวชาญในดานการนิเทศการศึกษา 
๔.  นิเทศตามสภาพความเปนจริงและนําผลการนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๑.  งบประมาณนอย จะพัฒนา อาคารและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจึงทําไดยาก 
๒.  อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ขาดงบประมาณในการซอมแซม 
๓.  อาคารไมพอ ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
๑.  หองเรียนอาคารเรียนไมพอตองเรียนรวมชั้นกัน 
๒ .  หองปฏิบัติการในการเรียนการสอนไมมี  เชนหองคอมพิวเตอร  หอง

วิทยาศาสตร 
๓.  อาคารเรียนชํารุดทรุดโทรมเพราะเกามาก 
๔.  ขาดงบประมาณในการกอสรางอาคารและปรับส่ิงแวดลอม 
 



๑๐๗ 

 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
๑.   จัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่

เก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 
๒.  ทุกภาคสวนรวมกันพัฒนา สรางเครือขายทางการศึกษา 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๑.  หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอความตองการของ

โรงเรียน 
๒.  จัดหาเงินทุนจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๓.  ไดรับการชวยเหลือจากโรงเรียนในเครือขายท่ีมีความพรอมมากกวา 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  ครูขาดความรูดานวัดผลประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน 
๒.  เคร่ืองมือวัดผลไมหลากหลาย ทําใหการวัดผลไมเท่ียงตรง 
๓.  การวัดผลไมครอบคลุมทุกดาน (พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย ) 
๔.  ขาดความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติของการวัดผลประเมินผลสภาพจริง 
๕.  เอกสารเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลผูเรียนในสถานศึกษาตองจัดทําเปน

จํานวนมากแตไมมีแบบฟอรมท่ีสะดวกตอการกรอกหรือดําเนินการทําใหครูตองมีภาระเพ่ิมข้ึน 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  ครูขาดความรูในดานการวัดผลและประเมินผล 
๒.  เคร่ืองมือในการวัดผลไมไดมาตรฐาน ขาดการแนะนําจากผูเช่ียวชาญ 
๓.  การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพความเปนจริง 
๔.  มีการวัดผลประเมินผลแตไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
 

ก. ความคิดเห็นผูบริหารกับแนวทางในการพัฒนาดานวัดผลและประเมินผล 
๑.  จัดทําเครื่องมือท่ีใชวัดผลและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดาน 
๒.  มีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลและประเมินผลใหกับครู

อยางชัดเจนมีแบบแผน 
๓.  ควรมีการวัดผลผูเรียนอยางตอเน่ืองและวัดผลควบคูกับการจัดการเรียนรู 



๑๐๘ 
 

๔.  วัดสภาพที่แทจริงและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงการสอน 
๕.  ศึกษาจากคูมือการวัดผลและประเมินผลใหเขาใจ เมื่อมีขอสงสัยควรถามผูรู 

เชน ศึกษานิเทศก ครูฝายวิชาการ  ผูอํานวยการสถานศึกษา 
 
 

ข. ความคิดเห็นครูผูสอนกับแนวทางในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล 
๑.  จัดใหมีการอบรม เพ่ือเพ่ิมความรูในการสรางเคร่ืองมือวัดผล 
๒.  ศึกษาโครงสรางของหลักสูตรใหเขาใจเพ่ือเปนแนวทางในการวัดผลและ

ประเมินผล 
๓.  วัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
 

   
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
 

การวิจัยเร่ืองการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอน ปญหาอุปสรรคในการบริหารและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี โดยดําเนินการดวยวิธีวิจัย
เชิงสํารวจ (Survey Research)   กับประชากรที่มีหนาท่ีในการบริหารในโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไทรโยค 
จังหวัดกาญจนบุรี  จํานวน ๑๒๒ คน  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๔๔ วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี รอย
ละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผลและมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย   
๕.๑.๑  ขอมูลเก่ียวกับสภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๗๖ คน คิดเปน

รอยละ ๖๓.๓ เปนเพศชาย จํานวน ๔๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๗ 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีอายุ  ๓๑ – ๔๐ ป  จํานวน  ๕๓  คน  

คิดเปนรอยละ ๔๓.๔  รองลงมาไดแกอายุนอยกวา ๓๑  ป  จํานวน  ๓๑  คน  คิดเปนรอยละ ๒๕.๔  
อายุ ๕๑ ปข้ึนไป  จํานวน  ๒๐  คน  คิดเปนรอยละ ๑๖.๔  และอายุ  ๔๑-๕๐ ป  จํานวน  ๑๘  คน  
คิดเปนรอยละ  ๑๔.๘  ตามลําดับ 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน 
๘๘  คน   คิดเปนรอยละ ๗๒.๑  รองลงมาคือ ปริญญาโท  จํานวน ๓๔  คน   คิดเปนรอยละ ๒๗.๙  
ตามลําดับ 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญมีหนาท่ีในการปฏิบัติงาน เปน
ครูผูสอน  จํานวน ๑๐๔  คน   คิดเปนรอยละ ๘๕.๒  รองลงมาคือ ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน ๑๘  
คน   คิดเปนรอยละ ๑๔.๘  ตามลําดับ 



๑๑๐ 
 

ผลการวิจัยพบวาผูบริหารและครูผูสอนสวนใหญ มีประสบการณ ๕-๑๐ ป  จํานวน  
๔๗  คน  คิดเปนรอยละ ๓๘.๕  รองลงมาไดแกผูมีประสบการณ ๑๖ ปข้ึนไป  จํานวน  ๓๘  คน  
คิดเปนรอยละ ๓๑.๑  ประสบการณนอยกวา ๕ ป  จํานวน  ๒๙  คน  คิดเปนรอยละ ๒๓.๘  และ
ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป  จํานวน  ๘  คน  คิดเปนรอยละ  ๖.๖  ตามลําดับ 

๕.๑.๒ ความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี  

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นใน
การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ 
ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดมี ๔ ขอ คือ
โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  กับ โรงเรียนไดวิเคราะห
สภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย ใน
การพัฒนาหลักสูตร   โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการเรียนการสอนอยาง
เหมาะสมกับสภาพของผูเรียน   โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และนักเรียนเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตร    สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 

 ดานการใชส่ือการสอน พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   จังหวัด
กาญจนบุรี  ดานการใชส่ือการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก    เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีสุดในขอโรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็น
ความสําคัญและประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานการนิเทศการศึกษา  พบวา   ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการนิเทศการศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากมีคาเฉลียสูงสุดคือโรงเรียนมีการวางแผนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  สวนขออ่ืนๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม โดยรวมอยูในระดับมาก     เม่ือพิจารณาเปนราย



๑๑๑ 
 

ขอพบวาผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นอยูในระดับมากคาเฉลียสูงสุดคือ ครูจัดสถานที่ให
เหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทุกขอ 

 ดานการวัดผลและประเมินผล พบวา ผูบริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นในการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค   
จังหวัดกาญจนบุรี  ดานการวัดผลและประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก     เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากท่ีคาเฉลียสูงสุด คือ ครูนําผลการวัดและ
ประเมินผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง   สวนขออื่นๆ ผูบริหารและครูผูสอนมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  

๕.๑.๓ ความคิดเห็นและขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนใหขอเสนอแนะปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีท้ัง ๕ ดาน ดังน้ี 
   ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๑) ปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ขาดความรวมมือใน
การปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรที่เก่ียวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา, 
ขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองท่ีจะสรางหลักสูตรสถานศึกษา, หลักสูตรมีการปรับบอย บางครั้งยัง
ทําความเขาใจในหลักสูตรไมชัดเจนจึงทําใหเปนปญหาในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, 
นโยบายของ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปล่ียนแปลงบอย, การประเมินผลการใชหลักสูตร,การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน, เปนโรงเรียน
ขนาดเล็กครูมีนอยทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไมหลากหลาย, มีการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรบอยขาดความรูความชํานาญ, ผูเช่ียวชาญในการใหคําแนะนําในการจัดทําหลักสูตรมีนอย 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหชุมชนมี
สวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, หลักสูตรสถานศึกษาควรมีสาระเกี่ยวกับการอนุรักษ
เอกลักษณของชุมชนและภูมิปญญาทองถ่ิน, จัดใหมีการอบรมผูท่ีเก่ียวของในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา, ทําความเขาใจในหลักสูตรสถานศึกษาใหไปในทิศทางเดียวกัน, เมื่อจัดทําเสร็จตอง
นําไปใชจริงปญหาอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึก, ควรรวมกลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู
ในสภาพพ้ืนท่ีและความเปนอยูของชุมชนท่ีใกลเคียงกัน รวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา, การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาควรไดรับการรวมมือจาก หลายๆฝายท่ีมีสวนเก่ียวของรวมมือกันพัฒนา, 
จัดใหมีการอบรมดานการพัฒนาหลักสูตรแกบุคลากรในโรงเรียน 

 



๑๑๒ 

 

๒. ดานการใชส่ือการสอน 
๑) ปญหาอุปสรรคดานการใชส่ือการสอน ขาดงบประมาณในการจัดหาส่ือการ

สอน, ขาดแคลนส่ือการสอนท่ีทันสมัย, ครูขาดความรูในการผลิตส่ือการสอนและการใชส่ือการ
สอนตาง ๆ, ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยไมใชส่ือการเรียนการสอน, ขาดงบประมาณใน
การจัดซื้อจัดหาส่ือท่ีทันสมัย, ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีอยูไมหลากหลาย, ขาดความรูในการผลิตส่ือ
การเรียนการสอน 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการใชสื่อการสอน หาผูเช่ียวชาญใหความรู
บุคลากรในการผลิตส่ือการสอน, ควรมีการจัดสรรส่ือการเรียนการสอนใหกับโรงเรียนโดยทําการ
สํารวจความตองการของครูผูสอนเพ่ือลดภาระท่ีจะตองมาผลิตสื่อของครู, ควรใหบุคลากรผลิต และ
ใชส่ือการสอนอยางจริงจัง, ผลิตส่ือการเรียนการสอน พัฒนาส่ือสําเร็จรูปท่ีสามารถพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรูของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ, ส่ือการเรียนการสอน
ครูผูสอนควรสรางเองโดยใชวัสดุในทองถ่ิน, สนับสนุนงบประมาณในการผลิตส่ือการเรียนการ
สอนจากตนสังกัด, อบรมพัฒนาความรูในการใชส่ือการสอน และผลิตส่ือการสอนจากผูเช่ียวชาญ, 
สงเสริมใหครูเห็นความสําคัญในการใชสื่อการเรียนการสอน 

๓. ดานการนิเทศการศึกษา 
๑) ปญหาอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา บุคลากรยังไมเขาใจและเห็น

ความสําคัญของการนิเทศการศึกษา, การนิเทศการศึกษาไมกระทําอยางตอเน่ือง, เม่ือมีการนิเทศไป
แลวไมมีการปฏิบัติตาม, การนิเทศยังไมท่ัวถึง, มีการนิเทศนอยมาก, ศึกษานิเทศกไมคอยมีเวลาไป
เย่ียมตามโรงเรียนทําใหมีการนิเทศนอยมาก, การนิเทศสวนใหญไมเปนไปตามสภาพจริงของ
การศึกษา, การนิเทศไมบรรลุจุดประสงคท่ีต้ังไว, ขาดครูผูมีความรูในดานการนิเทศการศึกษา 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา จัดทําปฏิทินหรือตารางการ
นิเทศการศึกษาชัดเจนเปนระบบ, การสรางความรูความเขาใจและใหบุคลากรครูเห็นความสําคัญมี
สวนรวมในการนิเทศการศึกษา, ลดภาระงานท่ีไมเก่ียวของของผูนิเทศจะไดมีเวลานิเทศอยางท่ัวถึง, 
ศึกษานิเทศกออกตามโรงเรียนเปนประจํา, ควรมีปฏิทินเวลาการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา, มี
การจัดอบรมจากผูเช่ียวชาญในดานการนิเทศการศึกษา, นิเทศตามสภาพความเปนจริงและนําผล
การนิเทศมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

๔.  ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
 ๑) ปญหาอุปสรรคดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม งบประมาณนอย จะ

พัฒนา อาคารและส่ิงแวดลอมท่ีเหมาะสมจึงทําไดยาก, อาคารเรียนมีสภาพเกาทรุดโทรม ขาด
งบประมาณในการซอมแซม, อาคารไมพอ ไมเอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, หองเรียน



๑๑๓ 

 

อาคารเรียนไมพอตองเรียนรวมชั้นกัน, หองปฏิบัติการในการเรียนการสอนไมมี เชนหอง
คอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร, อาคารเรียนชํารุดทรุดโทรมเพราะเกามาก, ขาดงบประมาณในการ
กอสรางอาคารและปรับส่ิงแวดลอม 

๒) แนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม  จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน, ทุก
ภาคสวนรวมกันพัฒนา สรางเครือขายทางการศึกษา, หนวยงานตนสังกัดจัดสรรงบประมาณให
เพียงพอตอความตองการของโรงเรียน, จัดหาเงินทุนจากภายนอกเพ่ือการพัฒนาอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม, ไดรับการชวยเหลือจากโรงเรียนในเครือขายท่ีมีความพรอมมากกวา 

๕.  ดานวัดผลและประเมินผล 
๑)  ปญหาอุปสรรคดานวัดผลและประเมินผล ครูขาดความรูดานวัดผล

ประเมินผล เครื่องมือวัดไมไดมาตรฐาน, เครื่องมือวัดผลไมหลากหลาย ทําใหการวัดผลไมเท่ียงตรง
, การวัดผลไมครอบคลุมทุกดาน (พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  จิตพิสัย ), ขาดความมั่นใจในวิธีการ
ปฏิบัติของการวัดผลประเมินผลสภาพจริง, เอกสารเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลผูเรียนใน
สถานศึกษาตองจัดทําเปนจํานวนมากแตไมมีแบบฟอรมท่ีสะดวกตอการกรอกหรือดําเนินการทําให
ครูตองมีภาระเพ่ิมข้ึน, ครูขาดความรูในดานการวัดผลและประเมินผล, เคร่ืองมือในการวัดผลไมได
มาตรฐาน ขาดการแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ, การวัดผลและประเมินผลไมเปนไปตามสภาพความเปน
จริง, มีการวัดผลประเมินผลแตไมไดนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

๒)  แนวทางในการพัฒนาดานวัดผลและประเมินผล จัดทําเครื่องมือท่ีใช
วัดผลและประเมินผลใหครอบคลุมทุกดาน, มีการอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการวัดผลและ
ประเมินผลใหกับครูอยางชัดเจนมีแบบแผน, ควรมีการวัดผลผูเรียนอยางตอเน่ืองและวัดผลควบคู
กับการจัดการเรียนรู, วัดสภาพท่ีแทจริงและนําผลท่ีไดไปปรับปรุงการสอน, ศึกษาจากคูมือการ
วัดผลและประเมินผลใหเขาใจ เม่ือมีขอสงสัยควรถามผูรู เชน ศึกษานิเทศก ครูฝายวิชาการ  
ผูอํานวยการสถานศึกษา, จัดใหมีการอบรม เพ่ือเพ่ิมความรูในการสรางเครื่องมือวัดผล, ศึกษา
โครงสรางของหลักสูตรใหเขาใจเพ่ือเปนแนวทางในการวัดผลและประเมินผล, วัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  แลวนําผลท่ีไดมาปรับปรุงการเรียนการสอน 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยครั้งน้ีพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นในการดําเนินงานการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด
กาญจนบุรี โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงนาจะสอดคลองกับความเปนจริงท้ังน้ีเน่ืองจาก   มีการ



๑๑๔ 

 

สงเสริมใหครูทุกคนสอดแทรกการสงเสริมการเรียนรูแกนักเรียน  และสงเสริม การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนอยางหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความตองการของผูเรียน 

จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก
ท่ีสุด คือโรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน
หลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย 
แสน  รุงเรือง  ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัย
พบวา ผูบริหารและครูวิชาการ มีความคิดเห็นวา ดานการบริหารและการจัดการสามารถปฏิบัติได
อยูในระดับมาก  

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย ทิปษร นันทพันธ ไดศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา              
ครูโรงเรียนประถมศึกษา สํานักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ผลการวิจัยโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย อัมพร ฟุงเฟอง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เทศบาลเมืองเชียงราย  ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาลเมือง
เชียงราย ไดมีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการ
เรียนการสอน ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุน
หนังสืออยางเพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพ่ือชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมท้ัง
มีการวัดผลประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอ
ปญหาบางประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ี
บรรณารักษโดยเฉพาะ ปญหาเหลาน้ีไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพ่ือรวมกันแกปญหาดังกลาว  

ซ่ึงสองคลองกับงานวิจัยปยะชัย  ตุยสิมา ไดศึกษาปญหาการดําเนินงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน เขตการศึกษา ๑๐ ใน ๕ ดาน คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการจัดส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดบริการหองสมุด         
ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ผลการศึกษาพบวา พนักงานครู



๑๑๕ 

 

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล จังหวัดขอนแกน มีปญหาการดําเนินงานวิชาการ
โรงเรียนโดยรวมและเปนรายดานท้ัง ๕ ดาน การสงเสริมการใชแหลงความรูท่ีหลากหลาย และ
เช่ือมโยงประสบการณกับชีวิตของผูเรียนมีนอย งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ือจัดซ้ือส่ือและ
เทคโนโลยีทางการสอนไมเพียงพอ โรงเรียนมีวัสดุ  ครุภัณฑ  หนังสือ และส่ิงพิมพตางๆ ไวบริการ
ไมเพียงพอ ขาดการสงเสริมใหครูยอมรับการนิเทศ จากครูโรงเรียนเดียวกันและขาดการวิเคราะห
ผลการประเมินผลงานวิชาการเพ่ือนําไปใชในโรงเรียน 

จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ดานการนิเทศการศึกษา ดานอาคารสถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอม ดานการวัดผลและประเมินผล  โดยรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสองคลองกับงานวิจัยจรัญ ขันทะ
สีมา ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการ ท่ีสงผล    ตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา   

๑. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ และการนิเทศภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก 
โดยการดําเนินการบริหารงานวิชาการ มีการดําเนินภายในระดับมาก  ดานหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานการนิเทศการศึกษา ดานการวางแผนและ
กําหนดวิธีการดําเนินงานทางวิชาการ และดานการประชุมอบรมทางวิชาการ สวนดานวัสดุ
ประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานการวัดและการประเมินผลการเรียน มีการ
ดําเนินการระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย สิริลักษณ  แพรพรม  ไดทําการศึกษาวิจัย การ
มีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นนทบุรี เขต ๒ ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี   การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กอยูในระดับปานกลาง     

ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยจริน แกวอินแสง ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการให
สอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ในอําเภอเมืองนาน จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็น
ตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาอยูในระดับมาก เมื่อแยก
ระหวางผูบริหารและครูพบวา ผูบริหารมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหารงานวิชาการ 
อยูในระดับมาก สวนครูฝายปฏิบัติการสอนมีความคิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติการบริหาร           
งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  

สําหรับการเตรียมการและการดําเนินการเพ่ือการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ โดยศึกษาท้ังระบบผูบริหารใหความสนใจ
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ในการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน มีการอบรมบุคลากรในโรงเรียน และจัดสภาพแวดลอมและ
องคประกอบอ่ืนๆ ท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางตอเน่ืองในโรงเรียน ดานกระบวนการการจัดการเรียน
การสอน มีการวางแผนรวมกันพานักเรียนออกทัศนศึกษาแหลงเรียนรูจริง แตการปฏิบัติยังทําได
นอยครั้งเพราะขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ  

การจัดทําวิจัยในช้ันเรียนมีผลงานออกมาบาง แตมีจํานวนนอย เพราะขาดการนิเทศ
ติดตามอยางจริงจัง ดานการมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครองพบวา ผูปกครองใหความรวมมือ
ในกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางดีในโรงเรียนทุกขนาด แตการเขามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนมีความรวมมือเปนสวนนอย โดยทางโรงเรียนมีกิจกรรมใหเขามีสวนรวมนอย        
ดานการประกันคุณภาพทุกโรงเรียนมีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน และผูบริหารโรงเรียน
พรอมท่ีจะรับการประเมินผลจากองคกรภายนอก 

ผลการวิจัยในดานปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีผลการวิจัย
พบวา  โดยภาพรวมของปญหาการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก
ท้ัง ๕ ดาน มีปญหาในดานความรูความเขาใจของบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
งบประมาณในการสงเสริมสนับสนุน การขาดบุคลากรครู ทําใหครูตองรับภาระงานมาก ดานอาคาร
สถานท่ีและส่ิงแวดลอมมีการดําเนินการไปตามสภาพของงบประมาณท่ีมีนอยงบท่ีจะสรางอาคาร
ใหมไมมีจึงตองซอมแซมอาคารท่ีมีอยูใชตอไป   ดานการวัดผลและประเมินผลครูยังขาดความรูใน
การวัดผล การวัดผลจึงไมหลากหลาย และไมเปนไปตามสภาพความเปนจริง ผลท่ีไดจึงไมสามารถ
นํามาพัฒนาการสอนอยางมีประสิทธ์ิภาพได         

แนวทางการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหมีความรูในดานการวัดผลและประเมินผลและ
ควรกําหนดแนวทางในการวัดและประเมินผล ระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียนและตลอดภาคเรียน
ไดอยางเหมาะสม ดานงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรจัดทํา
แบบบันทึกการนิเทศการสอนไดอยางชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอยาง
หลากหลายวิธี ครูผูสอนใหความรวมมือและยอมรับผลการนิเทศภายในสอดคลองกับงานวิจัยของ
สมนึก  มุธิตา  ไดทําการศึกษา ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑ ท้ัง ๖ 
ดานพบวา  ดานผูบริหาร ปจจัยท่ีสงเสริมคือมีความทุมเทและเสียสละ มีวิสัยทัศน และความ
รับผิดชอบในการทํางาน ในสวนท่ีเปนอุปสรรคดานคุณธรรมจริยธรรมการสงเสริมการเรียนการ
สอนอยางตอเน่ือง มีวินัยในการใชเงิน ดานครูผูสอนปจจัยสงเสริมความเอาใจใสผูเรียนทุกคน 
ความประพฤติและบุคลิกภาพ ทัศนคติตอวิชาชีพครู ปจจัยท่ีเปนอุปสรรค ความสามารถในการ
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พัฒนาหลักสูตรการจัดทําแผนการเรียนรูความรับผิดชอบการอุทิศตนในการพัฒนาการเรียนการ
สอนอยางจริงจัง ในสวนดานหลักสูตร ดานงบประมาณ ดานอาคารสถานท่ี และดานชุมชน สรุปคือ 
มีการรวมมือกันวางแผนอยางเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางแทจริงสอดคลองกับ
งานวิจัยของสมาพร  วงษศรีแกว  ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานโพนทองสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต ๒ ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนบานโพนทอง ซ่ึงเปน
โรงเรียนขนาดเล็กกอนการปรับปรุงพัฒนามีปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 
หลังจากการปรับปรุงพัฒนาโดยใชกลยุทธการประชุมเชิงปฏิบัติการและการปฏิบัติจริงแลว มีผลให
ไดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีทําใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพมากข้ึน คือ กระบวนการ
สํารวจสภาพปญหาและกระบวนการหากลยุทธท่ีใชในการพัฒนา โดยยึดหลักความพอประมาณ
ของเศรษฐกิจพอเพียง กระบวนการปฏิบัติ กระบวนการสังเกต ตรวจสอบ และการประเมินผล การ
ใชกระบวนการพัฒนาดังกลาว ทําใหการปฏิบัติงานการปรับปรุงพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูให
เหมาะสมกับผูเรียนและทองถ่ิน จัดบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพอยู
ในระดับมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยทับทิม  ปาเงิน  ไดทําการศึกษาวิจัย แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงรายท้ัง ๕ งานพบวา  
การบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลางแนวทางการ
พัฒนา คือ  ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเก่ียวกับการใชหลักสูตร  ดานการเรียนการสอนมีการปฏิบัติ
อยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนําใหครูไดแกปญหาการเรียนแกนักเรียนโดย
วิธีการสอนซอมเสริมใหผูเรียนและจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ดานวัสดุประกอบหลักสูตร
และส่ือการเรียนการสอนอยูในระดับปานกลางแนวทางการพัฒนาคือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ
เพ่ือใชในการจัดทําส่ือการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสมทันตอความตองการและควรกระตุนให
ครูไดผลิตและจัดหาส่ือการเรียนการสอนท่ีทันสมัยเพ่ือประกอบการเรียนการสอน   

 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยคร้ังน้ี มีขอเสนอแนะที่ควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากขอคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถาม พอสรุปเปนประเด็น ดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ดานงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีการสงเสริมพัฒนาครูใหมีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับการใชหลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ สนับสนุน         
ใหครูผูสอนไดผลิตส่ือขึ้นใชเอง และควรมีการประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง มีการ



๑๑๘ 
 

วิเคราะหปญหาการใชหลักสูตรและหาวิธีการแกไขปญหาอยางตอเน่ือง ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถ่ินโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม และสงเสริมให
ครูพัฒนาเน้ือหาสาระของหลักสูตรใหเหมาะสมกับสภาพทองถ่ินและความตองการของนักเรียน 
เปนไปดวยดี สวนในเรื่องประเมินผลการใชหลักสูตรอยางตอเน่ืองยังคงตองปรับปรุง  ทางโรงเรียน
มีการสงเสริมใหครูทุกคน    ไดสอดแทรกการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมแกนักเรียน  สงเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติและสนองความตองการ
ของผูเรียน กระตุนใหผูเรียน รูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบและ สรางองคความรูดวยตนเอง 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีชวยพัฒนาผูเรียนอยางรอบดานท้ังดานรางกาย สติปญญา 
อารมณและสังคม รวมท้ังไดทําการประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหเปนไป
ตามแผนการสอนที่กําหนดไวเปนสิ่งท่ีทางโรงเรียนไดดําเนินการคอนขางมีประสิทธิภาพ ย่ิงถาไดมี
การสงเสริมการนําภูมิปญญาทองถ่ินและเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนก็จะ
สงผลดีตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดเปนอยางดี 

๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน  ไดมีการสงเสริม     การวางแผนจัดหาวัสดุและส่ือ
การเรียนการสอนเพ่ือเอื้ออํานวยการเรียนการสอน จัดซื้อ จัดหาส่ือวัสดุอุปกรณประกอบการเรียนการสอนที่
ทันสมัย จัดบริการดานส่ือ วัสดุอุปกรณ  ประกอบการเรียนการสอนใหเพียงพอกับความตองการของครู สวน
การจัดระบบการผลิต  บํารุงรักษาและบริการส่ือการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน  
และการประเมินผลการใชส่ือการเรียนการสอนอยางเปนระบบ  ยังตองปรับปรุง 

๓. ดานงานนิเทศภายใน  มีการสงเสริมการจัดทําแฟมขอมูลเพ่ือรวบรวมผลการ
ดําเนินงานและเอกสารที่เก่ียวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน วางแผนการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของนักเรียน แตงตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางตอเน่ือง
รวมท้ังไดสงเสริมพัฒนาคณะครูใหมีความรู  ความเขาใจเก่ียวกับเรื่องงานนิเทศภายในโรงเรียน
สวนการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผนและโครงการท่ีกําหนด  ยังไมคอยเดนชัด
เทาท่ีควรมีการสงเสริมใหครูเขาประชุมอบรมทางวิชาการอยางสม่ําเสมอ วางแผนการประชุมอบรม
ทางวิชาการไดสอดคลองกับปญหาและความตองการของโรงเรียน ประเมินผลการประชุมอบรม
ทางวิชาการและนําผลท่ีไดมาปรับปรุง การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน และที่สําคัญควรศึกษา
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการเก่ียวกับงานวิชาการของโรงเรียนเปนประจําเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาใหดีขึ้นกวาเดิม  

๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ควรไดรับการสนับสนุนในดาน
งบประมาณจากการประเมินสภาพความตองการของโรงเรียนเพ่ือการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
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ประสิทธิภาพการสงเสริมนักเรียนใหมีนิสัยรักการอานสามารถใชหองสมุดเปนแหลงศึกษาคนควา
ตามความสนใจ จัดใหมีแผนงาน/โครงการ  ในการดําเนินงานหองสมุดของโรงเรียนใหได
มาตรฐานการใหบริการหองสมุดไวอยางชัดเจน จัดใหมีคณะกรรมการและเจาหนาท่ีหองสมุดท่ี
เหมาะสม จัดหาวัสดุครุภัณฑสําหรับหองสมุดใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน รวมท้ังมีการสงเสริม
การจัดกิจกรรมหองสมุดเพ่ือสงเสริมการใชหองสมุดใหเปนแหลงการเรียนรูของผูเรียน สวนการ
ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดและนําผลการประเมินมาพัฒนางานอยูเสมอก็ควรดําเนินการ
เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 

๕. ดานงานการวัดผลประเมินผล  มีการสงเสริมใหครูใชเคร่ืองมือและวิธีการวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพท่ีแทจริงของนักเรียน และยังไดทําการวิเคราะหผลการ
เรียนรูของนักเรียนดานตางๆ  เพ่ือใชเปนขอมูลวางแผนในการแกไขปญหาการเรียนการสอน และ
ควรจัดหาและบริการวัสดุอุปกรณ  เพ่ือใชในการจัดทําเคร่ืองมือวัดและประเมินผลผูเรียนอยาง
เพียงพอ 

 

  ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
๑. ควรมีการศึกษาการนิ เทศการบริหารงานวิชาการระหว างโรงเ รียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดกาญจนบุรี 
 ๒.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการระหวางโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก จังหวดักาญจนบุรี 
 ๓. ควรมีการวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดกาญจนบุรี 
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มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
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                 .เอกสารประกอบหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พุทธศักราช ๒๕๔๔ คูมือพัฒนาส่ือการ
เรียนรู. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔ ค. 
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กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 
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๑๒๑ 

                  .คูมือบริหารสถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร : กระทรวงฯ, ๒๕๔๖. 
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พศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ(ร.ส.พ.),
๒๕๔๖. 

                  .พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 
กระทรวงฯ, ๒๕๔๒. 

กิดานันท  มลิทอง. เทคโนโลยีการศึกษารวมสมัย. กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพรสโพรดักส, 
๒๕๔๐. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๒. 

กุลชลี  คาขาย.  ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ.  กรุงเทพมหานคร : เอกเปอรเนท, 
๒๕๔๐. 

เกษม  วัฒนชัย. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อรุณการพิมพ, ๒๕๔๖. 

ฆนัท  ธาตุทอง. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๒. 

จันทรานี  สงวนนาม. ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท, 
๒๕๔๕.  

ฉัตรชัย  อรุณนันท . หลักการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๒๙. 

ชัยยงค  พรหมวงศ. ระบบสื่อการสอน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๐. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ, ๒๕๓๘. 
ชารี มณีศรี. การนิเทศการศกึษา. พิมพคร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : โสภณ, ๒๕๔๒. 
ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ. การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน. สํานักวิทยบริการ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖. 
                    . การบริหารวิชาการ.พิมพครั้งท่ี ๒. ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา สํานักวิทยบริหาร 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี,๒๕๔๖. 

ดุษฎี  พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ
นําไปใช. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕. 



๑๒๒ 

นิพนธ   กินาวงศ .  หลักเ บ้ืองตนเ ก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา .
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓ 

นิพนธ  ไทยพานิช. การนิเทศแบบคลินิก. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน, ๒๕๒๙. 
บันลือ  พฤกษะวัน. การนิเทศภายในโรงเรียน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๓๖. 
บุญชม  ศรีสะอาด. การวิจัยเก่ียวกับการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสน, 

๒๕๕๒. 
ประสิทธ์ิ บัวแยม.  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร. การศึกษา

หลักสูตร พัฒนาบริหารศาสนบัณฑิต พัฒนาสังคม พ.ศ.๒๕๔๐. 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๓.  
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖.  
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๒. 
                    .การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๓๖. 
                    .การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร: สหมิตรออฟเซท, ๒๕๓๕.  
ฝายวิชาการ สํานักพิมพเดอะบุคส. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองสาสน การพิมพ, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต). ฐานท่ีม่ันคงของชีวิตและสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

สํานักพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๕๐.  
ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิพมโอเดียนสโตร, 

๒๕๒๙. 
ไพโรจน  มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน.  กรุงเทพมหานคร :  ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 
ภารดี  อนันตนาวี. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มนตรี จํากัด, ๒๕๕๒. 
ยง  วัชชวัลคุ. การนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริ, ๒๕๒๔. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. พิมพครั้งท่ี ๒ สงขลา : 

บริษัท นําศิลปโฆษณา จํากัด, ๒๕๓๔. 



๑๒๓ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีราชกิจจานุเบกษา, 

๒๕๕๐. 
วรสุดา บุญยไวโรจน. การวัดผลประเมินผลในหลักและแนวปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๖. 
วไลรัตน  บุ ญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘.    
                   .หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : พรศิว, ๒๕๓๖. 
วศิน กาญจนวณิชยกุล. การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา. คณะครุศาสตร: มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔.  
วัลลภ  กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 

วาสนา  ชาวหา. ส่ือการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียสโตร, ๒๕๓๓. 
วิจิตร  วรุตยางกูร. การบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร : สาม

เจริญพานิช, ๒๕๔๓. 
สงัด อุทรานันท. การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี และปฏิบัติ. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : 

มิตรสยาม, ๒๕๓๐. 
                    .  การนิเทศการศึกษา  หลักการ  ทฤษฏีและปฏิ บัติ  (ฉบับปรับปรุง เพิ่ม เติม ) . 

กรุงเทพมหานคร : วงเดือนการพิมพ, ๒๕๓๐. 
สิน  พันธุพินิจ. เทคนิคการวิจัยทางสังคมศาสตร. (กรุงเทพมหานคร : บริษัทจูนพับลิชชิ่ง จํากัด, 

๒๕๔๗ 
สนอง เครือมากและวิสิฐ วงศจิตราทร. คูมือสอบ ผอ.ปจ., ผช.ผอ.ปจ., หน.ปอ./ก.,ผช.หน.ปอ./ก. 

อาจารยใหญ ครูใหญ. นครสวรรค : วิสุทธ์ิ, ๒๕๓๓. 
สวัสด์ิ  สายประสิทธ์ิ, มงคล สําอาง และสมบูรณ  วัฒนวรพงศ. คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/
ก่ิงอําเภอ ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง.  กรุงเทพมหานคร  : 
มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต,  ๒๕๓๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : 
สามเจริญพานิช, ๒๕๔๑. 

                  . คูมือการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา.  กรุงเทพมหานคร :         
กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖. 



๑๒๔ 

 
                  . คูมือปฏิบัติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติวาดวยกลุม

โรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.๒๕๓๔.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๓๖.   
                  . การบริหารงานวิชาการ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพลาดพราว, ๒๕๔๑. 
                 . คูมือการปฏิบัติสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุ

สภา, ๒๕๓๔. 
                 . ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. /ก  การนําหลักสูตรไปใช, ๒๕๓๔. 
                 .  สํ า นัก งาน .  คู มื อการปฏิ บัติ ง านสํ าหรับ ผู บ ริหาร โรง เ รี ยนประถมศึกษา .           

กรุงเทพมหานคร : กองพัฒนาบุคลากร กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๖ 
                 . สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. เอกสารประกอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ แนวทางการจัดการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒.  

สํานักนายกรัฐมนตรี. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒). 
กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค จํากัด, ๒๕๔๕. 

สุนทร โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ
ปญญาชน, ๒๕๕๑. 

หวน  พินธุพันธ. การบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๘. 
อนันต เกตุวงศ. การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ ม.ธรรมศาสตร, ๒๕๒๓. 
อัมพร  ปนศรี. วิชาบรรณารกัษศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 
อาคม  จันทสุนทร. ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เรื่อง การวางแผนและ

การบริหารงานโรงเรียน.  อุบลราชธานี :  สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, 
๒๕๓๗. 

อํานาจ   จันทรแปน .  การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน .  เชียงใหม  :               
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒. 

อําภา  บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร :                    
โอ.เอส.พร้ิน ติ้งเอาส, ๒๕๓๗. 

อุทัย  บุญประเสริฐ. การศึกษาและแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, ๒๕๔๐. 



๑๒๕ 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ. หลักการบริหารท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

(๒)  วิทยานิพนธ : 

ไกร  ไทยกลา. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดแพร”. วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. ภาควิชาบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๔.   

จรัญ  ขันทะสีมา. “การบริหารงานวิชาการที่สงผลตอการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนาน”. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบัน
ราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๔. 

จริน  แกวอินแสง. “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอําเภอเมือง จังหวัดนาน”. 
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๕.  

ชลอ  มงคลการุณย.  “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร”.  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต.  ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐. 

ทับทิม  ปาเงิน. “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย”.  การศึกษาอิสระสาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงราย, ๒๕๕๒. 

ทิปษร  นันทพันธ. “การบริหารงานวิชาการใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช ๒๕๔๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, 
๒๕๔๕. 

บุญสง   พุทธรักษพงศ .  “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  อําเภออาวลึก  จังหวัดกระบ่ี”. 
วิ ทย า นิพนธ  ศึ กษ าศ าสตรมหาบัณฑิต   ภาควิ ช าการบริ หารการ ศึ กษา .                       
(คณะ ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๕. 

ประกอบ  กุฎโพธิ์. “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหา



๑๒๖ 

บัณฑิต. ภาควิชาการบริหารการศึกษา.คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, 
๒๕๔๕. 

ปยะชัย  ตุยสิมา. “ปญหาการดําเนินงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองพล       
เขตการศึกษา ๑๐”. วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. วิทยาลัยมหาสารคาม, 
๒๕๔๓.  

ภัทราพร  ขัดสี. “สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาลําพูน เขต๒”. สารนิพนธ กศ.ม สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัย
นเรศวร, ๒๕๕๒. 

ยินดี  เงินสะอาด. “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”. วิทยานิพนธ กศ.ม.  สงขลา :  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
สงขลา, ๒๕๓๑.   

เลิศณรงค  พูนเกิดมะเริง. “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการ
บริหารการศึกษา. คณะคุรุศาสตร  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๖.   

วัฒนา  มโนจิตร. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดเทศบาลนครชียงใหม”.
วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐.  

วัฒนา  สุวรรณไตรย. “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดสกลนคร”. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. ภาควิชา
ประถมศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย :  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๔.  

วิไลคิน  เสาวกุล. “ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองเมืองพล 
จังหวัดขอนแกน”.  วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสารคาม, 
๒๕๔๒. 

วิสิษฐ  ปดกันภัย. “ ปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเมืองระยอง”. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต. 
สาขาวิชาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๖. 

สนิท  เงาสุทธิ. “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดรอยเอ็ด”. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
การศึกษา. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๗.   



๑๒๗ 

สมคิด จูทอง. “ความคิดเห็นของผูบริหารและอาจารยเก่ียวกับการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ สังกัดกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา ๖”. วิทยานิพนธ
บัณฑิตวิทยาลัยสาขาการบริหารการศึกษา. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๘.  

สมนึก  มุธิตา. “ปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต ๑”. วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชาการบริหาราการศึกษา,มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ,๒๕๕๐. 

สมาพร  วงษศรีแกว. “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กโดยใช
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบานโพนทอง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต ๒”. ปริญญานิพนธ  ค.ม.สาขาการบริหารการศึกษา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, ๒๕๕๑. 

สิริลักษณ  แพรพรม. “การมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต ๒”. ภาคนิพนธ ค.ม. สาขาการบริหารการศึกษา.
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม, ๒๕๕๐. 

แสน  รุงเรือง. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 
หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรณีศึกษาอําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ”. วิทยานิพนธ 
ครศุาสตรมหาบัณฑิต. สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ, ๒๕๔๔. 

อัมพร  ฟุงเฟอง. “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย”. วิทยานิพนธ  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑.  

๒. ภาษาอังกฤษ 

Brown. Royal T. “Changing Roles and Responsibilities of the Elementary School Principals”. 
Dissertation Abstracts International. 5 (4) : October. 1974.  

Goldhammer. Robert and Others. Clinical Supervision: Special Methods for the Supervision of  
Teacher.2nd  ed. New York: Holt Rinehart and Winston, p. 1980. 

Gulick, Luther and Lyndall Urwick., Paper on Science of Administration, (New York : Institute 
of  Public Administration Columbia University, 1937), p 25.   

McCathe. Water M. “The Role of the Secondary School Pricipla in New Jersey”. 
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ก. 

หนังสือเชิญผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือออกในการดําเนินการวจัิย 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
แบบสอบถามเพ่ือหาคาความเชื่อมั่น(IOC)จากผูเชี่ยวชาญ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ประกอบหลักสูตรระดับพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                                  

อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 

คําช้ีแจง 
๑. วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค  จังหวัด
กาญจนบุรี โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวิเคราะหและวิจัย ซ้ึงเปนสวนหน่ึงของการศึกษา
ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๔  ท้ังน้ีผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ
เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ จึงขอใหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

๒.  ลักษณะของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับน้ี แบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี           
ตอนที่  ๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                       
ตอนที่  ๒ การดําเนินงานดานการเรียนการสอน ท้ัง ๕ ดาน                                                 
ตอนที่  ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด ปญหา-อุปสรรคและขอเสนอแนะแนว

ทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี ท้ัง  ๕  ดาน 

 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี                             
จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                       พระสรรชัย   ชยธมฺโม   
      นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 

 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย    

๑.เพศ 

    ๑. ชาย   ๒. หญิง   

๒.  อายุ 

    ๑. อายุนอยกวา ๓๑ ป   ๒. อายุ ๓๑ – ๔๐ ป  
    ๓. อายุ ๔๑ – ๕๐ ป   ๔. อายุ ๕๑ ป ขึ้นไป    

๓.  ระดับการศึกษา 

    ๑.  ปริญญาตรี   ๒. ปริญญาโท   

   ๓. ปริญญาเอก   ๔. อื่น ๆ.................................. 

๔.  ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน 

     ๑. ผูบริหารสถานศึกษา   ๒. ครูผูสอน    

๕. ประสบการณการทํางาน  

     ๑. ประสบการณนอยกวา ๕ ป   ๒. ประสบการณ ๕-๑๐ ป   

     ๓. ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป   ๔. ประสบการณ ๑๖ ป ขึ้นไป 
คําช้ีแจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในชองทางขวามือเพียงชองเดียว ตามระดับปฏบัิติของทาน 
ซ่ึงมีความหมาย ดังน้ี 
ตอนท่ี ๒   การดําเนินงานดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.   ดานการวัดผลและประเมินผล 

 



ง 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคลอง 

ขอ งาน/กิจกรรม 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
(  ๐ ) 

ไมสอด   
คลอง 
(  - ๑ ) 

คา 
IOC 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา     
๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา 

และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตร
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค 

    

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 

    

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตร
อยางชัดเจน 

    

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

    

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา
และปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

    

๖ โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตร
การศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

    

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
 

    



จ 
 

 

ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน     

๘ ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง     
๙ ครูเลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับ

เทคนิค และวธีิการสอน 
    

๑๐ ครูเลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของ
ผูเรียน 

    

๑๑ ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู     

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

    

๑๓ ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เครื่อง
เสียง 

    

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    

๑๕ ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง     

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือ 
ประกอบการเรียนการสอน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๓. ดานนิเทศการศึกษา     

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

    

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการ
เรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

    

 ๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการ
นิเทศจากหนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

    

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง 

    

๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวาง
ครูและนักเรียน 

    

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิม
ความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

    

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศ
การศึกษาเพียงพอ 

    

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกต
การเรียนการสอนในช้ันเรียนซ่ึงกันและกัน 

    

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
( ๐ ) 

ไมสอด 
คลอง 
( - ๑ ) 

 
คา 

IOC 

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม     

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

    

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ     

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

    

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอ้ืออาํนวยตอการเรียนการ
สอน 

    

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัด
สถานท่ีเรียน 

    

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละ
วิชา 

    

๓๒ อาคารสถานที่เอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน     

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน 
วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน 

    

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานที่มีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ 
เชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

    

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ 
 
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 
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ความสอดคลอง 
ขอ งาน/กิจกรรมงงงงงงงงง 

สอด 
คลอง 
( + ๑ ) 

ไม
แนใจ 
(  ๐ ) 

ไมสอด   
คลอง 
(  - ๑ ) 

คา 
IOC 

 ๕. ดานการวัดผลและประเมนิผล     

๓๖ ครวูัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช     

๓๗ ครวูัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย 

    

๓๘ ครใูชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี     

๓๙ ครปูระเมินผลการเรียนตามสภาพจริง     

๔๐ ครนํูาผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง 
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ผลการหาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของแบบสอบถามจากผูเช่ียวชาญ 
เรื่อง  การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                 

อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ผูเช่ียวชาญ/คนท่ี 
 

สรุปและแปลผล 
 

ขอท่ี งาน / กิจกรรม 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม คา

IOC 
แปล
ผล 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และสาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีใน
หลักสูตรสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการ
จัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพ
ของผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดาน
หลักสูตรอยางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตร
สถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๖ โรงเรียนไดศึกษาวเิคราะหเอกสารหลักสูตร
การศึกษาตามแผนปฏิรูปการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 
 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



ญ 
 

 

 ๒.ดานการใชสื่อการเรยีนการสอน  

๘ ครูประดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๙ ครูเลือกสื่อการเรียนการสอนสอดคลองกับ
เทคนิค และวธีิการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๐ ครูเลือกสื่อเหมาะสมกับวัย และความใสใจของ
ผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๑ ครูใชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๓ ครูใชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เครื่องฉาย เครื่อง
เสียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๕ ครูใชส่ือประเภทประสบการณจริง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือ 
ประกอบการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

    ๓ดานการนิเทศการศึกษา 
 

 

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเชี่ยวชาญดานการนิเทศการ
เรียนการสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 

 ๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการ
นิเทศจากหนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
โรงเรียนอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 



ฎ 
 

 

๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวาง
ครูและนักเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิม
ความรู ท่ีหนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศ
การศึกษาเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกต
การเรียนการสอนในชั้นเรียนซ่ึงกันและกัน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผล
กระบวนการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม  

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออาํนวยตอการเรียนการ
สอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัด
สถานท่ีเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละ
วิชา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๒ อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน 
วัด ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอ 
เชนหองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 



ฏ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ 
 
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

 ๕ดานการวัดผลและประเมนิผล 

   

๓๖ ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๗ ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย 
และทักษะพิสัย 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๘ ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๓๙ ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 

๔๐ ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการ
เรียนการสอนอยางตอเน่ือง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐ ใชได 
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ภาคผนวก ก. 
                                                 ๑.  แบบสอบถาม   (Questionnaire)  

               ๒.  แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

         แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เรื่อง 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก                                       

อําเภอไทรโยค   จังหวัดกาญจนบุรี 

คําช้ีแจง 

๑. วัตถุประสงคของการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายที่จะศึกษาปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  อําเภอไทรโยค  จังหวัด

กาญจนบุรี โดยผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีไดไปใชในการวิเคราะหและวิจัย ซ้ึงเปนสวนหน่ึงของการศึกษา

ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๕๔  ท้ังน้ีผูวิจัยจะเก็บขอมูลของทานเปนความลับ

เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ จึงขอใหตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

๒.  ลักษณะของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ี แบงเปน ๓ ตอน ดังน้ี          
ตอนท่ี  ๑  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม                                      
ตอนท่ี  ๒  การดําเนินงานดานการเรียนการสอน ท้ัง ๕ ดาน                                                
ตอนท่ี  ๓   เปนแบบสอบถามปลายเปด ปญหา-อุปสรรคและขอเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัด กาญจนบุรี ท้ัง  ๕  ดาน 
 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี                             
จึงขอเจริญพรขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 

                       พระสรรชัย   ชยธมฺโม   
      นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
     บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 



๑๓๑ 

ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตามสภาพความเปนจริงของทาน 

 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  สําหรับผูวิจัย    

๑.เพศ 

    ๑. ชาย   ๒. หญิง   

๒.  อายุ 

    ๑. อายุนอยกวา ๓๑ ป   ๒. อายุ ๓๑ – ๔๐ ป  
    ๓. อายุ ๔๑ – ๕๐ ป   ๔. อายุ ๕๑ ป ขึ้นไป    

๓.  ระดับการศึกษา 

    ๑.  ปริญญาตรี   ๒. ปริญญาโท   

   ๓. ปริญญาเอก  
๔.  ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน 

     ๑. ผูบริหารสถานศึกษา   ๒. ครูผูสอน    
 
        ๕. ประสบการณการทํางาน  

     ๑. ประสบการณนอยกวา ๕ ป   ๒. ประสบการณ ๕-๑๐ ป   
     ๓. ประสบการณ ๑๑-๑๕ ป   ๔. ประสบการณ ๑๖ ป ขึ้นไป 

ตอนท่ี ๒   การดําเนินงานดานการเรียนการสอน  ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   
๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ดานการใชส่ือการเรียนการสอน 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
๔. ดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 
๕.   ดานการวัดผลและประเมินผล 

 



๑๓๒ 

คําช้ีแจง : โปรดตอบคําถามตามสภาพความเปนจริง โดยเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในชองวาง 
  ทางขวามือ ซ่ึงกําหนดหมายเลขไวดังน้ี 

๕ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมากที่สุด 
  ๔ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามมาก 
  ๓ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามปานกลาง 
  ๒ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอย 

๑ หมายถึง   ทานไดปฏิบัติตามนอยที่สุด 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ งาน / กิจกรรม 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

 ๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา       

๑ โรงเรียนไดจัดทําโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา และ
สาระตาง ๆ ท่ีกําหนดใหมีในหลักสูตรสอดคลองกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

      

๒ โรงเรียนนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชในการจัดการ
เรียนการสอนอยางเหมาะสมกับสภาพของผูเรียน 

      

๓ ผูบริหาร บุคคลากรและครู มีความรูดานหลักสูตร
อยางชัดเจน 

      

๔ โรงเรียนไดวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน
สถานภาพในสถาน ศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน 
ภารกิจ เปาหมาย ในการพัฒนาหลักสูตร 

   
 

  

๕ โรงเรียนไดนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา
และปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 

      

๖ โรงเรียนไดศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา
ตามแผนปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

      

๗ โรงเรียนเปดโอกาสใหครูผูสอนเจาหนาท่ี และ
นักเรียนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร 

      



๑๓๓ 

ขอ งาน/กิจกรรม ระดับการปฏิบัติงาน 

 ๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

สําหรับ 

ผูวิจัย 

๘ ครปูระดิษฐส่ือการเรียนการสอนใชเอง       

๙ ครเูลือกส่ือการเรียนการสอนสอดคลองกับเทคนิค 
และวิธีการสอน 

      

๑๐ ครเูลือกส่ือเหมาะสมกับวัย และความใสใจของผูเรียน       

๑๑ ครใูชส่ือการเรียนการสอนตามธรรมชาติท่ีมีอยู       

๑๒ โรงเรียนสนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและ
ประโยชนของการใชส่ือการเรียนการสอน 

      

๑๓ ครใูชส่ือประเภทอุปกรณ เชน เคร่ืองฉาย เครื่องเสียง       

๑๔ โรงเรียนใหการสนับสนุนดานส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

      

๑๕ ครใูชส่ือประเภทประสบการณจริง       

๑๖ โรงเรียนติดตามประเมินผลในการใชส่ือประกอบการ

เรียนการสอน 

      

 ๓. ดานนิเทศการศึกษา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๑๗ โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา       

๑๘ โรงเรียนมีการเชิญผูเช่ียวชาญดานการนิเทศการเรียน
การสอนมาบรรยายในโรงเรียน 

      

๑๙ โรงเรียนสงเสริมใหครูผูสอนเขารวมฟงการนิเทศจาก
หนวยงานการศึกษาตาง ๆ 

      

๒๐ โรงเรียนมีการนิเทศการเรียนการสอนภายในโรงเรียน
อยางตอเน่ือง 

      



๑๓๔ 

 

ขอ 
 

งาน/กิจกรรม 
 

ระดับการปฏิบัติงาน 

 ๓. ดานการนิเทศการศึกษา ๑ ๒ ๓ ๔ ๔ 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

๒๑ โรงเรียนมีการจัดนิเทศการเรียนการสอนระหวางครู

และนักเรียน 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

๒๒ สงเสริมใหครูผูสอน  และนักเรียน ไดเขาฟงการ
บรรยายอภิปราย หรือชมการสาธิต เพ่ือเพ่ิมความรู ท่ี
หนวยงานอื่น ๆ จัดข้ึน  

      

๒๓ โรงเรียนมีบุคลากรผูชํานาญดานการนิเทศการศึกษา
เพียงพอ 

      

๒๔ สงเสริมใหครูผูสอน    แลกเปล่ียนเขาไปสังเกตการ
เรียนการสอนในช้ันเรียนซึ่งกันและกัน 

      

๒๕ โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

      

 ๔. ดานอาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอม ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๒๖ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะกับกิจกรรมการเรียนการสอน       

๒๗ ครูจัดสถานที่ใหเหมาะสมกับผูเรียนเปนสําคัญ       

๒๘ ครูจัดสภาพแวดลอม และองคประกอบตาง ๆท่ี
สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง 

      

๒๙ ครูสรางบรรยากาศ ท่ีเอื้ออาํนวยตอการเรียนการสอน       

๓๐ ครูใหนักเรียนมีสวนรวมตอการเลือก และจัดสถานที่
เรียน 

      

๓๑ ครูเปล่ียนหองเรียนตามความเหมาะสม ในแตละวิชา       



๑๓๕ 

 

 

ขอ 

 

งาน/กิจกรรม 
 

 

ระดับการปฏิบัตงาน 

 
สําหรับ
ผูวิจัย 

 ๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

๓๒ อาคารสถานท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนการสอน       

๓๓ ใชสถานท่ีนอกโรงเรียนในการเรียนรู เชน ชุมชน วัด 
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

      

๓๔ โรงเรียนมีอาคารสถานท่ีมีแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเชน

หองสมุด หองโสตศึกษา เปนตน 

      

๓๕ โรงเรียนมีแหลงเรียนรูในสถานศึกษามีความ

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

      

 ๕. ดานการวัดผลและประเมินผล ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ผูวิจัย 

๓๖ ครูวัดผลโดยเนนความเขาใจ และการนําไปใช       

๓๗ ครูวัดผล และประเมินผลดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสัย 

      

๓๘ ครูใชวิธีการประเมินผลอยางหลากหลายวิธี       

๓๙ ครูประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง       

๔๐ ครูนําผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงการเรียน
การสอนอยางตอเน่ือง 

      



๑๓๖ 

ตอนท่ี  ๓แบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับปญหา-อุปสรรค และขอเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนาในการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก  อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 
 
คําช้ีแจง :โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการดานการเรียน  
                การสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

 
๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา.............................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา............................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
 
๒. ดานการใชส่ือการสอน 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการใชส่ือการสอน.................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการใชส่ือการสอน................................................................  



๑๓๗ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 
๓. ดานนิเทศการศึกษา 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานนิเทศการศึกษา.......................................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานนิเทศการศึกษา......................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
๔. ดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม................................................ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม.............................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



๑๓๘ 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

ปญหา-อุปสรรคในการปฏิบัติงานดานการวัดผลและประเมินผล.......................................................  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ขอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล...................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  
 

ผูวิจัยขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ีเปนอยางย่ิง  ท่ีได
กรุณาตอบแบบสอบถามน้ีจนเสร็จบริบูรณ 

พระสรรชัย   ชยธมฺโม  ( นิลเจียรนัย ) 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๙ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนใน 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี 

ตอนท่ี ๑  ขอมูลสวนบุคคลผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 

ช่ือ/นามสกุล............................................................................................................................ 

เพศ ....................................................                                                                   
อายุ...................................ป 
วุฒิการศึกษา................................................................................................. 
ตําแหนงหนาท่ีปฎิบัติงาน................................................................................. 
 โรงเรียนท่ีปฏิบัติงาน....................................................................................... 
ประสบการณการทํางาน.....................................................................................  
วันเวลา.............................................................................................................                             
สถานท่ีในการสัมภาษณ................................................................................... 

ตอนท่ี ๒  ขอเสนอแนะปญหา-อุปสรรคและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอ ไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี     
ท้ัง  ๕ ดาน ดังน้ี   

 

๑. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ปญหาและอุปสรรคดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 



๑๔๐ 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๒. ดานการใชส่ือการเรยีนการสอน 

ปญหาและอุปสรรคดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการใชส่ือการเรียนการสอน 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๓. ดานนิเทศการศึกษา 

ปญหาและอุปสรรคดานการนิเทศการศึกษา 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 



๑๔๑ 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการนิเทศการศึกษา 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

๔. ดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 

ปญหาและอุปสรรคดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอม 

............................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................ 

 

๕. ดานการวัดผลและประเมินผล 

ปญหาและอุปสรรคดานการวัดผลและประเมินผล 

............................................................................................................................................................ 



๑๔๒ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาดานการวัดผลและประเมินผล 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
 

ขอเจริญพรและอนุโมทนาผูใหสัมภาษณทุกทานท่ีใหความรวมมือ 

ผูสัมภาษณเก็บขอมูลเพ่ืองานวิจัย 

พระสรรชัย   ชยธมฺโม ( นิลเจียรนัย ) 

นิสิตคณะครุศาสตรมหาบัณฑิต 

บัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ  :  พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) 

เกิด  :  เม่ือวันศุกร ท่ี ๕ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๔ ปกุน 

ภูมิลําเนา :  ๘๒๘/๑   ม.๒   ต.ทามวง   อ.ทามวง   จ.กาญจนบุรี 

อุปสมบทเม่ือ  :  ๒๑  มิถุนายน  พศ.๒๕๔๒ 

สังกัด  :  วัดทุงกางยาง ๒ ม. ๓ ตาํบลไทรโยค  อําเภอไทรโยค   จ.กาญจนบุรี 

การศึกษา :  ประถมศึกษา โรงเรียนวัดศรีโลหะราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

  :   มัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนทามวงราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

                           :  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกาญจนบุรี 

  :  ระดับ ป.ว.ท. การโรงแรมและการทองเทียว ว.อ.ศ.กาญจนบุรี 

:  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา มจร.หองเรียนวัดไชยชุม 

พลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

หนาท่ีการงาน   :  ครูพระสอนศีลธรรม ในโรงเรียนบานทุงกางยาง สังกัด(มมร.)                                  

เขาศึกษา              :  วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

สําเร็จการศึกษา  :  มิถุนายน  พศ ๒๕๕๕ 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดทุงกางยาง ๒ม.๓ ต.ไทรโยค อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ๗๑๑๕๐ 

 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 
 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

๑.   พระครูปลัดมารุต    วรมงฺคโล 
    คณะบดี  คณะครุศาสตร   
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๒.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล  ศิริวัฒน 
    อาจารยประจํา  คณะครุศาสตร 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๓.  ผูชวยศาสตราจารย.ดร. สมศักด์ิ   บุญปู 
    หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  ๔.  ดร. นิเวศ   วงศสุวรรณ 
    อาจารยประจําวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม 
         กรุงเทพมหานคร    
  ๕.  ดร. ศุลีพร  เศวตพงษ    
    อาจารยประจําสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน  
    กรุงเทพมหานคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒  สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

เรยีน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศกัด์ิ     บุญปู 

                ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจําตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๖ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

เรยีน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล   ศริิวัฒน 

         ด วย พระสรรชั ย  ชยธมฺ โม  (นิ ลเจี ยรนัย)  รหัสประจํ าตั วนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 
 

 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๗ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๗๑ วันท่ี  ๒๒  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 

นมัสการ พระครูปลัดมารุต     วรมงฺคโล,ผศ. 

          ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจี ยรนัย)  รหัสประจํ าตั วนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

 
  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

บันทึกขอความ 
 



๑๔๘ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
เรียน     ดร.  ศุลีพร   เศวตพงษ 

  ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจํ าตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๐๗๔ 

 

๒๒ สิงหาคม ๒๕๕๔ 



๑๔๙ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
เรียน     ดร.นิเวศน    วงศสุวรรณ 

  ด วย พระสรรชัย  ชยธมฺ โม  (นิลเจียรนัย)  รหัสประจํ าตัวนิ สิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                                 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”   เ พ่ือ เปนส วนหน่ึงของการ ศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ       
ในเร่ืองน้ีเปนอยางดี จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเคร่ืองมือท่ีใชในการทํา
วิทยานิพนธ ดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา          
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความ
อนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๐๗๔ 

 

๒๕ กันยายน ๒๕๕๓ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๑ 
 

 
 

 
 
 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเครื่องมือวิจัย 
เรียน        ผูอํานวยการโรงเรียนบานทุงกางยาง 
สิ่งท่ีสงมาดวย   แบบสอบถาม จํานวน ๓๐ ชุด 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

 

      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๓ กันยายน ๒๕๕๔ 



๑๕๒ 
 

 

 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทาตาเสือ  

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๓ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทามะเด่ือ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๔ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหนองขอน 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๕ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหินดาด  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๖ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุเตย 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๗ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานยางโทน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๘ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานทุงเรือโกลน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๕๙ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุปลู  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๐ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนวัดปากกิเลน  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๑ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหนองปรือ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๒ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานถํ้าดาวดึงส 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๓ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานแกงประลอม  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๔ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานพุมวง-พุพง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๕ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนวัดใหมดงสัก 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๖ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานชองแคบ 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๗ 
 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานหลุงกัง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๘ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานวังกระแจะ  

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



๑๖๙ 
 

 
 

 

 

เรื่อง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรียน        โรงเรียนบานเขาพัง 

 

  ดวย พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) รหัสประจํ าตัวนิ สิต    ๕๓๐๑๔๐๒๓๓๑                          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัย        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค  จังหวัดกาญจนบุรี”  เพ่ือเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตาม
หลักสูตรดังกลาว 

  ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 

  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร / Fax ๐๒-๔๓๓-๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 

ท่ี ศธ.๖๑๐๓.๓/๒๑๒ 

 

๑๑ กันยายน ๒๕๕๔ 
 



ประวัติผูวิจัย 

 

ช่ือ  :  พระสรรชัย  ชยธมฺโม  (นิลเจียรนัย) 

เกิด  :  เม่ือวันศุกร ท่ี ๕ กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๑๔ ปกุน 

ภูมิลําเนา :  ๘๒๘/๑   ม.๒   ต.ทามวง   อ.ทามวง   จ.กาญจนบุรี 

การศึกษา :  ประถมศึกษา โรงเรียนวัดศรีโลหะราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

  :   มัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรียนทามวงราษฏรบํารุง อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี 

                           :  มัธยมศึกษาตอนปลาย ศูนยการศึกษานอกโรงเรียนจังหวัดกาญจนบุรี 

  :  ระดับ ป.ว.ท. การโรงแรมและการทองเทียว ว.อ.ศ.กาญจนบุรี 

:  ปริญญาตรี พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาพระพุทธศาสนา มจร.หองเรียนวัดไชยชุม 

พลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

เขาศึกษา             :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  รุน ๕ 

        วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 

อุปสมบทเม่ือ  :  ๒๑  มิถุนายน  พศ.๒๕๔๒ 

หนาท่ีการงาน   :  ครูพระสอนศีลธรรม ในโรงเรียนบานทุงกางยาง สังกัด(มมร.) 

ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดทุงกางยาง ๒ม.๓ ต.ไทรโยค อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ๗๑๑๕๐ 
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