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บทคัดยอ 

 การวิจัยเร่ืองน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร และเพ่ือศึกษา
ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร ๔        
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครู 
จํานวน ๒๘๙ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา สถิติท่ีใชใน
การวิจัย ไดแก  คารอยละ คาเฉล่ีย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test และOne-Way ANOVA        
โดยกําหนดนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
  
 ผลการวิจัย  
 ๑. ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก
ทุกดาน และเรียงตามลําดับจากมากไปหานอยตามคาเฉล่ีย คือ ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดาน
อุเบกขา และดานเมตตา     
 ๒. เปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู พบวา 
เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ ระดับการศกึษา ครูผูสอนมีความเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร 
ท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
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แตเมื่อจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก อายุ ประสบการณสอน  ครูผูสอนมีความเห็น
เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓. ศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ครูท่ีตอบแบบสอบถามไดให
ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงาน ในแตละดานดังน้ี 

ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน
ใหกับสถานศึกษาใหมาก,  ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยาง
เต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได,  ดานมุทิตา ผูบริหารควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือช่ืนชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสมและตามโอกาสอันควร, ดานอุเบกขา ผูบริหารควรใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุก
ดาน เนนยํ้าความซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
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ABSTRACT 

 The Objectives of this research are : 1. To Study The Leadership of Administrators 
According to The Principles of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan 
District Bangkok. 2. To Compare the Leadership of Administrators According to The Principles 
of The Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. 3. To study the 
suggestion of The Leadership of Administrators According to The Principles of The Four 
Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. The samples consisted of 165 
teachers of Secondary Schools Talingchan District Bangkok.  The tools of research were the 
constructed questionnaires and used for data collection. The collected data were analyzed by 
means of percentage and standard deviation t-test and One–Way ANOVA Analysis of Variance 
was used to test the significant differences at 0.05 level. 

 The Result of Research were as follows:     

  1. A Study the Leadership of Administrators According to The Principles of   The 
Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok in general was found high 
level.  When considered by each aspect, it was rated at the high level in all aspects ranking from 
the most to the least in terms of compassion, sympathetic joy, equanimity and loving kindness. 
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 2. The Comparison of the Leadership of Administrators According to the Principles of   
the  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok. by their personal 
factors according to the opinions of teachers, it was found that   

Teachers of different age and educational Experience, were not significantly 
different in their opinions towards The Leadership of Administrators According to The Principles 
of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok, at 0.05 level and 
thus rejecting the proposed hypothesis. 

Teachers of different sexes and experiences it was found that were significantly 
different in their opinions towards The Leadership of Administrators According to The Principles 
of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok, at 0.05 level . 
Which accepted the proposed hypothesis.  
 3.  Recommendations for towards The Leadership of Administrators According to 
The Principles of   The  Four Brahmavihara in Secondary Schools Talingchan District Bangkok.  
Were suggested that Loving kindness Administrators should make love. Best wishes to the 
participants fully. Should be devoted to schools a lot.  
  Compassion administrators should advise when the administrators should support 
suffering colleagues with a willingness and capacity to help.  Sympathetic Joy administrators 
should support and encourage morale. And sincere congratulations. May be made verbally or 
appreciation in other ways as appropriate and in accordance with a reasonable opportunity,.  
Equanimity administrators should the administration of justice in every aspect. Emphasis on 
honesty, accountability and duties of the regulation. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความอนุเคราะหจากบุคคลหลายฝาย   ซ่ึงผูวิจัยขอ
ระบุนามไวเพ่ือแสดงความขอบคุณดังตอไปน้ี 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย    ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อินถา  ศิริวรรณ และ ผูชวยศาสตราจารย ดร. สินงามประโคนกรรมการท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีไดเสียสละเวลาชวยเหลือใหคําปรึกษา และขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
อยางดีย่ิง 

ขออนุโมทนาและขอบคุณผูชวยศาสตราจารยดร.สมศักด์ิ  บุญปู  ผูชวยศาสตราจารย บุญ
เลิศ  จีรภัทร  พระมหาสม  กลฺยาโณ, ดร.และ ดร.นิเวศน  วงษสุวรรณ  ผูชวยศาสตราจารย             
ดร.สมชัย ศรีนอก ผูเชี่ยวชาญท่ีตรวจสอบความถูกตองเคร่ืองมือการวิจัย  และ ขอขอบพระคุณ
คณาจารย เจาหนาท่ีคณะครุศาสตร และ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร
ท้ัง ๕ โรงเรียนและโรงเรียนมัธยมศึกษาวัดดุสิตท่ีใหความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอมูลพรอม
กับชวยเหลือในเร่ืองของเอกสารขอมูลในการทําวิทยานิพนธ ตลอดจนใหความรูทางดานวิชาการ 
และประสบการณในการทําวิทยานิพนธในครั้งน้ีจึงทําใหสําเร็จลงดวยดี 

ขออนุโมทนาและขอบคุณ พระมหาสุทิตย    อาภากโร,ดร.ประธานและขอขอบคุณ
ผูทรงคุณวุฒิ ผศ.ดร. เริงชัย  หม่ืนชนะ  คณะกรรมการท่ีควบคุมในการสอบวิทยานิพนธ ท่ี
ตรวจสอบวิทยานิพนธ 

ขออนุโมทนา และขอบ   พระคุณพระครูชินธรรมาภรณ เจาอาวาสวัดสีกุก  เจาคณะ
อําเภอบางบาล ท่ีใหทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและขอบคุณนิสิตรุนท่ี ๕ เปนกําลังใจตลอดมา
คณาจารยนักวิชาการทุกทานท่ีเปนเจาของหนังสือและงานวิจัยท่ีมีคุณคา ซ่ึงทานไดเขียนไวใหได
ศึกษาคนควา เพ่ือเปนขอมูลประกอบในการเขียนวิทยานิพนธในครั้งน้ี และเปนสวนหน่ึงท่ีชวยให
การศึกษาวิจัยในการทําวิทยานิพนธฉบับน้ี เสร็จสมบูรณลงไดตามวัตถุประสงค 

วิทยานิพนธฉบับน้ี  ผูวิจัยหวังวาจะเปนประโยชนแกผูสนใจตามสมควรพรอมท้ัง        
ขออุทิศความดีของวิทยานิพนธน้ีใหบิดามารดาครูอุปชฌายอาจารย ญาติโยมผูมีอุปการคุณทุกทาน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และแกพระพุทธศาสนา เพ่ือกอใหเกิด ความม่ันคงของ
พระสัทธรรมสืบไป 

พระมนัส  อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) 
 ๑๕  มีนาคม ๒๕๕๕  
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  ๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ ๕ 
  ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๕ 
  ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
  ๑.๗ ประโยชนท่ีไดรับ ๖ 
  
บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 

  ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๘ 
  ๒.๒ คุณลักษณะและกลยุทธของผูบริหาร ๒๕ 
  ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๓๔ 
  ๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๕๓ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๐ 
  
บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๖๑ 

  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๖๑ 
  ๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๖๒ 



ช 
 

  
เรื่อง หนา 
  
  ๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล ๖๓ 
  ๓.๔ การวิเคราะหขอมูล ๖๔ 
  ๓.๕ สถิติท่ีใชในการวเิคราะหขอมูล ๖๕ 
  
บทท่ี ๔ ผลการศึกษา ๖๖ 

  ๔.๑ ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๗ 
  ๔.๒ การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๖๘ 
  ๔.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร  
  ๔.๓ ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๗๓ 
  ๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการปฏิบัติงานเกีย่วกับแนวทางผูบริหารตาม  
  ๔.๓ การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๘๒ 
  
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๘๗ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจยั ๘๗ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๙ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๙๔ 
  
บรรณานุกรม ๙๕ 

ภาคผนวก ๑๐๐ 

  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๐๑ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย ๑๐๘ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือวิจัย ๑๑๕ 
  ภาคผนวก ฆ คาความเชื่อม่ันการทดสอบเครื่องมือ ๑๑๗ 
                    ภาคผนวก ง       หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๒๐ 
ประวัติผูวิจัย ๑๒๗ 

 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิท่ี                   หนา 

   
     ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวจัิย ๖๐ 

   
   

 



ซ 
 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ จํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยางจาํแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๖๗ 
 ๔.๒๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดาน 

 
 

๖๘ 
 ๔.๓๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานเมตตา 

 
 

๖๘ 
 ๔.๔๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา 

 
 

๖๙ 
 ๔.๕๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา 

 
 

๗๐ 
 ๔.๖๐ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครู 

กลุมตัวอยางของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษาเขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา 

 
 

๗๒ 
 ๔.๗๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ 
 
๗๓ 

 ๔.๘๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ 

 
๗๔ 

 ๔.๙๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานเมตตา 

 
๗๕ 

 ๔.๑๐๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานกรุณา 

 
๗๖ 

 ๔.๑๑๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานมุทิตา 

 
๗๖ 



ฌ 
 

 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๒๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ ดานอุเบกขา 

 
๗๗ 

 ๔.๑๓๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

 
๗๗ 

 ๔.๑๔๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามการศกึษา 

 
๗๘ 

 ๔.๑๕๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน 

 
๗๙ 

 ๔.๑๖๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานเมตตา 

 
๘๐ 

 ๔.๑๗๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานกรุณา 

 
๘๐ 

 ๔.๑๘๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานมุทิตา 

 
๘๑ 

 ๔.๑๙๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน ดานอุเบกขา 

 
๘๑ 

 ๔.๒๐๐ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามประสบการณการสอน โดยภาพรวม 

 
๘๒ 

 ๔.๒๑๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานเมตตา 

 
๘๒ 

 ๔.๒๒๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานกรุณา 

 
๘๓ 

 ๔.๒๓๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานมุทิตา 

 
๘๔ 

 ๔.๒๔๐ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทาง 
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขา 

 
๘๕ 

 
 



ฎ 
 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬา    
ลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ  เลม ขอ หนา หลังคํายอชื่อคัมภีร         
ดังตัวอยาง เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก   เลมท่ี ๑๐ 
ขอท่ี ๒๐๘ หนา ๑๕๕. 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   มหาวรรค         (ภาษาไทย) 
ที.ปา.   (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย   ปาฏิกวรรค         (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   จตุกกนิบาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก   (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย   ปญจกนิบาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.สุ.  (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย   สุตตนิบาต         (ภาษาไทย) 
 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในภาวะผูนําของผูบริหารเม่ือมนุษยเปนสัตวสังคมอยูรวมตัวกันเปนกลุมไดแกกลุม
ครอบครัวและขยายเติบโตขึ้นไปตามลําดับจนกลายเปนสังคมหมูบานสังคมชนบทสังคมเมืองและ
ประเทศเปนตน สาเหตุท่ีมนุษยจําเปนท่ีจะตองรวมกลุมกันเปนสังคมเพราะตองการความปลอดภัย
และความสงบสุขสูตนเองสังคมจะมีความสุขและความเจริญกาวหนาไดน้ันตองอาศัยบุคคลใน
สังคมดําเนินไปในทิศทางเดียวกันการท่ีสังคมจะดําเนินไปในทิศทางเดียวกันไดน้ัน จะตองมีผูนํา
เพราะผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการบริหารองคการ ผูนําเปนผูท่ีมีบทบาทในการวางแผน
งานการกําหนดนโยบายในการที่จะนําพาองคการไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งเอาไว
องคการจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินงานน้ันๆ ปจจัยสําคัญท่ีสุดคือตัวผูนําท่ีมี
อิทธิพลเปนอยางมากในการเปนตนแบบพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอีกท้ังยังเปนผูท่ีตองคอย
ฝกหัดความชํานาญและส่ังสอนความรูท่ีจําเปนใหกับผูท่ีอยูใตบังคับบัญชาซึ่งองคประกอบน้ีเอง
เปน ส่ิง ยืนยันถึงความสําคัญของการจัดการไดอย า ง เดนชัด ท่ี สุดแนวทางหน่ึงในทาง
พระพุทธศาสนาก็ไดใหความสําคัญกับผูนําไวดังมี  พุทธพจนท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนผูนําท่ีดีไว
วา “เมื่อฝูงโคขามนํ้าไปถาโคจาฝูงไปคดเค้ียว  โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเมื่อโคจาฝูงไปคด
เคี้ยวในหมูมนุษยก็เหมือนกันผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญถาผูน้ันประพฤติไมเปนธรรมประชาชน
ชาวเมืองน้ันก็จะประพฤติไมเปนธรรมตามไปดวยหากพระราชาไมต้ังอยูในธรรมชาวเมืองน้ันก็เปน
ทุกข” เม่ือฝูงโคขามนํ้าไปถาโคจาฝูงไปตรงโคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเม่ือโคจาฝูงไปตรงในหมู
มนุษยก็เหมือนกัน ผูใดไดรับแตงตั้งใหเปนใหญถาผูน้ันประพฤติชอบธรรม ประชาชนชาวเมืองน้ัน
ก็จะประพฤติชอบธรรมตามไปดวย หากพระราชาต้ังอยูในธรรม ชาวเมืองน้ันก็อยูเปนสุข๑ 

ในสมัยพุทธกาลนอกจากพระสัมมาสัมพุทธเจาแลว ยังมีพระเถระหลายรูปท่ีมีภาวะ
ความเปนผูนํา มีคุณสมบัติท่ีดีงาม มีสติปญญา มีความรูมีความสามารถ ชักนําใหคนท้ังหลายมา
ประสานกันและมีการปฏิบัติตนใหมีปฏิปทานาเล่ือมใส นาสนทนา และฟงการแนะนํา การตอบ
ปญหาขอของใจ เปนตน โดยมีพระพุทธเจาเปนผูนํา หลักความเปนผูนําน้ัน มีฐานะอีกอยางหน่ึง 
เรียกวา "เปนนาถะ คือ เปนท่ีพ่ึง" เหมือนอยางพระพุทธเจา ทรงเปน ผูบําเพ็ญประโยชนแกชาวโลก 
จึงเปน "โลกนาถะ"  แปลวา เปนท่ีพ่ึงของชาวโลก ทานเปนผูนําเม่ือนําไดดี ก็จะเปนท่ีพ่ึงของคนอ่ืน 
                                                            

๑องฺ. จตุกฺก. (ไทย)  ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 



๒ 

เปนท่ีพ่ึงของหมูชน จนกระท่ังเปนท่ีพ่ึงของมวลชนชาติตอไป นอกจากน้ันพระพุทธเจายังไดแสดง
คุณธรรมของบุคคลผูเปนใหญ หรือผูเปนผูนําไวหลายประการโดยเฉพาะพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเปน
ลักษณะภายในหรือคุณธรรมของผูปกครองสําหรับการประพฤติปฏิบัติของผูใหญหรือผูนํา๒ 

ผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตองมีคุณธรรมประกอบดวยเมตตา มีความรัก มีความ
ปรารถนาดี ไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหผูอื่นประสบแตประโยชน และ มีความสุขโดยท่ัวกัน    มีความ
กรุณา หรือความสงสาร ดวยการคิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน   ท้ังรางกายและ
จิตใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกข และเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใคร
รวมท้ังตนเอง มีมุทิตา ความพลอยยินดี เม่ือเห็นผูอื่นไดดีอันเปนความคิดรูสึก  เม่ือผูใตบังคับบัญชา
มีความกาวหนามีความสุข และมีอุเบกขา ความมีใจเปนกลาง คือการวางใจเปนกลางโดยพิจารณา
ขอเท็จจริง เมื่อตัดสินใจในเร่ืองใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลถูกตองและเท่ียง
ธรรม อันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไว ซ่ึงความถูกตองการมอง 
ตามเปนจริง โดยวางจิตเรียบเสมอมั่นคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดี หรือ
ช่ัวสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

เน่ืองจากสังคมปจจุบันน้ีมีปญหา เกิดความแตกแยก และวุนวายอยูทุกวันเปนเพราะวา
ทุกคนละเลยหลักศีลธรรมอันดีงามทางศาสนา และกระทําในสิ่งตรงกันขามคือขาดความรักขาด
ความเมตตา อิจฉาริษยากัน นินทาวาราย เบียดเบียนและรังแกกัน เห็นแกตัว ถืออภิสิทธ์ิ 
อํานาจบาตรใหญ และมีความคิดเห็นไมตรงกัน ตางคนตางก็ถือความคิดของตนเปนใหญอยู
ตลอดเวลา จนกอใหเกิดความแตกแยก สังคมจะมีความสงบสุข มีความเจริญกาวหนา มีความอบอุน
นาอยูถาหากวาทุกคนในสังคม หันหนามาสนใจและใสใจนําเอาหลักธรรมทางศาสนา และเรียนรู
จะอยูรวมกันอยางสันติ เขาอกเขาใจซ่ึงกันและกัน ยอมรับในความแตกตางซ่ึงกันและกัน ชวยเหลือ
กันใหกําลังใจซึ่งกันและกัน และรูจักใหอภัยกันอยูตลอดเวลา สังคมที่เราอยูปจจุบัน  จะมีความสงบ
สุขนาอยูอยางมาก ถาหากวาสมาชิกในสังคมแตละคนไดนําเอาหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ มาใช 
ภาวะผูนํา เปนศิลปะอยางหน่ึงและเปนความสามารถสวนตัวของบุคคลในการนําพาและจูงใจเพ่ือน
รวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคองคขององคการ และกอใหเกิดความสงบสุขและรมเย็นแกสังคมตอไปในการบริหาร
น้ันมีหลายหมวดธรรม เชน พรหมวิหารธรรมหรือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ ๔ ประการ      
หรือธรรมประจําใจของผูประเสริฐ หรือธรรมของผูบริหาร ๔ ประการ เปนหลักธรรมเพ่ือใหเกิด

                                                            

๒พระธรรมปฏก  ( ป.อ. ปยุตโต),  ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 
๒๕๓๕ ),  หนา ๖๐. 



๓ 

ความรัก   ความหวังดี  ปรารถนาใหผู อ่ืนมีความสุขและพนทุกข  แลวแสดงความยินดีใน
ความกาวหนาของผูอื่นและมีความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ผูบริหารที่ใชหลักพรหม
วิหาร ๔ มาเปนแนวทางการบริหาร ยอมเปนศูนยกลางรวมใจ รวมงานและสามารจัดการใหงานการ
ปฏิบัติหนาท่ีลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารสถานศึกษาตองเพียบพรอมดวยคุณสมบัติหลายประการคือมี
ความรูความเขาใจ มีทักษะมีคุณธรรมและลักษณะดีซ่ึงคุณสมบัติเหลาน้ี จะบงบอกถึงสมรรถภาพ
ของผูบริหารสถานศึกษาน่ันเอง การสรางคุณธรรมเพ่ือใชในการบริหารเปนส่ิงสําคัญอยางหน่ึงของ
ผูบริหารท่ีจะทําใหสามรถดําเนินงานไปดวยความราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธ์ิภาพ
ได ดังน้ันผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติท่ีอยูในกรอบของคุณธรรม เพราะ
คุณธรรมเปนเคร่ืองเหน่ียวร้ังจิตใจบุคคลใหประพฤติในทางที่ถูกท่ีควรเปนเครื่องมือชวยสงเสริมให
บุคคลน้ันเปนท่ียอมรับนับถือแกผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานเกิดขวัญและกําลังใจ  รูสึกมีความมั่นคง      
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงจะสงผลใหการปฏิบัติงานดําเนินไปอยางมีประสิทธ์ิภาพ๓ 

การวิจัยในคร้ังน้ี ความสําคัญสาเหตุของปญหา การใชคุณธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหาร ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยกําหนดศึกษา
เฉพาะเขตตล่ิงชันซ่ึงเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครนําหลักธรรมพรหมวิหาร 
๔ มาประยุกตใชในสถานศึกษาซ่ึงเปนหลักธรรมสําหรับนักบริหาร ท่ีจะนํามาใชมากนอยเพียงใด
และจะศึกษาจากทัศนะครูรวมทั้งบุคลากรการศึกษา  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร  เ พ่ือนํา เสนอผลวิ จัย น้ี  เปนขอมูลให ผูบริหารสถานศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร และหนวยงานอ่ืนๆ ใชพิจารณาปรับปรุงแกไขการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑   เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

 
                                                            

๓ที.ม. (ไทย) ๑๐ / ๓๒๗ / ๒๕๖. 



๔ 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไว ดังน้ี  

๑.๓.๑   ขอบเขตดานเน้ือหา  

ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเก่ียวกับเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร๔ และไดกําหนดประเด็นท่ีจะศึกษาไว ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานเมตตา             
๒) ดานกรุณา  ๓) ดานมุทิตา  ๔) ดานอุเบกขา  

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร   

ประชากรคือครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติราชการในปการศึกษา ๒๕๕๔ มีจํานวนโรงเรียน ๕โรงเรียนมีจํานวน
ประชากรท้ังหมดดังน้ี ๑)โรงเรียนโพธิสารวิทยากร จํานวน ๑๒๒ คน, ๒)โรงเรียน มหรรณพาราม 
จํานวน ๕๖ คน, ๓)โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน จํานวน ๓๙ คน, ๔)โรงเรียนวัดปากนํ้าพิทยาคม
จํานวน ๓๘ คนและ ๕)โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม จํานวน ๓๔ คนรวมทั้งส้ิน ๒๘๙ คน 

๑.๓.๓  ตัวแปร 

ตัวแปรตน ๑.เพศ  ๒.อายุ  ๓.ระดับการศึกษา ๔.ประสบการณทํางาน 
ตัวแปรตาม ไดแกความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงประกอบดวย ๔ ดาน คือ   
๑.   ดานเมตตา   
๒.  ดานกรุณา 
๓.  ดานมุทิตา  
๔.  ดานอุเบกขา   

๑.๓.๔  ขอบเขตดานสถานท่ี   

พ้ืนท่ีท่ีใชในการศึกษาวิจัย คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ โรงเรียน ไดแก  ๑)โรงเรียนโพธิ
สารพิทยากร ๒)โรงเรียนมหรรณพาราม ๓)โรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน ๔)โรงเรียนวัดปากนํ้า
วิทยาคม ๕)โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 

 



๕ 

๑.๓.๕  ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยครั้ง น้ีกําหนดชวงระยะเวลาในการศึกษาวิ จัยระหวางเดือน  กรกฎาคม            
พ.ศ. ๒๕๕๔ ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๔  รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน  

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

๑ .๔ .๑   ภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ในโรงเรียนมัธยมศึกษา   
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เปนอยางไร 

๑.๔.๒   ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล เปน
อยางไร 

๑ .๔ .๓   ขอเสนอแนะแนวทางภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔               
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มีอะไรบาง 

๑.๕  สมมติฐานในการวิจัย 
๑ .๕ .๑   ครู ท่ี มี เพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผู นําของผูบริหารตามหลัก             

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑ .๕ .๒   ครู ท่ี มีอายุตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผู นําของผูบริหารตามหลัก            

พรหมวหิาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๓  ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
๑.๕.๔  ครูท่ีมีประสบการณทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตาม

หลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 

๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

๑.๖.๑   ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการในการใชอํานาจอิทธิพลชี้นําทาง กระตุน และจูง
ใจใหผูอื่นปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงค ขององคการ    

๑.๖.๒  ผูบริหาร หมายถึงผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

๑ .๖ .๓  ครู  หมายถึงผู ท่ีสอนนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 



๖ 

๑.๖.๔   พรหมวิหาร หมายถึงหลักความประพฤติของผูบริหารและปฏิบัติตนตอผูอื่นและ
มีอัธยาศัย มีนํ้าใจ มี ๔ ประการ ดังน้ี 

 ๑ .   เมตตา  หมายถึงการแสดงออกถึงความรักความปรารถนาดี  ไมตรี จิต              
คิดชวยเหลือใหผูอื่นประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกัน  อันเปนความคิดท่ีมี                
ตอผูใตบังคับบัญชาภาวะปกติ 
 ๒.  กรุณา หมายถึงการแสดงออกถึงความสงสารคือการคิดจะชวยเหลือผูอื่นให
พนจากความเดือดรอนท้ังรางกายและใจ ในภาวะท่ีไดรับความเดือดรอนเปนทุกขและตองการความ
ชวยเหลือโดยเปนการชวยเหลือท่ีถูกตอง ไมเบียดเบียนใครรวมทั้งตนเอง 
 ๓.  มุทิตา หมายถึงการแสดงออกถึงความชื่นบานเปนความพลอยยินดีเมื่อเห็น
ผูอื่นไดดีอันเปนความคิดรูสึกเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความกาวหนามีความสุข อันเปนความดีแท เชน 
ไดลาภยศมาโดยบริสุทธ์ิ มิไดโกงหรือเบียดเบียนใคร รวมถึงงดเวนความอิจฉาริษยาผูอื่นเห็นแก
ตัวเอง 
 ๔.  อุเบกขา หมายถึงการแสดงออกถึงการวางใจเปนกลางโดยพิจารณาขอเท็จจริง
เมื่อตัดสินใจในเร่ืองใดแลวควรพิจารณาใครครวญดวยปญญามีเหตุผลถูกทองและเท่ียงธรรม      
อันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑ เพ่ือผดุงไวซ่ึงความถูกตอง 

๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับ 

๑.๗.๑  ทําใหทราบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 

๑.๗.๒ ทําใหทราบผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร   



บทท่ี ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฎี ตํารา บทความ หนังสือเอกสาร
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตางๆ เพ่ือนํามาเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซ่ึงมีหัวขอ  ท่ีสําคัญ
เก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ แลวไดกําหนดแนวการศึกษาไว ดังน้ี  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
  ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๓ ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
  ๒.๑.๔ ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา  
  ๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
           ๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 

๒.๒  คุณลักษณะและกลยุทธในการบริหารของผูบริหาร 
  ๒.๒.๑   กลยุทธในการบริหารของผูบริหาร 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๑  ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 
  ๒.๓.๒  องคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 

๑. ภาวะผูนําดานเมตตา 
 ๒. ภาวะผูนําดานกรุณา 
 ๓. ภาวะผูนําดานมุทิตา 
 ๔. ภาวะผูนําดานอุเบกขา 

๒.๓.๓ การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารการศึกษา 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
 
 
 



๘ 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

๒.๑.๑  ความหมายของผูนํา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงผูนําวา ผูนําในทางพระพุทธศาสนาน้ัน 
ผูนําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายวา พระผูมีพระภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวา พระ
ศาสดา  เหมือนบุคคลผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร ขาม คือขามข้ึน ขามออก ขามพนท่ี
กันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตวราย ท่ีกันดาร เพราะอดอยากท่ีกันดาร เพราะขาดนํ้าไดแก ให
ถึงถ่ินท่ีปลอดภัย ฉันใด พระผูมีพระภาคเจาทรงเปนผูนํา เปนผูนําโดยวิเศษ เปนผูตามแนะนํา     
ทรงใหรูจักประโยชน ใหพินิจพิจารณา ใหเพงประโยชน ทรงใหเล่ือมใสได เพราะเหตุน้ันพระผูมี
พระภาคเจา จึงชื่อวา ผูทรงนําหมู เพราะวาพระผูมีพระภาคน้ันทรงมีพระนามวา "นายโก" และ      
"วินายโก" ไวพจนอยางหน่ึงท่ีเรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา ผูนํา๑ 

พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาวถึงผูนําไววา บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคน
ท้ังหลายรวมกัน โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตามหรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันดวยดีสู
จุดหมายท่ีดีงาม ผูนําจะตองเปนผูท่ีมีความสามารถในการท่ีจะไปเก่ียวของหรือปฏิบัติ ตอส่ิง
เหลาน้ันทุกอยางใหถูกตองและไดผลดีตามองคประกอบเหลาน้ีคือ ตัวผูนํา ผูตาม จุดหมายหลักการ
และวิธีการ ส่ิงท่ีจะทําและประสบการณโยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงท่ีจะ
ประสบ  ซึ่งอยูภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงท่ี
ประสบ เชน ปญหา เปนตน๒ 

พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร เขมกาโม) ไดกลาววา พระพุทธศาสนามีแนวคิดเรื่อง
เก่ียวกับผูนําน้ัน ซ่ึงแนวคิดของการนําและภาวะผูนําของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาน้ันอาจ
พิจารณาไดวา ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองคทรงเปนผูนําองคการพุทธท่ีมีท้ังธรรมบารมี
และทรงเปนผูนําท่ียึดธรรมเปนหลักเปนการนําพาสมาชิกในองคการ คือเหลาพระสาวกไปสู
แนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขท้ังปวงอันเปนเปาหมายสุดทายในการนําและภาวะผูนําของพระ
พุทธองค ในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการทํางาน  การสรางแรงจูงใจ 
การใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทาเทียมกัน การสรางแรงจูงใจ การกระตุนสมาชิกให

                                                            

๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา,  (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๕๐), หนา ๖. 
๒พระธรรมปฏก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ทศวรรษธรรมทัศนพระธรรมปฏก,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ธรรมสภา, ๒๕๓๔), หนา๕๒. 



๙ 

ดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลังความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอส่ือสารระหวาง
สมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอกองคการ๓ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวถึงผูนําไววานายสารถีท่ีดี คือผูท่ี
สามารถขับรถเทียมมาใหสามารถบรรทุกส่ิงของไดมาก ไปถึงจุดหมายปลายทางไดรวดเร็วและ
ปลอดภัย เพราะมีคุณสมบัติของนายสารถีท่ีดีสามารรถ หรือนายวงดนตรีท่ีดีคือ ท่ีสามารถควบคุม
วงดนตรีหลายช้ินหลายคน เปนวงใหญ ใหบรรเลงเพลงไดไพเราะเพราะพริ้ง สะกดใจผูฟงให
เคลิบเคลิ้ม เปนสุข หรือใหบรรเลงเพลงไดเราใจถูกใจผูฟงใหสนุกสนานเพราะเปนนายวงดนตรีท่ีมี
ความสามารถ กลาวคือ มีสภาวะเปนผูนําสูง ฉันใด หัวหนาฝายบริหารตลอดถึงหัวหนางานทุก
ระดับขององคกรท่ีจะสามารถปกครองบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และสามารถบริหารจัดการ  
กิจกรรมหรือโครงการตางๆขององคกรใหบรรลุผลดี มีประสิทธ์ิภาพสูง ก็จะตองเปนผู มี
คุณลักษณะความเปนผูนําท่ีดีคือมีประมุขศิลปสูง ฉันน้ัน๔ 

สรุป  องคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาทรงเปนผูนําท่ียึดธรรมเปนหลักเปนการนําพา
สมาชิกในองคการ คือเหลาพระสาวกไปสูแนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขท้ังปวงอันเปน
เปาหมายสุดทายในการนําและภาวะผูนําของพระพุทธองค ในเรื่องราวตางๆ ตามโอกาส  ใหสมาชิก
เขามามีสวนรวมในการทํางาน การสรางแรงจูงใจ การใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทา
เทียมกัน การสรางแรงจูงใจ การกระตุนสมาชิกใหดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลัง
ความสามารถ รวมถึงวิธีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอก
องคการ 

๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา 

มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของคําวา "ภาวะผูนํา" ไวดังน้ี 
ประเวศ   วะสี  ภาวะผูนํา คือ ภาวะท่ีกอใหเกิดศรัทธาเปนท่ียอมรับและเกิดจุดมุงหมาย 

รวมกันในสังคมน้ันๆ ๕ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ภาวะผูนํา คือ การใชอิทธิพลของบุคคลหรือของ

ตําแหนงใหผูอื่นยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือท่ีจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกลุมตามท่ีไดกําหนดไว๖ 

                                                            

๓พระครูสิริจันทนิวิฐ  (บุญจันทร เขมกาโม), ภาวะผูนําเชิงพุทธ ,  (กรุงเทพมหานคร :  
นิติการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา ๒๒. 

๔พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),  หลักธรรมมาภิบาลและประมุขศิลป,  (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมงคลชัยพริ้นติ้ง, ๒๕๔๘), หนา ๑๒๑ - ๑๒๒. 

๕ประเวศ วะสี, “ภาวะผูนํา สภาพในสังคมไทยและวิธีแกไข”, ใน ภาวะผูนําความสําคัญตออนาคต
ไทย,  (กรุงเทพมหานคร : มติชน, ๒๕๔๒), หนา ๗๑. 



๑๐ 

ทองใบ สุดชารี ภาวะผูนํา คือกระบวนการท่ีบุคคลใชอํานาจหรืออิทธิพลตอผูอื่น เพ่ือให
บุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการของตนเอง ท้ังน้ี เพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด
ไว ๗ 

สมพงษ สิหะพล ภาวะผูนํา คือ การท่ีบุคคลหน่ึงสามารถใชศักยภาพของตนเอง ในการมี
อิทธิพลหรือการเปล่ียนแปลงขององคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีบุคคลหรือองคการน้ันตองการ 

จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนํา เปนการใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนในการ
สรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา ความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นในระหวางผูรวมงานหรือผูตามท้ังน้ี 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปในทิศทางท่ีผูนําหรือผูบริหารตองการ อันเปนวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคการหรือกลุมน่ันเอง๘ 

สรุปไดวา ผูนํา คือผูมีอํานาจหนาท่ี มีความสามารถดี เปนบุคคลท่ีไดรับการยอมรับ โดย
สามารถท่ีจะประสานชักจูงบุคคลทั้งหลายใหเกิดความเช่ือม่ันและปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ      
ใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํางาน เพ่ือไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวดวยความสามัคคี 
ผูนําอาจจะไดมาจากการเลือกตั้งหรือการแตงต้ังก็ได แตตองเปนท่ียอมรับของสมาชิก ใหดําเนิน
กิจการประสานงานและแกไขปญหา รักษาขวัญกําลังใจของกลุม ทําใหภารกิจของบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไวคําวา ภาวะผูนํา (Leadership) นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไวมากมายเทาท่ีได
รวบรวมไดดังน้ี 

รังสรรค ประเสริฐศรี ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําคือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคล
คนหน่ึงท่ีจะชักนําพากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวม (Shared GoaI) เปนความสัมพันธท่ีมี
อิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers) ซ่ึงมีผลทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือให
บรรลุจุดหมายรวมกันเปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือให
บรรลุตามเปาหมายขององคการ๙ 

                                                                                                                                                                          

๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหนวย ที่ ๕-๘,  
พิมพครั้งที่ ๒ (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๔๐), หนา ๑๐. 

๗ทองใบ สุดชารี, ภาวะผูนําและการจูงใจ,  (อุบลราชธานี : คณะวิทยาการจัดการสถาบันราชภัฏ
อุบลราชธานี, ๒๕๔๓), หนา ๔. 

๘สมพงษ สิงหะพล, ผูนําทางวิชาการและการพัฒนาหลักสูตร, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๗), หนา ๑๐ 

๙รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



๑๑ 

กวี  วงศพุฒ  ไดใหความหมายไววาภาวะผูนําคือ การท่ีผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการ
ติดตอซ่ึงกันและกันตามเปาหมายขององคกร๑๐  

กิติ  ตยัคคานนท  ไดใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” คือ ศิลปะหรือความสามารถของ
บุคคลหน่ึงท่ีจูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตาง เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยโดยใชกระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดตอกันให
รวมใจกันกับตนดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหดไว๑๑ 

ฉายาศิลป  เช่ียวชาญพิพัฒน และคณะ ไดใหความหมายไววา “ ภาวะผูนํา “ คือ ศิลปะ
ในการชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มใจ เต็มความสามารถและกระตือรือรนหรือ
ภาวะผูนําคือผูท่ีเปนแบบอยางและมีความสามารถพิเศษแสดงบทบาทในการส่ังการและออกคําส่ังท่ี
มีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืนๆ๑๒ 

สมพงษ  เกษมสิน  ไดใหความหมายไววา” ภาวะผูนํา ”  คือ การใชอิทธิพลหรืออํานาจ
หนาท่ีในความสัมพันธซ่ึงมีผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายท่ี
กําหนดไว๑๓ 

เถาวัลย  นันทาภิวัฒน  ไดใหความหมายไววา “ภาวะผูนํา” คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคล
หน่ึงหรือผูท่ีมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพ่ือบรรลุเปาหมายอันเปนท่ีตองการของ
ผู นํ า ผู นํ า มิ ใ ช เ ป น ผู ผ ลั ก ดันแต เ ป น ผู ดึ ง โดยแจ ง ให ผู ต ามทร าบแนวทางปร ารถนา 
ใหปฏิบัติตามดวยการปฏิบัติเปนตัวอยาง๑๔ 

อุทัย  หิรัญโต ไดใหความหมาย ไววาภาวะผูนํา ซ่ึงมผูีนิยามไวดังน้ี๑๕ 

                                                            

๑๐กวี  วงศพุฒ,  ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔,  ( กรุงเทพมหานคร : ศุนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙) 
หนา ๑๗. 

๑๑กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่๙ , (กรุงเทพมหานคร:  
บัตเตอรฟราย การพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 

๑๒ฉายาศิลป   เชี่ยวชาญพิพัฒน และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗), หนา ๑๘. 

๑๓สมพงษ  เกษมสิน,  การบริหาร,  (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช,  ๒๕๒๖),  
หนา ๒๒๐.  

๑๔เถาวัลย  นันทาภิวัฒน., หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๑), หนา ๒๐๓. 

๑๕อุทัย  หิรัญโต., หลักการบริหารบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนสโตร, ๒๕๒๓), 
หนาที่ ๘-๙. 



๑๒ 

๑. ภาวะผู นํา  คือการท่ีบุคคลในความสัมพันธ ซ่ึงมีตอผูอยูใตบังคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยกระบวนการติดตอส่ือสารติดตามซ่ึงกันและ
กัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 

๒. ภาวะผูนําในทางปฏิบัติ  คือการท่ีบริหารของกลุม ทําหนาท่ีเก่ียวกับการอํานวยการ
จูงใจ ริเร่ิม ประนีประนอม และประสานงาน โดยอาศัยอํานาจหนาท่ีและอํานาจบารมี เปนเคร่ืองมือ
ในการบริหารเพ่ือบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว    

๓. ภาวะผูนํา คือความสามารถของบุคคลในการทําแผนงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
๔. ภาวะผูนํา คือวิธีการจูงใจใหบุคคลแตละ คนทํางาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
๕.  ภาวะผูนํา คือกิจกรรมในการใชอิทธิพลจูงใจประชาชนใหรวมมือปฏิบัติเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงคนเหลาน้ัน เห็นวา เปนส่ิงอันพึงปรารถนา 
Chester I Bernard ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนําหมายถึง คุณภาพของพฤติกรรม

ของบุคคลเพ่ือชี้นําบุคคลอ่ืน หรือชี้นํากิจกรรมตางๆ ในภาระขององคกร๑๖ 
เลนซิส  ลิเคอรท (Rensis Likert) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา คือกระบวนการซ่ึง

ผูนําจะตองเขาไปเก่ียวของกับความคาดหวัง คานิยม และความสามารถในการติดตอพบปะเจรจา
ของบุคคลและท่ีจะตองไปเก่ียวของดวย ดังน้ันเพ่ือจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนํา
ตองแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมท่ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชา เห็นวาสนับสนุนในความสามารถของเขา๑๗ 

สตอกดิลล (Stogdill) ไดใหความหมายไววา ภาวะผูนํา เปนกระบวนการใชอิทธิพลตอ
กลุมในองคการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว๑๘ 

สรุป  จากการนิยามความหมายขางตนภาวะผู นํา  เปนศิลปะอยางหน่ึงและเปน
ความสามารถสวนตัวของบุคคลในการท่ีจะนําพาและจูงใจเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชา แต
ละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 

 

 

 

                                                            

๑๖chester I Bernard, Organization and Management, (Cambridge Massachusetts : Harvard  
University Press, 1962), P 83. 

๑๗Rensis  Likert, The human Organization, ( New York :  Mc Graw Hill, 1967), P 172. 
๑๘Ralph Stogdill , Leadership  Membership and Organization, (Psychological bulletin,1950),    

p 4. 



๑๓ 

๒.๑.๓  ประเภทของผูนําและภาวะผูนํา 
ประเภทของผูนําและลักษณะของผูนําจะเปนแบบใดซึ่งขึ้นอยูกับสถานการณของสังคม

ในแตละแหงเปนตนตัวกําหนด เพราะผูนําท่ีเปนบุคคลธรรมดาก็สามารถที่จะไดรับการยอมรับจาก
มติมหาชนติมหาชน จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขาสภาพแวดลอมและสารภาพการเปล่ียนแปลงอยู
เสมอ มีทัศนะของนักวิชาการทั้งหลายตอไปน้ี 

กวี วงศพุฒ ไดจําแนกผูนําออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน ไดแก 
ก.  พิจารณาตามความรับผิดชอบท่ีผูรับผิดชอบอยูซ่ึงแยก ไดเปนผูนําซ่ึงไดมาโดย

อํานาจ อันไดแก ผูนําท่ีเปนผูนําขึ้นมาโดยอาศัยอํานาจทางกฎหมายหรืออํานาจทางการปกครอง 
อํานาจจากการบังคับบัญชา ทําใหสามารถใชบุคคลอ่ืนๆใหเกิดประโยชน ในการดําเนินงาน เพ่ือให
บรรลุเปาหมายของกลุม อํานาจของผูนําในลักษณะน้ีใชจําแนกไดดังน้ี 

๑.  ผูนําแบบใชพระเดช ผูนําในลักษณะน้ีไดอํานาจมาตามตัวบทกฎหมาย เปนผูมีอํานาจ
ตามกฎหมายและสามารถใชอํานาจไดตามกฎหมาย ผูใตบังคับบัญชาตองเชื่อฟงและปฏิบัติตาม 
ผูนําประเภทน้ีไดแก ผูนําตามหนายราชการตางๆ 

๒. ผูนําลักษณะพิเศษหรือมีความสามารถพิเศษผูนําท่ีมีคุณลักษณะน้ีเปนผูท่ีมีพรสวรรค
โดยกําเนิด มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามารถพิเศษในการโนมนาวหรือเขาใจคนผูนําประเภทน้ีไม
จําเปนตองมีตําแหนงอยางเปนทางการ ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกในกลุมจะออกมาใน
รูปแบบความรวมมือรวมใจกันทํางานดวยความรักความศรัทธาท่ีมีสมาชิกในกลุมมีตอผูนําซ่ึงจะ
เปนใหพลังสมาชิกเหลาน้ันรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความเคารพนับถือทีสมาชิกในกลุมมี
ตอผูนําซ่ึงจะเปนใหพลังสมาชิกเหลาน้ันรวมกันปฏิบัติตามคําแนะนําดวยความพรอมเพียง 

๓. ผูนําแบบพอพระ ผูนําลักษณะน้ี เปนผูนําท่ีเปนจุดศูนยกลางแหงความรักเปนจุด
ศูนยกลางรวมศรัทธา ความศรัทธา ความเชื่อม่ันจากคนท้ังปวง ผูนําในลักษณะน้ีจะไมใชอํานาจ
ตามแบบอยางผูนําแบบใชพระเดชหรือผูนําในลักษณะพิเศษ อํานาจตางๆ เกิดจากแรงศรัทธารักและ
เคารพนับถือจากประชาชนโดยประชาชนจะพรอมใจกันปฏิบัติตาม ผูนําแบบ   พอพระท่ีเห็นชัดคือ  
องคพระมหากษัตริย          

ข.  พิจารณาจากวิธีการท่ีผูนําใช ซ่ึงจําแนกได ดังน้ี 
๑.  ผูนําแบบอัตนิยม หรือแบบเผด็จการ คือ ผูนําท่ีมีความกาวราวใชอํานาจเหนือผูอ่ืน 

ขมผูอื่น ทําตัวเปนจุดศูนย กลางของกลุม ความลําบากบาบ่ิน เก่ียวกับความสัมพันธท่ีมีตอผูอื่นน้ันมี
นอยมาก ผูนําแบบอัตนิยม จะมุงหนักไปทางดานวินัยและชอบสัญลักษณภายนอกที่แสดงถึงฐานะ
และอํานาจเปนตนวา เครื่องแบบทางทหารหรือตํารวจผูนําประเภทน้ีสวนใหญแลวจะมีความ
เช่ือมั่นในตัวเองเทาน้ัน ความเชื่อในผูอยูใตบังคับบัญชาหากมีจะนอยมากหรือแทบจะไมมีเลย 



๑๔ 

๒ . ผู นํ าแบบประชานิยมหรือการเปนผู นําแบบประชาธิปไตยผู นําประเภทน้ี 
จะไมมุงความสนใจเก่ียวกับการมีอํานาจแตใชวิธีกระตุนหรือเราใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวม
กิจกรรม รวมออกความคิดเห็น ผูนําในลักษณะน้ีไมไดทําตัวเปนจุดศูนยกลางในการแสดง
พฤติกรรมของกลุม การนํากลุม จะนําโดยอาศัยวิธีการเชิญชวนใหสมาชิกในกลุมมีสวนรวมออก
ความคิดเพ่ือจะไดวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกในกลุมจะไดรับการสนับสนุนในกลุมรวมกัน
พิจารณา 

๓.  ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําในลักษณะน้ี เปนผูนําท่ีปลอยปละละเลยเปดโอกาสให
สมาชิกในกลุมใชเสรีภาพอยางกวางขวางจนดูประการหน่ึงขาดหลัก ยินยอมใหทุกคนปกครอง
ตนเองมากกวาท่ีจะชี้นําหรือจํากัดแนวทางปฏิบัติเปนผูนําประเภทปลอยกลุมตามสบาย  ในบางครั้ง 
อาจจําเปนจะตองกํากับ ก็เปนการกํากับหรือดูแลเพียงเล็กนอยเทาน้ันลักษณะผูนําประเภทน้ีโดย
ท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเหน่ือยหนาย เฉ่ือยชา สมาชิกในกลุมตางทํางานตามความพอใจของตนเองเปน
กลุมท่ีขาดระเบียบวินัยเปนท่ีสุด 

ค.  พิจารณาจากบทบาทท่ีผูนําแสดง จําแนกได ดังน้ี 
๑.   ผูนํา แบบแสดงตนเองในลักษณะพอแมปกครองลูก คือ ทําตัวเหมือนพอแมให

ลูกนองเชื่อฟงและปฏิบัติตามเสมือนหน่ึงเปนลูกหลานดูแลปกปองและคุมครองลูกนอง 
๒.  ผูนําแบบใชกลอุบายกุมบังเหียนการบริหาร ผูนําในลักษณะน้ีจะพยายามสราง

อํานาจ ใชอํานาจโดยอาศัยประสบการณความรอบรูและตําแหนงของตนใหเขากับสถานการณ 
พยายามเชิดบุคคลหน่ึงขึ้นใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนใหเขากับสถานการณ  พยายาม
เชิดบุคคลหน่ึงขึ้นใหแสดงบทบาทเพ่ือผลประโยชนของตนเอง 

๓.  ผูนําในลักษณะผูเชี่ยวชาญประเภทน้ี ไมมีอํานาจในการบังคับบัญชาผูอ่ืน ไมใช
หัวหนางานโดยแทจริง เพียงแตคอยใหคําแนะนําทางวิชาการในสาขาท่ีตนรอบรูและถนัด๑๙ 

สมพงษ   เกษมสิน กลาวถึงประเภทของผูนําไว เ พ่ือใหเห็นพฤติกรรมของผู นํา              
๓ ประเภทคือ 

ก.  พิจารณาจากสถานการณของผูนําหรือลักษณะผูท่ีไดมาซ่ึงอํานาจแบงออกเปน         
๓ ประเภทไดแก 

๑.  ผูนําตกทอด คือ ผูนําท่ีไดรับตําแหนงหนาที่กลุมเพราะบิดามารดาเปนผูนํากลุม
ดังน้ัน ตําแหนงผูนําจึงเปนตําแหนงมรดกตกทอดสืบกันมาสมาชิกจะมีการยอมรับผูนําประเภทน้ี 
เพราะวาเคยมีความศรัทธาในบิดามารดามากอนจึงเปนประเพณี 

                                                            

๑๙กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพศูนยสงเสริมวิชาชีพ, ๒๕๓๘),  
หนา ๔. 



๑๕ 

๒. ผูนําเปนทางการคือ ผูนําท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนหัวหนากลุมโดยมีวิธีดังตอไปน้ี 
- ไดรับการแตงตั้งจากผูมีอํานาจสูงสุดข้ึนไปในกรณีผูมีอํานาจจะไมมีอํานาจ

สามารถพิเศษอะไรแตเม่ือผูมีอํานาจเห็นสมควรก็อาจแตงตั้งไดดังน้ี 
- ไดรับการเลือกต้ังจากสมาชิกของกลุม ผูนําประเภทน้ีมักเปนผูท่ีมีคุณสมบัติ

พิเศษกวาบุคคลอื่นๆ ในกลุม เชนมีความคลองแคลว มีการพูดจาโนมนาวจิตใจคนอ่ืนไดดีเฉลียว
ฉลาดทําใหเปนท่ีศรัทธาของบุคคลในกลุม ซ่ึงไดรับการเลือกตั้งใหเปนผูนําเมื่อมีการเลือกต้ังแลว
สมาชิก ก็จะเสนอช่ือน้ีไปยังบุคคลทีมีอํานาจใหแตงต้ังเปนผูนําแบบทางการตอไป 

๓.   ผูนําตามธรรมชาติ จะแสดงความสามารถออกมาจนเปนท่ียอมรับของกลุมอยาง
เปดเผย เปนผูท่ีมีความรักอยางแทจริงตอการปฏิบัติหนาท่ีและจะไมตกอยูภายใตอิทธิพลของผูอ่ืน 
ย่ิงถาไดรับการฝกฝนเปนอยางดีจะทําใหเขามีความสามารถสูงในการทํางานเพราะเขามีลักษณะเดน
พิเศษอยูในตัวอยูแลว ผูนําตามธรรมชาติอาจแบงออกไดเปน ๓ ประเภทคือ 

- ผูนําแบบใชพระเดช คือผูนําท่ีไดมาซ่ึงอํานาจจากตัวบทกฎหมาย มักยึดถือ
กฎหมายและระเบียบแบบแผนเปนท่ีตั้งการปฏิบัติงานขาดการยึดหยุน เพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณมักพิจารณาผูรวมงานไปในทางลบ 

- ผูนําแบบใชพระคุณ คือผูนําท่ีมีอํานาจและศิลปะในการจูงใจสมาชิก ในกลุมให
ปฏิบัติตามผูนําแบบน้ี มีลักษณะพฤติกรรมในทางออนโยนเห็นอกเห็นใจผูรวมงานมุงสรางมนุษย
สัมพันธ 

- ผูนําแบบพอพระคือผูนําท่ีมีลักษณะเปนสัญลักษณอยูในตําแหนงท่ีควรแกการ
เคารพนับถือไดแก พระองคพระมหากษัตริยซึงไดรับการเทิดทูนจากปวงชนในฐานะองคประมุข
ของประเทศ 

ข.  พิจารณาลักษณะหรือวิธีการท่ีผูนําใชอํานาจแบงผูนําออกเปน ๓ ประเภทคือ     
๑ .   ผู นําแบบอัตตาธิปไตย  คือผู นํา ท่ีใชอํานาจอยู เ กือบตลอดเวลาเปล่ียนแปลง

วัตถุประสงคตัดสินใจส่ังการณตามอารมณ ประโยชนสวนตนมากวาสวนรวมเพ่ือแสดงวา มีอํานาจ
ผูกขาดการแกปญหา   ไมยอม รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกของกลุมหรือผูรวมงานการออกคําส่ัง
หรือวินิจฉัยปญหาใดๆ ในกลุมมีหนาเพียงเช่ือฟงและคอยปฏิบัติตาม 

๒.  ผูนําแบบประชาธิปไตย คือผูนําท่ีสนับสนุนและสงเสริมสมาชิกในกลุมหรือ
ผูรวมงานใหแสดงขอคิดเห็นตางๆ อยางเสรีและนําความคิดเห็น ขอเสนอแนะจากการประชุม
รวมกันมาพิจารณา อภิปลาย แสดงความคิดเห็น เพ่ือสรุปหาแนวปฏิบัติงาน มีความไววางใจกันมี
สัมพันธภาพที่ดีมีการรวมมือและประสานงานกันอยางจริงจังและเต็มใจ   

๓.  ผูนําแบบตามสบาย คือผูนําท่ีมีแตเพียงช่ือ แตไมมีอํานาจ การใชอํานาจควบคุมนอย
มาก หรือแทบไมมีเลย สมาชิกของกลุมไดรับเสรีภาพในการในภาพในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 



๑๖ 

อยางเต็มท่ีตามใจชอบเปาหมายของงานไมแนนอนไมมีหลักในการควบคุมและดูแลผลผลิตอยูใน
ระดับปานกลางหรือคอนขางต่ํา 

ค.  พิจารณาจากลักษณะและวิธีการทํางานหรือบทบาทท่ีผูนําแสดงออกแบงเปน            
๖  ประเภท คือ 

๑.  ผูนําแบบเจาระเบียบคือผูนําท่ีมักยึดระเบียบแบบแผนเปนเกณฑสําคัญในการ
ปฏิบัติงานไมชอบการเปล่ียนแปลง ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิกของกลุมหรือผูเปนไปใน
ลักษณะรวมงานเจานายกับลูกนองผูรวมงานจะตองระวังตัวตลอดเวลาการติดตอ ส่ือสารเปนรูป
ของการติดตอส่ือสารทางเดียว 

๒.  ผูนําแบบบงการหรือคําส่ัง คือผูนําท่ีชอบการปฏิบัติงานแบบใชอํานาจ รูวิธีส่ังงาน
อยางเดียวแตไมรูจักวิธีสอนและวิธีทํางาน ขาดมนุษย สัมพันธ บรรยากาศของการทํางานเต็มไป
ดวยความหวาดกลัวและหวาดเกรง ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูรวมงานเปนพิธีการไมมีความ
เปนกันเองหางเหิน 

๓.  ผูนําแบบเช่ียวชาญ คือผูนําท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในเฉพาะสาขาที่วิชาท่ีไดรับการ
ฝกอบรมมา โดยเฉพาะ จนไดรับการยกยองนับถือจากสมาชิก ผลัดดันใหรับตําแหนงของผูนํา โดย
ท่ีตัวเองไมตองการมีบทบาทหรือมีอํานาจในการควบคุมสมาชิกของกลุมภาวะของการเปนผูนํา 
ยอมขึ้นอยูกับบุคลิกภาพและมีประสบการณของผูนําเปนเกณฑท่ีสําคัญ 

๔.  ผูนําแบบจูงใจ คือผูนําท่ียอมใหสมาชิกของกลุมไดรวมพิจารณาแสดงความคิดเห็น
ใชดุลยพินิจเพ่ือหาทางบรรเทาการตอตาน มีการส่ือสารแบบสองทางความสัมพันธในกลุมจะมี
สามัคคีธรรมสูงผลสําเร็จเปนงานของสวนรวม 

๕.  ผูนําแบบรวมมือรวมใจ คือผูนําท่ีนิยมการปรึกษาหารือและเสริมสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางผูนําและผูรวมงาน ยึดหลักประนีประนอมแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึง กันและกัน 
แตกตางจากผูนําแบบจูงใจ ตรงท่ีใชวิธีการรวมมือรวมใจของสมาชิกในกลุมดวยความเต็มใจแทน
การใชศิลปะการจูงใจ 

๖.  ผูนําแบบบิดามารดา คือผูนําท่ีแสดงบทบาทเหมือนเปนบิดามารดาของสมาชิกของ
กลุมมีความตองการใหสมาชิกเช่ือฟงและใหความเคารพมีเมตตากรุณา๒๐ 

สรุปไดวา ผูนําดังท่ีไดกลาวมาแลวน้ันมีอยูหลายประเภท ซ่ึงแบงออกตามลักษณะความ
รับผิดชอบของผูนํา ตามวิธีการท่ีผูนําใช ตามบทบาทหนาท่ีท่ีผูนําแสดงออก ตามการไดมาซ่ึง

                                                            

๒๐สมพงษ  เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖),         
หนา ๓๖๒. 



๑๗ 

อํานาจความเปนผูนํา ตามการใชอํานาจของผูนําและตามการแสดงออกของผูนํา ซ่ึงมีท้ังผูนําแบบ
เปนทางการและแบบไมเปนทางการ 

๒.๑.๔  ลักษณะและคุณสมบัติของภาวะผูนํา 
ผูนําเปนปจจัยสําคัญในการท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายตามจุดประสงคท่ีตั้งไว

ความสามารถและลักษณะตางๆของผูนําจะสามารถทําใหการปฏิบัติงานน้ันๆ มีประสิทธิภาพ
นักวิชาการและนักบริหารไดกลาวถึงคุณสมบัติและคุณลักษณะของผูนําไวดังน้ี 

ธงชัย สันติวงษและชัยยศ สันติวงษกลาวไววาคุณลักษณะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
มักจะตองมีความเฉลียว ฉลาด มีความยุติธรรม มีความเขาใจ มีความรอบรู ท่ัวไปและความรอบรู
เฉพาะอยาง มีการรับรูไดอยางถูกตองและเปนผูมีความซ่ือสัตยสูงอีกดวย นอกจากน้ียังไดศึกษาและ
ต้ังทฤษฏีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําไวหลายประการ ไดแก  

๑.  คุณลักษณะทางรางกาย (Physical Traits) เก่ียวกับรูปรางหนาตาดี เชน ความสูง
พอเหมาะ นํ้าหนักไมมีมากนัก หนาตาดี  สุขภาพแข็งแรง 

๒.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ(Personality)เก่ียวกับความฉลาดความกระตือรือรนใน
หนาท่ีการงาน ความริเร่ิมในทางความคิด ความอดทน ความพยายาม 

๓.  คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว (Personal Traits) เก่ียวกับความฉลาดความรับผิดชอบ 
การตัดสินใจ การชอบและรักงาน 

๔.  คุณลักษณะทางสังคม (Social Traits) เก่ียวกับความเห็นอกเห็นใจ ความมีมนุษย
สัมพันธ ความเปนผูไววางใจได รวมงานกับผูอื่นได๒๑   

กิติ  ตยัคคานนท ไดกลาวถึงคุณลักษณะท่ีดีของผูนํา พอสรูปได คือ มีสุขภาพสมบูรณ 
แข็งแรงดี ความรูดีผูนําท่ีดีจะตองมีความรูท่ีเก่ียวกับงานในหนาท่ีและความรูท่ัวไปทาทางและ
บุคลิกดี มีความคิดเริ่มสรางสรรค และความกระตือรือรน การตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจท่ีดีและ
ถูกตอง มีความกลาหาญ เด็ดขาดและไมโลภโลเล ผูนําหรือผูบริหารท่ีดีและตองมีศิลปะในการ
ทํางาน มีความอดทน มีสมาธิในการทํางาน มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดียกยองใหความ
ไววางใจผูใตบังคับบัญชา มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน๒๒  

กวี  วงศพุฒ  สรุปลักษณะท่ีดีของผูนําดังตอไปน้ีคือ มีการศึกษาดี เฉลียวฉลาด เชื่อม่ัน
ในตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและสังคม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความ

                                                            

๒๑ธงชัย  สันติวงษและชัยยศ  สันติวงษ, พฤติกรรมของบุคคลในองคกร, (กรุงเทพมหานคร :  
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หนา ๑๒๔. 

๒๒กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะนํา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร :  
เชษฐการพิมพ, ๒๕๓๐),หนา๑๘ - ๒๔. 



๑๘ 

รับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตัวปรับอารมณ สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดี มุงมั่นท่ี
จะสรางผลงานและมาตรฐานในการทํางาน มีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูง
ใจ ผูอื่นไดดี มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา สรางความสามัคคีมี
ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น มีความซ่ือสัตย สุจริตใจ๒๓ 

ยงยุทธ   เกษสาครไดกลาวถึงลักษณะผูนําท่ีดี ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา 
ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว 
การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแก ความสัมพันธ กับผูรวมงาน ความสามารถในการ
ตัดสินใจ ความรับผิดชอบและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ความเปนผูนําสูงสามารถแสดงบทบาทในการ
นําดวยบารมี ความจงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงานสรางความพึงพอใจดวย
การใชศักยภาพอยางเต็มท่ีกับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได๒๔ 

บารนารด  (Barnard)  กลาวไววา  ผูนําท่ีดีตองมีความตื่นตัว มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็วและถูกตองมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบ
รูทันโลกทันทีทันเหตุการณและมีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี๒๕ 

สรุปไดวา ผูนําท่ีดีน้ันตองมีคุณสมบัติของความเปนผูนําท่ีดี ดังน้ี 
๑.  คุณลักษณะ ทางรางกาย เชน หนาตาดี  ความสูงพอเหมาะ นําหนักไมมากสุขภาพดี

และสมบูรณ      
๒.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ เชน มีความกระตือรือรน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค       

มีความอดทนมีความพยายาม 
๓.  คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว  เชน มีความฉลาด มีการตัดสินใจแมนยํามีความรักงาน

มีความรับผิดชอบ 
๔.  คุณลักษณะทางสังคม เชน มีความเห็นอกเห็นใจ มีมนุษยสัมพันธดียอมรับฟง

ความคิดคนอื่น มีความซ่ือสัตยสุจริตผูนําและภาวะผูนําน้ัน มีความจําเปน และความสําคัญ อยางย่ิง
ตอความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ ผูท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือผูนําท่ีมีความสามารถที่ดีและเปน
บุคคลที่ไดรับการยอมรับโดยสามารถชักจูงใหกลุมบุคคลในองคการมีความสามารถเชื่อม่ันใน
ตัวเองคอยชักจูงใหรวมกันคิดและรวมมือกันทํานําพาองค การไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค

                                                            

๒๓กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, หนา ๑๐๖ - ๑๑๐. 
๒๔ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒), 

หนา ๖๙. 
๒๕Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited by Dobin 

Robert, New Jercy : Prentice-Hall., 1961), p 45. 



๑๙ 

ท่ีตั้งไวดวยความสมัครสมานสามัคคีกัน นอกจากภาวะผูนําแลวยังตองมีคุณสมบัติและลักษณะของ
ผูนําอีกซ่ึงประกอบดวยลักษณะภายนอกไดแก บุคลิกลักษณะทางรางกาย และอุปนิสัยสวนตัวท่ี
เหมาะสม บุคลิกภายใน ไดแก คุณธรรมภายในจิตใจและสติปญญาท่ีเหนือบุคคลอ่ืน เชน ความกลา
หาญ ความเด็ดขาด ความเที่ยงตรง ความกระตือรือรน และท่ีขาดไมไดคือ ทัศนท่ีกวางไกล  

๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
เสริมศักด์ิ     วิศาลาภรณ ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ไววาการท่ีผูนํานําอยางไรน้ัน

เปนผลกอใหเกิดแนวคิดเก่ียวกับแบบภาวะผูนํา (Leadership Styles) แบบภาวะผูนําท่ีพบบอยๆ ใน
การวิจัยและแนวปฏิบัติมีดังน้ี๒๖ 

๑.  ผูนําแบบเผด็จการหรือแบบอัตตาธิปไตย (Authoritarian or Auto-cratic styles) ภาวะ
ผูนําแบบน้ีต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการใชอํานาจเพ่ือใหเกิดความกลัว ลักษณะเดนของภาวะผูนําแบบ
น้ีคือ การใชอํานาจ การรวบอํานาจและการส่ังการใหผูอื่นปฏิบัติ 

๒.  ผูนําแบบประชาธิปไตยหรือแบบมีสวนรวม (Democratic or Participative style) 
ผูนําแบบน้ีจะปรึกษาหารือกับผูใตบังคับบัญชาสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม    ในกิจกรรม 
ของกลุมและมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

๓.  ผูนําแบบยึดผลผลิตเปนเกณฑ (Production-centered style) ผูนําแบบน้ีเนนภารกิจท่ี
จะตองปฏิบัติและเทคนิคในการปฏิบัติงาน กําหนดมาตรฐานในการทํางาน แจกแจงภารกิจ ท่ีจะ 
ตองปฏิบัติ กํากับดูแลการทํางานอยางใกลชิดเนนความสําเร็จของงานเปนสําคัญ 

๔.  ผูนําแบบยึดลูกนองเปนเกณฑ (Employee-centered style) ผูนําแบบน้ีเนนความ 
พอใจของลูกนองเปนประการสําคัญ ปลอยใหผูใตบังคับบัญชาทํางานตามวิธีการท่ีผูใตบังคับบัญชา
ตองการจะทํา ผูนํากําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคใหชัดเจนแลวใหเสรีภาพกับผูใตบังคับบัญชา
ในการปฏิบัติงาน 

๕.  ผูนําแบบค้ําจุน (Supportive style) ผูนําแบบน้ีแสวงหาการสนับสนุนทางจิตวิทยา 
จากผูใตบังคับบัญชา ความสัมพันธระหวางผูนํา-ผูตามตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเขาใจซ่ึงกันและกัน 
และการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 

๖.  ผูนําแบบทําตามหนาท่ี (Functional or instrumental style) ผูนําแบบน้ีเปนผูท่ีมี
ความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีอยางใดอยางหน่ึงท่ีมีความสําคัญ หนาท่ีเหลาน้ี เชน การวางแผน 
การจัดองคการ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนตน บุคคลจะเปนผูนําก็ตอเมื่อปฏิบัติหนาท่ีไดผล
เปนอยางดี 
                                                            

๒๖เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ., “ภาวะผูนํา.” ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษาหนวยที่๑-๕.  (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย สุโขทัย  ธรรมาธิราช, ๒๕๓๘.)   หนา ๗๙-๘๐. 



๒๐ 

๗.  ภาวะผูนําท่ียึดความเปนจริง (Reality-centered leadership) ภาวะผูนําแบบน้ี ตั้งอยู
บนพ้ืนฐานของสภาพความเปนจริงของสถานการณ ดังน้ันแบบของภาวะผูนําจึงข้ึนอยูกับความ
ถูกตองในการวิเคราะหสถานการณ ผูนําจะปรับแบบของภาวะผูนําใหเขากับสถานการณ๒๗ 

นอกจากน้ีแลว เสริมศักด์ิ วิศาลาภรณยังไดกลาวถึง ความเปนผูนํา ของผูบริหารท่ี
เก่ียวของกับความสําเร็จของงานไววา ข้ึนอยูกับองคประกอบหลายอยาง แตองคประกอบ    ท่ีสําคัญ
ย่ิงอยางหน่ึงคือผูนํา ผูนําเปนผูสงเสริม สนับสนุน และช้ีแนวทางเพ่ือความสําเร็จของงานผูนํามี
อิทธิพลตอความสําเร็จของงานหลายประการ เชน 

๑.  การยอมรับ (Acceptance) ผูนําท่ีดีน้ันผูตามจะยอมรับท้ังในตัวผูนําและการเปนผูนํา
หรือภาวะผูนํา น่ันคือผูตามยอมรับท้ังเปาหมายและวิธีการบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน การยอมรับจึงมี
อิทธิพลตอความสําเร็จของงาน 

๒.  ความพอใจในการทํางาน (Job satisfaction) การท่ีบุคคลทํางานตามเปาหมายและ
วิธีการบรรลุเปาหมายที่ตนเองยอมรับยอมทํางานดวยความสบายใจมีความพอใจในการทํางาน การ
ท่ีบุคคลมีความรู ความสามารถ และมีความพอใจในการทํางานยอมทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพ
ย่ิงขึ้น และการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพยอมนําไปสูความสําเร็จของงาน 

๓.  ขวัญ (Morale) ภายใตการนําของผูนําท่ีดี สมาชิกในองคการยอมมีขวัญและกําลังใจ
ในการปฏิบัติงาน บุคคลท่ีมีขวัญดียอมใชความพยายามเพ่ิมมากข้ึน (Extra effort)มากกวาเดิมใน
การทํางาน ลักษณะเชนน้ียอมนําไปสูความสําเร็จของงานไดงายขึ้น 

๔.   แรงจูงใจ (Motivation) ผูนําท่ีดีน้ันนอกจากจะกระตุนแรงจูงใจใหเกิดแกผูตามแลว
ยังยกระดับของแรงจูงใจใหสูงข้ึน เชน ยกระดับของแรงจูงใจท่ีทํางานเพ่ือตนเองไปสูระดับของ 
การทํางานเพ่ือกลุมหรือเพ่ือองคการ การท่ีสมาชิกขององคการมีแรงจูงใจมากข้ึนและมีระดับ ของ
แรงจูงใจสูงขึ้น ยอมนําไปสูความสําเร็จของงานในท่ีสุด 

๕. การเปนแหลงวิทยาการ (Resource person) ผูนําท่ีดียอมมีความรู ความรอบรู 
ประสบการณและความเช่ียวชาญเฉพาะ โดยธรรมชาติแลวการทํางานยอมมีปญหา และอุปสรรค 
ระดับของอุปสรรคและปญหายอมแตกตางกันไปตามลักษณะของภารกิจ เม่ือผูนําสามารถเปน
แหลงวิทยาการไดเปนอยางดียอมสามารถชวยแกหรือลดปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการ
ทํางานท่ีปราศจากปญหาและอุปสรรคยอมนําไปสูความสําเร็จของงานจากอิทธิพลของผูนําท่ีมีตอ
ความสําเร็จของงานดังกลาวมาแลว  

                                                            

๒๗เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ., “ภาวะผูนํา.” ใน ประมวลสาระชุดวิชาประสบการณวิชาชีพมหาบัณฑิต
บริหารการศึกษา หนวยที่ ๑-๕. หนา ๗๗-๗๘. 



๒๑ 

สถิตย กองคําไดกลาวถึง ภาวะผูนําตามทฤษฎีของ Likert (Rensis Likert’s styles of 
leadership) ไววา Likert ศึกษาวิจัยแบบของความเปนผูนํา ๔ ประการ ดังตอไปน้ีคือ 

๑.  ผูนําแบบเผด็จการหาผลประโยชน (Expletive authoritative) ผูนําประเภทน้ีมีลักษณะ 
เผด็จการ เขาจะตัดสินใจเร่ืองสําคัญๆ เองโดยไมขอความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานและเขาจูงใจดวย
การขมขูและการลงโทษ 

๒.  ผูนําเผด็จการแบบเมตตากรุณา (Benevolent authoritative) ผูนําประเภทน้ี มีวิธีการ
ปลูกฝงทางจิตใจ คลายๆ พอปกครองลูก ในการเปนผูนําเขาจะปฏิบัติตอผูปฏิบัติงานอยางดี และ
ดูแลความตองการของผูปฏิบัติงานใหไดรับการตอบสนองในขอบเขตของระบบและธรรมเนียม
ประเพณีบางคร้ังเขาจะขอคําแนะนําจากผูปฏิบัติงาน แตยังคงตัดสินใจเรื่องท่ีสําคัญดวยตนเอง เขา
ใชท้ังการขมขูและการใหรางวัลในการจูงใจ 

๓. ผูนําแบบปรึกษาหารือ (Consultative group) ผูนําประเภทน้ีมีความเชื่อม่ัน
ผูปฏิบัติงานเปนอยางมาก มอบหมายงานอยางกวางขวาง สงเสริมใหผูปฏิบัติงานแสดงความคิดเห็น
และอาศัยการใหรางวัลมากกวาการลงโทษในการจูงใจ 

๔.  ผูนําแบบใหมีสวนรวม (Participative group) ผูนําประเภทน้ีจะขอใหสมาชิกของ
กลุมมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจอยางตั้งใจจริง เขามอบอํานาจหนาท่ีใหอยางอิสระและใช
การใหรางวัลไมใชการลงโทษในการจูงใจ๒๘ 

ผลการศึกษาวิจัยของ Likert พบวาผูนําแบบใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
จะชวยใหงานของผูนําบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพมากกวาความเปนผูนําเผด็จการแบบ
เมตตากรุณา และแบบปรึกษาหารือ สวนความเปนผูนําเผด็จการแบบหาผลประโยชนจะให
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานนอยท่ีสุด และจากการวิเคราะหผูนํา สวนใหญจะเปนแบบเผด็จการ 
คือ อยูก่ึงกลางระหวางเผด็จการแบบหาผลประโยชนกับเผด็จการแบบเมตตากรุณาและแบบใหมี
สวนรวมการบริหารท่ีมีลักษณะผูนําแบบเผด็จการมักตัดสินใจดวยตนเองเปนสวนใหญออกคําส่ังท่ี
เขาคาดหวังวาจะตองไดรับการเช่ือฟงตามท่ีออกคําส่ังไป และกําหนดนโยบายทุกเรื่องระบุวิธีการ
ปฏิบัติท่ีเขาตองการใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติตาม ผูนําแบบเผด็จการจะครอบงําไมผอนปรนไมสนใจ
วากลุมจะชอบหรือไม แผนงานในกระบวนการดําเนินงานจะยึดถือตนเองเปนหลัก Napoleon คือ
ตัวอยางหน่ึงของผูนําแบบเผด็จการในสมัยเดิมเขาเรียกรองความพอใจของเขาจากผูปฏิบัติงาน ดุดา
นายพล พยายามตัดสินใจเร่ืองท่ีสําคัญทุกเร่ืองดวยตนเองเรียกรองการเชื่อฟงท่ีสมบูรณแบบ     
หมิ่นประมาทและมักจะทําตัวหางเหินจากผูปฏิบัติงานเน่ืองจากผูนําแบบเผด็จการปรึกษาหารือกับ

                                                            

๒๘สถิตย กองคํา., มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหาร,พิมพครั้งที่ ๒, (นครราชสีมา : สถาบัน 
ราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๔), หนา ๑๖๐-๑๗๔. 



๒๒ 

ผูปฏิบัติงานนอยมาก ดังน้ันเขาอาจจะพลาดขอมูลท่ีดีเปนจํานวนมากท่ีจะชวยใหการตัดสินใจ
ถูกตองขึ้น อยางไรก็ตามผูนําแบบเผด็จการมีผลทําใหตัดสินใจรวดเร็วขึ้นและไมตองสงสัยวาใคร
คือผูรับผิดชอบการตัดสินใจ ขอดีตรงน้ีจึงทําใหความเปนผูนําแบบเผด็จการเปนส่ิงจําเปนในบาง
สถานการณการดําเนินงานท่ีมีลักษณะผูนําแบบใหมีสวนรวมหรือประชาธิปไตย จะเชิญชวน
ผูปฏิบัติงานทุกกลุมใหคําแนะนําวา ใครจะทําอะไร ทําอยางไรและเมื่อใด บทบาทของผูนําแบบน้ี 
จะเปนผูแนะนําหรือชี้แนะมากกวาเปนผูส่ังการและพยายามใหกลุมเห็นพรอมตองกันกอนท่ีจะ
ดําเนินงาน 

จึงพอสรุปไดวาผูนําท่ีมีลักษณะแบบปรึกษาหารือและแบบใหมีสวนรวมเปนพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสมในการสรางมนุษยสัมพันธกับผูปฏิบัติงาน เพราะบทบาทของผูนําท้ังสองแบบให
ความสําคัญกับผูปฏิบัติงานโดยใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นพูดคุยกับผูนํา อันจะนํามาซ่ึงความพึง
พอใจและความภาคภูมิใจในการทํางาน แนวทางน้ีอาจจะมีปญหาอยูบางในกรณีท่ีผูปฏิบัติงานมี
ความรูความสามารถพ้ืนฐานและประสบการณต่ํา จะทําใหเขาไมกลาแสดงออกเพราะการมอง
การณไกล (Vision) มีนอย ดังน้ันผูนําจะยึดแบบผูนําประเภทใดไปใช จึงตองมองผูปฏิบัติงานดวย
วาเขาเปนบุคคลเชนใด 

๒.๑.๖ ทฤษฎีภาวะผูนํา 
เศาวนิต เศาณานนท ไดกลาวถึงทฤษฎีภาวะผูนําแบบความสามารถ พิเศษ ของ Conger 

และ Kanungo (Conger and Kanungo’s charismatic leadership theory) ไวดังน้ี  
Conger และ Kanungo ไดเสนอทฤษฎีของภาวะผูนําแบบความสามารถพิเศษบน

พ้ืนฐานจากคุณสมบัติของผูนําท่ีสังเกตเห็นได การศึกษาของเขาเปนการสังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูนํา โดยทําการเปรียบเทียบระหวางผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษกับผูนําท่ีไมมีความสามารถพิเศษ 
เขาไดขอคนพบเก่ียวกับคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ (Charismatic 
leaders) ท่ีสําคัญ ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 

๑.  วิสัยทัศนกวางไกล (Extremity vision) คือผูนําท่ีเห็นความสําคัญในการมีวิสัยทัศน 
ไมใชแตเพียงจะทําการตางใหแคสําเร็จตามหนาท่ีเทาน้ันการมีวิสัยทัศนยอมตองมีความกลาในการ
ปรับเปล่ียน ซ่ึงก็ข้ึนอยูวาผูตามจะรับไดหรือตามไดทันแคไหนดวยผูนําท่ีขาดความสามารถพิเศษ
โดยท่ัวไปมักจะทําเพียงใหไดอยูในตําแหนงเทาน้ันจะคิดปรับเปล่ียนก็เพียงเล็กนอยเพ่ือไมใหถูก
ตําหนิได ไมมีนโยบายหรือกลยุทธท่ีชัดเจนพอเปนแผนงานอยางเปนรูปธรรมใหทุกคนไดรูหรือ
ปฏิบัติตามไดอยางไรก็ตามถาผูนํามีวิสัยทัศนท่ีไกลเกินไปจนลูกนองปรับเปล่ียนและรับไมได ก็คิด
วาผูนําเพ้ียนไป หรือเพราะไมมีความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันไปเลย 



๒๓ 

๒.  กลาเส่ียง (High personal risk)โดยท่ัวไปผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษน้ันจะเปน 
บุคคลท่ียอมเสียสละเพ่ือกลุม เพ่ือองคการ กลาเส่ียง และใหความสําคัญของการมีสวนในความ 
สําเร็จรวมกัน ไมใชของผูนําเอง ความเชื่อในใจลูกนองจะมีใหเห็นในผูนําแบบน้ีและลูกนองก็จะ
เช่ือใจ ผูนําท่ีสนใจในความตองการของลูกนองไมใชเพ่ือส่ิงท่ีตนเองตองการอยางเดียว ส่ิงท่ีจะ
ประทับใจลูกนองตอการเส่ียงของผูนําก็คือ การเส่ียงถึงข้ันยอมรับท่ีจะสูญเสียตําแหนงหนาท่ี 
ผลประโยชนและมวลชนในองคการไป เพ่ือความถูกตองชอบธรรม 

๓.  ใชกลยุทธหลายรูปแบบ (Use of unconventional strategies) คือผูนําท่ีจะใชกลยุทธ 
วิธีรูปแบบตางๆไมยึดติดอยูกับแบบใดแบบหน่ึง เพ่ือใหวิสัยทัศนรวมกันของผูนําและผูตามประสบ
ความสําเร็จ แมวาบางยุทธวิธีจะสรางแรงกดดันใหผูตามมากกวาปกติก็ตามการปรับเปล่ียนยุทธวิธี
เพ่ือสําเร็จจะเปนคุณสมบัติของผูนําชนิดน้ี ซ่ึงผูตามจะสังเกตเห็นไดชัดเจน ซ่ึงคอนขางจะชื่นชอบ 
เพราะแสดงวาไดมีความสนใจติดตามการปฏิบัติงาน รูถึงอุปสรรค และปรับเปลี่ยนไดอยางรวดเร็ว 
ทันการ และประการสุดทาย การแสดงถึงความต้ังใจทุมเทในการทํางานของผูนํา 

๔.  ประเมินสถานการณตลอดเวลา (Accurate assessment of the situation) โดยท่ัวๆ   
ไปผูนําท่ีจะเส่ียงในเร่ืองใดก็ตาม ยอมตองมีขอมูลตางๆ อยางดี เพ่ือจะไดรูถึงปจจัยท่ีจะสนับสนุน 
หรือขัดขวางการเส่ียงในเร่ืองน้ันๆ โดยเฉพาะเร่ืองเวลา ผูนําตองเรียนรูและมีทักษะในเรื่องความ
ตองการ คานิยม เทาๆ กับปจจัยรอบดานน้ีจะทําใหกลาเส่ียงน้ันประสบความสําเร็จในเวลาที่
เหมาะสม ดังน้ัน ผูนําจะตองประเมินสถานการณใหมีขอมูลท่ีถูกตองทันสมัย ตลอดเวลา 

๕.  เปล่ียนความยึดติดของผูตาม (Follower disenchantment) โดยทั่วไปหลายคน คิดวา 
ผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษจะเปนท่ีตองการ หรือเหมาะท่ีจะเกิดข้ึนเมื่อมีปญหาท่ีวิกฤติ เราจะพบวา
เหตุการณวิกฤติไมใชเง่ือนไขของความตองการผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ เพราะถึงแมไมมี
เหตุการณวิกฤติเกิดขึ้นได เม่ือผูนําตองการเปล่ียนวิธีการปฏิบัติงาน หรือเง่ือนไขการปฏิบัติงานใหม 
และกระตุนผลักดันใหเปนไปตามวิสัยทัศนใหม โดยผูนําใชกลยุทธวิธีตางๆ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความ
เช่ียวชาญของผูนําในการปฏิบัติงานท่ีไมติดยึดหรือจําเจดวยวิธีเดิม และเริ่มจะยอมรับการทํางานท่ีมี
การแสวงหาวิธีทํางานใหมท่ีแตกตางไป 

๖.  ส่ือสารดวยความม่ันใจ(Communication of self-confidence) ผูนําท่ีส่ือสารเรื่องราว 
ตางๆ ดวยความมั่นใจดูจะเปนท่ียอมรับวามีความสามารถพิเศษมากกวาผูท่ีสับสนและไมมีความ
ชัดเจน หรือคลุมเครือ ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงกลยุทธดานตางๆ จะไมมีทางสําเร็จไดดวย
ความโชคดีของผูนําทุกคร้ังไป หากเขาขาดการส่ือท่ีแสดงถึงความเช่ือมั่นความม่ันใจของผูนําจะ
เปนแบบอยางของผูตาม ความรูสึกของผูตามที่เช่ือวาผูนํามีความรูวิธีการท่ีจะทําใหบรรลุถึง
วัตถุประสงค และเปาหมาย ยอมตั้งใจทํางานหนัก เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของผูนํา น่ันคือ 
เพ่ิมโอกาสของความสําเร็จของงาน อันเน่ืองมาจากการมีการส่ือสารดวยความม่ันใจ 
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๗.  ใชอํานาจสวนบุคคล(Use of personal power)โดยท่ัวไปพบวาผูนําท่ีมีความสามารถ 
พิเศษชอบใชอํานาจสวนบุคคล ซ่ึงไดแก อํานาจแหงความเช่ียวชาญ และอํานาจแหงความเปนเพ่ือน
ในการปฏิบัติงานใหเสร็จลุลวง สวนผูนําท่ีใชอํานาจหนาท่ีส่ังการใหลูกนองปฏิบัติงาน แมวางานจะ
เสร็จลุลวงดวยดี ผูนําก็ดูเหมือนไมมีความสามารถพิเศษใดๆเปรียบเหมือนกับการท่ีผูนําส่ังการให
ลูกนองชวยกันหากลยุทธตางๆ และชวยกันทํางานแมลูกนองจะพอใจที่ไดมีสวนรวม แตผูนําก็
ไมไดรับการยกยองใดๆ มากขึ้น เพราะไมไดแสดงความเชี่ยวชาญใหเปนท่ีประจักษแกผูตาม๒๙ 

Johnson และคณะ ไดสรุปทฤษฎีเก่ียวกับการเปนผูนํา วามีอยู ๔ แบบ คือ 
๑.   ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (The traitist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวา 

ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จจะมีคุณลักษณะของบุคลิกภาพ หรือคุณสมบัติพิเศษซ่ึงเก้ือกูลใหประสบ
ผลสําเร็จ เชน ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จมักมีรางกายสูง 

๒.  ทฤษฎีทางสถานการณ (The situationist theory) ทฤษฎีน้ีต้ังอยูบนสมมุติฐานท่ีวา 
บุคคลท่ีไดรับการยอมรับวา เปนผูนําท่ีเหมาะสมที่สุดในสถานการณใดสถานการณหน่ึงก็เพราะเกิด
จากลักษณะของกลุมท่ีเขาเปนผูนํา 

๓.  ทฤษฎีการเปนผูตาม (The fellowship theory) ทฤษฎีน้ีเปนการขยายทฤษฎีของ 
คุณลักษณะของผูนํา โดยถือวา การศึกษาการเปนผูตามเปนการศึกษาการเปนผูนําโดยทางออม 
ทฤษฎีน้ีตั้งอยูบนสมมุติฐานท่ีวา เคร่ืองชี้บงคุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตาม ดังน้ันวิธีท่ีดี
ท่ีสุดท่ีจะประเมินผลคุณคาของผูนําก็คือ การวิเคราะหผูตาม 

๔.   ทฤษฎีของผลรวม (The eclectic theory) ทฤษฎีน้ีเปนผลรวมของทฤษฎีท้ังหลาย 
เปนการนําเอาคําอธิบายจากทฤษฎีตางๆ มารวมกันเพ่ือท่ีจะพยายามอธิบายการเปนผูนํา เชนความ 
สามารถในการตัดสินอยางมีเหตุผล เปนคุณสมบัติท่ีสําคัญย่ิงสําหรับผูบริหาร๓๐ 

จากทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว พอสรุปไดวา  ผูนําท่ีดีตองการสรางความสัมพันธท่ีดีกับ
ผูปฏิบัติงาน จะตองมีลักษณะผูนําแบบสัมพันธ ผูนําจึงจะทํางานกับผูปฏิบัติงานไดดี แตผูนําแบบน้ี
จะมีขอเสียอยูตรงที่วาผลงานอาจจะไมมีประสิทธิภาพ ถาตองการใหไดท้ังความสัมพันธ  ท่ีดีกับ
ผูปฏิบัติงานและผลงานแลว ผูนําจะตองเปนผูนําแบบประสาน คือ มีการรวมมือรวมใจกันทํางาน
เปนทีม มองอนาคตมากกวาปจจุบัน นําขอบกพรองจากอดีตมาปรับปรุงแกไขการทํางานในปจจุบัน 
รวมถึงรูจักนําเทคนิคการจูงใจในการทํางานมาใชเ พ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ 

                                                            

๒๙เศาวนิต เศาณานนท., ภาวะผูนํา, (นครราชสีมา : สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒),          
หนา ๑๑๐-๑๑๒. 

๓๐Johnson Harold and others, The theory and management of systems,(New York : McGraw-
Hill. 1974),: PP255-259. 
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ความสัมพันธท่ีดีระหวางผูนํากับผูปฏิบัติงานก็จะเกิดขึ้นหรือองคการจะบรรลุวัตถุประสงคของ
องคการไดมากนอยเพียงใด มีประสิทธิภาพสูงต่ํา ยอมข้ึนอยูกับพฤติกรรมการบริหารงานของผูนํา 
หรือการใชภาวะผูนําของผูบริหารน่ันเอง 

๒. ๒ คุณลักษณะและกลยุทธของผูบริหาร 

๒.๒.๑   คุณลักษณะและกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาน้ัน มีนักปราชญนักการศึกษาและนักวิชาการ ไดแสดงทรรศนะหรือความคิดเห็นไว 
ดังตอไปน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี ถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยปาปณิกสูตร ดังน้ี๓๑ 

๑.   จักขุมา  หมายถึง มีปญญามองการไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจน้ัน
จะตองรูวาสินคาไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายท่ีไหนจะไดราคาแพงในสมัยน้ีตองรูวาหุน 
จะขึ้นหรือจะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไปตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคนคุณลักษณะขอ
แรกน้ีตรงกับภาษาอังกฤษวา Conceptual Skill คือ ความชํานาญในการใชความคิด 

๒.  วิธูโร  หมายถึง การจัดธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชร ตองดู
ออกวาเปนเพชรแท หรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเช่ียวชาญการผาตัดคุณลักษณะท่ี
สองน้ีตรงกับคําวา Technical Skill คือ ความชํานาญดานเทคนิค 

๓.  นิสสยสัมปนโน  หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอื่นได เพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี เชน 
พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ันๆ ใหท่ีพักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน เพราะมี
เครดิตดี นักบริหารท่ีดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะท่ีสามน้ีสําคัญมาก“นกไมมีขน คนไมมีเพ่ือน 
ข้ึนสูท่ีสูงไมได” ขอน้ีตรงกับคําวา Human Relation Skill คือ ความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ 

สมบัติ  บุญประเคนไดแสดงทรรศนะเก่ียวกับคุณสมบัติของผูบริหารในยุคปฏิรูป
การศึกษาไววา ตองมีท้ัง ๖ ป สรุปไดดังน้ี 

๑.   ปฏิรูป  การทํางานของผูบริหารแบบน้ีจะเปนนักคิด นักพัฒนา ปรับเปลี่ยน
หนวยงาน และพัฒนางานตลอดเวลา การดําเนินงานตองทันตอการเปล่ียนแปลงของโลก 

๒.   ประชาธิปไตย  เปนการบริหารงานท่ีผูใตบังคับบัญชาและผูบังคับบัญชาจะตองพบ
กันคร่ึงทาง หาแนวทางท่ีพึงประสงคใหได ผูบริหารจะตองตัดสินปญหาท่ีไมมีทางออกใหได 
ผูบริหารจะตองมีบุคลิกภาพ และการทํางานเปนประชาธิปไตย 

                                                            

๓๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต ป.ธ.๙, Ph.D.),พุทธวิธีในการบริหาร, หนา ๓๘ – ๓๙. 



๒๖ 

๓.  ประสาน  เปนลักษณะของผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพมาก ทําตนเปนแบบอยางท่ีดี 
การทํางานจะคํานึงถึงผลสําเร็จของงานเปนสําคัญ รูจักใชความสามารถ ของผูใตบังคับบัญชา      
ใหเปนประโยชนมากท่ีสุด ใหเกียรติและยกยองอยางสมศักด์ิศรี 

๔.  ประนีประนอม  บุคลิกลักษณะของผูบริหารแบบน้ี พยายามไมใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความขัดแยง ส่ิงใดที่พอยอมไดก็จะยอม 

๕.  ประชาสัมพันธ  ผูบริหารลักษณะน้ีจะมีบุคลิกท่ีวาจะทําอะไรจะพูดท่ีไหน จะเปน
เร่ืองสําคัญทุกเรื่อง มีความสามารถในการโนมนาวจูงใจสูง มีมนุษยสัมพันธท่ีดี 

๖.  ประชาสงเคราะหผูบริหารลักษณะน้ีจะใหความชวยเหลือผูรวมงานทุกเร่ือง เปนหวง
เปนใยตลอดเวลา จะประสานงานกับหนวยงานอ่ืนเพ่ือขอความชวยเหลือเปนกัลยาณมิตรกับทุก
คน๓๒ 

สุพจน    วังสินธไดสรุปคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาอยางมืออาชีพใน
ยุคปฏิรูปการศึกษาไววา๓๓ 

๑.  มีวิสัยทัศนกวางไกล 
๒. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชหลักเหตุผลในการบริหารงาน 
๓. มีจิตสํานึกในความมุงมั่น 
๔. ใจกวางเปดโอกาสใหครูมีเสรีภาพในการคิด 
๕. ปฏิบัติการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรูใหเกิดตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
๖. มีคุณภาพในการจัดการระบบบริหารโรงเรียน โดยการนําระบบคุณธรรมมาใช 
๗. สรางขวัญกําลังใจใหครู มีกําลังใจที่จะเปนครูดี ครูเกง ครูท่ีปรึกษา(Mentor) บทบาท

ของผูบริหารโรงเรียนในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ พอสรุปไดดังน้ี 
๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครูและ

นักเรียน 
๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
๓. เปนผูนําดานการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี มาใชในการพัฒนาการเรียนรู 
๔. เปนผูในการพัฒนาวิชาการ 
๕. เปนผูประสานความรวมมือกับชุมชน 

                                                            

๓๒สมบัติ  บุญประเคน, “ผูบริหารยุคปฏิรูปการศึกษาตามลักษณะ ๖ ป”, วารสารครูขอนแกน,           
ปที่ ๔๔ ฉบับที่ ๒ (สิงหาคม ๒๕๔๔) : ๒๐ – ๒๑. 

๓๓สุพจน   วังสินธ ,  “การบริหารโรงเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ ,                   
ปที่ ๔๓  ฉบับที่ ๒ (มิถุนายน ๒๕๔๓) : ๒๙ – ๓๐. 



๒๗ 

๖. เปนผูนําในการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยรวมกันทํางานเปนทีม และ
สงเสริมใหทุกคนมีสวนรวมอยางแข็งขัน 

๗. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
๘. เปนผูนําในการบริหารคุณภาพ โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมตัดสินใจ ลงมือทํา

และรับผิดชอบรวมกัน เพ่ือมุงพัฒนาคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ 
๙. เปนผูสรางขวัญ และกําลังใจแกบุคลากรเพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมใน

การเรียนรู และแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกั 
๑๐. เปนผูนําในการจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษาไดอธิบายวาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  ตามมาตรา  ๓๙  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ             
พ.ศ. ๒๕๔๒ ท่ีใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรงใน ๔ ดาน คือ ดานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปไดดังน้ี๓๔ 

ก. ดานวิชาการ 

๑. มีความรู และเปนผูนําดานวิชาการ 
๒. มีความรู มีทักษะ มีประสบการณดานการบริหารงาน 
๓. สามารถใชความรู และประสบการณแกปญหาเฉพาะหนาไดทันทวงที 
๔.    มีวิสัยทัศน 
๕. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๖. ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
๗. รอบรูทางดานการศึกษา 
๘. ความรับผิดชอบ 
๙. แสวงหาขอมูลขาวสาร 
๑๐. รายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
๑๑. ใชนวัตกรรมทางการบริหาร 
๑๒. คํานึงถึงมาตรฐานวิชาการ       
 

                                                            

๓๔สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, “การบริหารตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา”, วารสารวิชาการ,  
ปที่ ๔๕  ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม ๒๕๔๕) : ๒๓ – ๓๐. 



๒๘ 

ข. การบริหารงบประมาณ 

๑. เขาใจนโยบาย อํานาจหนาท่ี และกิจการในหนวยงาน 
๒. มีความรูระบบงบประมาณ 
๓. เขาใจระเบียบคลัง วัสดุ การเงิน 
๔. มีความซ่ือสัตย สุจริต 
๕. มีความระเอียดรอบคอบ 
๖. มีความสามารถในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล 
๗. หมั่นตรวจสอบการใชงบประมาณอยูเสมอ 
๘. รายงานการเงินอยางเปนระบบ 

ค. การบริหารงานบุคคล 

๑. มีความรู ทักษะ ประสบการณในการบริหารงานบุคคล 
๒. เปนแบบอยางท่ีดี 
๓. มีมนุษยสัมพันธ 
๔. มีอารมณขัน 
๕. เปนนักประชาธิปไตย 
๖. ประนีประนอม 
๗. อดทน อดกล้ัน 
๘. เปนนักพูดท่ีดี 
๙. มีความสามารถในการประสานงาน 
๑๐. มีความสามารถจูงใจใหคนรวมกันทํางาน 
๑๑. กลาตัดสินใจ 
๑๒.มุงม่ันพัฒนาองคกร 

ฆ. การบริหารท่ัวไป 

๑. เปนนักวางแผน และกําหนดนโยบายท่ีดี 
๒. เปนผูท่ีตัดสินใจ และวินิจฉัยส่ังการท่ีดี 
๓. มีความรู และบริหารโดยใชระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย 
๔. เปนผูท่ีมีความสามารถในการติดตอส่ือสาร 
๕. รูจักมอบอํานาจ และความรับผิดชอบแกผูท่ีเหมาะสม 
๖. มีความคลองแคลว วองไว และตื่นตัวอยูเสมอ 



๒๙ 

๗. มีความรับผิดชอบงานสูง ไมยอทอตอปญหาอุปสรรค 
๘. กํากับ ติดตาม และประเมินผล 
เฉลิมชัย  สมทาใหความเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะที่ดีของผูบริหารสถานศึกษาไวดังน้ี 
๑.   ความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอื่นๆ ของบุคคล

ในกลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัติดานน้ี ประกอบดวย
ลักษณะตางๆคือ มีความราเริงแจมใสและอดทน สามารถตัดสินใจและชักจูงใจคน มีความ
รับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบุคลิกภาพดีและมีความ
เปนประชาธิปไตย 

๒.   มีความรูและประสบการณ (Knowledge and experience) เปนคุณสมบัติ ท่ีเก่ียวกับ
งานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะ เชนมีความรู และประสบการณ มีความรูเก่ียวกับธรรมชาติ
ของงาน และรูเทาทันเหตุการณ 

๓.   มีมนุษยสัมพันธท่ีดี (Human relationship) ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบุคคลท้ัง
นอกและในสถานศึกษา ดังน้ัน ผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดีซ่ึงประกอบดวย ลักษณะ
ท่ีสําคัญๆ คือ ย้ิมแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
มีความยืดหยุน เปดเผยและเปนกันเอง 

๔.   มีคุณธรรมสูง(Virtue)คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของผูบริหารใหประพฤติ
แตส่ิงท่ีดีงามไดแก มีความยุติธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความจงรักภักดี และศีลธรรม มีสุขภาพ
ดี (Healthy) คือมีสุขภาพกาย (Physical health) และมีสุขภาพจิตดี (Mental health) สุขภาพจะเปน
เคร่ืองเสริมการปฏิบัติงานใหถูกตองและสม่ําเสมอ๓๕ 

จากแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะของผูบริหาร สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
คุณลักษณะเดนดานความเปนผูนําดานตางๆ เชน ผูนําดานการจัดระบบ ดานวิชาการดานบริหาร
วิชาการ ดานสังคมและชุมชน ดานพัฒนาตนเอง เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปตามเปาหมาย 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความสามารถในการครองตน ครองคน และครองงาน พัฒนาตน 
พัฒนาคนและพัฒนางานใหทันเหตุการณและทันสมัย  มีอุดมการณมีความเสียสละเปน
ประชาธิปไตย เปนส่ิงท่ีจะตองสรางใหมีข้ึนในตัวผูบริหารสถานศึกษา เพราะธรรมาภิบาลจะ
เกิดขึ้นในโรงเรียนได จะตองมีการนําไปปฏิบัติ ซ่ึงผูท่ีทําหนาท่ีในการนําหลัก ธรรมาภิบาลไปใช

                                                            

๓๕เฉลิมชัย  สมทา, “การบริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลยเขต๑”,  วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗). 



๓๐ 

ในสถานศึกษา คือ ผูบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากเปนหนาท่ีโดยตรงท่ีจะนํานโยบายไปดําเนินการ
ใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 

๒.๒.๒   กลยุทธการนํานโยบายทางการศึกษาไปปฏิบัติ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช กลาวถึง กลยุทธการนํานโยบายทางการศึกษาไป
ปฏิบัติไวดังน้ี๓๖ 

ก.   ความสนใจเก่ียวกับนโยบายการศึกษา  นโยบายการศึกษาเปนสาขาหน่ึงของ
นโยบายรัฐบาล นโยบายการศึกษาสวนใหญจัดอยูในประเภทนโยบายการจัดสรรทรัพยากรเสียใหม 
จากการสํารวจของมิตเชลล (Douglas E. Mitchell) พบวาความสนใจเก่ียวกับนโยบายการศึกษาเพ่ิง
จะเร่ิมข้ึนเมื่อไมนานมาน้ี (Boyan, ๑๙๘๘) ดังจะเห็นไดวางานวิจัยนโยบายท่ีพิมพเผยแพรสวนใหญ
จะอยูในชวงเวลาทศวรรษท่ี ๑๙๘๐ มาจนถึงปจจุบัน สําหรับอาณาจักร (domain) ของความสนใจ
นโยบายการศึกษาระดับประเทศมักครอบคลุม ๔ เรื่อง คือ  

๑. ความเสมอภาคทางการศึกษา (educational equity)  
๒. การควบคุมดูแลโรงเรียน (school governance) 
๓. การเรียนและการสอน 
๔. เศรษฐศาสตรการศึกษา (economics of education) 
นอกจากน้ี เมื่อมีการทบทวนวรรณกรรมตางๆ อีกจํานวนหน่ึง มิตเชลล ไดขอสรุปวา 

ความสนใจการศึกษานโยบาย (policy studies) ระดับรัฐเทาท่ีเปนอยูในสหรัฐอเมริกาพบวา มีสาระ
ครอบคลุมเน้ือหานโยบายการศึกษา ๗ ประการคือ 

๑. การจัดองคการและการบริหาร 
๒. การเงินโรงเรียน 
๓. การวัดและการประเมินผล 
๔. หลักสูตรและแผนการเรียน 
๕.  การฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
๖.  การพัฒนาส่ือและการเลือกส่ือ 
๗.  อาคารสถานที่และส่ิงอํานวยความสะดวก 

                                                            

๓๖มหาวิทยา ลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ,นโยบายและการวางแผนการศึกษาหนวย ท่ี๑  – ๕ , 
(โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๙), หนา ๒๒๑ – ๒๒๖.    



๓๑ 

ข.   ความรูเก่ียวกับกลยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ สําหรับความรูเก่ียวกับกล
ยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติในปจจุบันถือวายังมีขอจํากัดอยูมาก เพราะเรายังมีผลงาน
การศึกษาวิจัยทางดานน้ีไมมากพอ แตเทาท่ีพอประมวลมาไดดังน้ี 

๑.   ผลงานวิจัยเรื่องการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของการนํานโยบายรณรงค
เพ่ือการรูหนังสือแหงชาติไปปฏิบัติพบวา นโยบายรณรงคเพ่ือการรูหนังสือของรัฐบาลท่ีนําไป
ปฏิบัติในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๒๕ – ๒๕๒๙) ประสบ
ผลสําเร็จไดดวยกลยุทธตอไปน้ี 

๑)   กลยุทธการเผยแพรขาวสารนโยบาย นโยบายรณรงคเพ่ือการรูหนังสือ เปน
นโยบายท่ีรัฐบาลไดทุมโฆษณาประชาสัมพันธอยางขวางขวาง โดยอาศัยส่ือวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศนของกรมประชาสัมพันธอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
นอกจากน้ี สถานีวิทยุโทรทัศนและวิทยุกระจายเสียงในสังกัดกองทัพท่ีตั้งอยูในสวนกลางและ
ทองถ่ิน ตางก็รวมมือกับรัฐบาลในการประชาสัมพันธขาวสารการดําเนินนโยบายการรูหนังสือ ส่ือ
ประเภทหนังสือ แผนปลิว แผนพับตางๆ ก็ไดรับการนํามาใชมาก ย่ิงไปกวาน้ัน ส่ือท่ีเขาถึง
ประชาชนและกลุมเปาหมายมากท่ีสุดคือ ส่ือประเภทศิลปนพ้ืนบาน เชน ลิเก หนังตะลุง หมอลํา 
ฯลฯ ก็ไดรับการนํามาเพ่ือประโยชนในการประชาสัมพันธนโยบายในทุกพ้ืนท่ีท่ีสําคัญอีกส่ือหน่ึงท่ี
เขาถึงตัวกลุมเปาหมายมากท่ีสุดเชนเดียวกันคือ การประชาสัมพันธผานหอกระจายขาวประจํา
หมูบาน การประชาสัมพันธนโยบายมีความสําคัญในการสรางความเขาใจใหท่ัวถึงกับผูเก่ียวของ 
ชวยจูงใจบุคคลและหนวยงานที่รวมรับผิดชอบใหเห็นความสําคัญ และมีทัศนคติท่ีดีตอนโยบายกล
ยุทธการประชาสัมพันธจะตองดําเนินการอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาของการนํานโยบายไป
ปฏิบัติ 

 ๒)  กลยุทธการใชความสนับสนุนจากผูนําและผูมีอํานาจ การสนับสนุนจากผูมี
อํานาจเปนกลยุทธสําคัญอยางย่ิงดังท่ีเคยกลาวถึงแลว สําหรับการนํานโยบายการรณรงคเพ่ือการรู
หนังสือแหงชาติไปปฏิบัติ  ได รับความสนับสนุนอยาง ย่ิงจากผู มีอํานาจในสวนกลางคือ
นายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีกระทรวงท่ีเก่ียวของ โดยเฉพาะนายกรัฐมนตรี (พลเอกเปรม ติณสูลา
นนท) จะแสดงตนเปนผูนําคนสําคัญในผลักดันการนํานโยบายไปปฏิบัติ กลาวคือ นายกรัฐมนตรี
จะเขารวมในฐานะประธานการประชุมสัมมนาระดับชาติทุกคร้ัง มีการเชิญผูวาราชการจังหวัด
ประชุมชี้แจงใหเขาใจนโยบาย และส่ังการใหดูแลเอาใจใสนโยบายเปนระยะๆ นายกรัฐมนตรีเปนผู
มอบรางวัลแกบุคคลและองคการสนับสนุนนโยบาย มอบรางแกผูวาราชการจังหวัดท่ีมีผลงาน
รณรงคดีเดน สวนรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายชวน หลีกภัย)  ไดใหความสําคัญกับ
นโยบายน้ีเพราะเห็นวานโยบายน้ีเปนนโยบายแกปญหาสําคัญของชาติ สําหรับผูนําในระดับภูมิภาค 
นโยบายน้ีไดรับความสนับสนุนและรวมมืออยางมากจากฝายปกครองโดยเฉพาะ ผูวาราชการ



๓๒ 

จังหวัดและนายอําเภอ นอกจากน้ันผูนําคนสําคัญในทองถ่ินอื่นๆ เชน ผูนําทางศาสนา ผูบริหาร
โรงเรียน ผูนําชุมชน พระสงฆ ผูอาวุโสในหมูบาน ฯลฯ ยังใหความสนับสนุนและรวมมือ
คอนขางมาก จะเห็นวา กลยุทธการใชความสนับสนุนจากผูนําและผูมีอํานาจ คือ ส่ิงสําคัญประการ
หน่ึงท่ีทําใหนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จ เพราะ ผูมีอํานาจสามารถใชอํานาจส่ังการตาม
กฎหมาย เพ่ือใหมีและใชบุคคล เคร่ืองมืองบประมาณ และส่ิงอํานวยความสะดวกมาสนับสนุน
โครงการหรือแผนงาน ในขณะท่ีผูนําในระดับตางๆ มีอิทธิพลจูงใจใหบุคคลอื่นๆ เห็นความสําคัญ
ของนโยบายและพรอมใหความรวมมือและสนับสนุนใหนโยบายบรรลุผลสําเร็จสําหรับใน
สังคมไทย ความสนับสนุนจากผูมีอํานาจและกลุมผูนําเปนผลมาจากการใหเกียรติยกยองจากกลุม
ผูรับผิดชอบท่ีนํานโยบายไปปฏิบัติเชิญใหเขารวมโครงการในฐานะประธานคณะกรรมการ 
กรรมการท่ีปรึกษา ประธานกรรมการหรือคณะทํางาน หรือรวมเปนคณะกรรมการระดับตางๆ    
ตามฐานะตําแหนงและระดับสังคม โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวนําความสัมพันธของสายงาน 

๓)  กลยุทธการจัดองคการบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหล่ันกันตั้งแต
ระดับชาติจนถึงระดับหมูบาน โครงสรางองคการรูปแบบน้ีมีลักษณะเดนดานความคลองตัวในการ
ประสานนโยบายกับการปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ มีความคลองตัวดานการ
ไหลเวียนของขอมูลขาวสารสามารถนําปญหาอุปสรรคในระดับปฏิบัติสงถึงระดับนโยบายได
รวดเร็ว ชวยใหฝายนโยบายปรับแผนใหรับสถานการณของปญหาไดทันเวลา ลักษณะสําคัญของ
โครงสรางองคการท่ีนํามาใชจะตองมีความยืดหยุนสูง เปนองคการเฉพาะกิจท่ีอาศัยการส่ือสาร
สัมพันธแบบไมเปนทางการนําแบบเปนทางการ ผูนําจากองคการเอกชน ผูนําชุมชน รวมทั้งผูนํา
ของสถาบันทางสังคมอ่ืนๆ เชน ผูนําศาสนา ประมูลนิธิ ฯลฯ รวมเปนกรรมการในกลไกของ
โครงสรางองคการบริหารและประสานงานแตละระดับ 

๔)  กลยุทธการประชุมอบรมหรือการสัมมนาปญหา  การประชุมอบรมมี
จุดมุงหมายเพ่ือสรางความเขาใจและเพ่ือจูงใจบุคคลและหนวยงานท่ีรวมรับผิดชอบใหเขาใจเหตุผล
และความสําคัญของนโยบาย และแสวงหาแนวทางนํานโยบายไปปฏิบัติใหสําเร็จรวมกัน หรือ
ผูเก่ียวของกับการนํานโยบายไปปฏิบัติระดับนําจะเปนการขยายความรู ความคิด มีการแลกเปล่ียน
ความเห็นตอนโยบายการประชุมอภิปรายหรือการสัมมนาในระหวางการนํานโยบายไปปฏิบัติ     
จะเปดโอกาสใหบุคคลสําคัญท่ีรับผิดชอบนโยบายไดแลกเปล่ียนประสบการณซ่ึงกันและกัน      
การพบปะพูดคุยเพ่ือใหคําปรึกษาระหวางผูปฏิบัติกับผูรับผิดชอบนโยบาย จะชวยสรางความเขาใจ
และหาทางชวยเหลือหากพบวามีปญหา 

๕)  กลยุทธการใชเอกสารคูมือปฏิบัติงาน มีการจัดทําคูมือสําหรับผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานแจกจายแกบุคลากรท่ีรับผิดชอบนโยบาย จัดประชุมชี้แจงแนวการปฏิบัติแกผูบริหาร



๓๓ 

และผูปฏิบัติใหเขาใจกระบวนการ ข้ันตอนและวิธีการปฏิบัติรวมกัน ทําความเขาใจและคล่ีคลาย
ปญหาแนวปฏิบัติหรือขอคับของใจตางๆในการใชเอกสารคูมือใหเขาใจตรงกัน 

๖)  กลยุทธการคัดเลือกผูนําคนสําคัญ ผูนําคนสําคัญท่ีรับผิดชอบงานบริหารควร
ไดรับการคัดเลือกจากผูท่ีมีภาวะผูนําสูง มีทัศนคติท่ีดีตอการบริหารท่ีเนนกระบวนการมีสวนรวม มี
ทัศนคติท่ีดีตอนโยบายท่ีนําไปปฏิบัติ เคยมีประสบการณความสําเร็จจากการเปนผูบริหารโครงการ
อ่ืนมาแลว 

๗)  กลยุทธในการออกตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี ผูบริหารโครงการควรมี
แผนการตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานตลอดเวลาของการนํานโยบายไปปฏิบัติ มีการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือการตรวจเย่ียม การตรวจเย่ียมเปนกลยุทธในการเสริมกําลังใจผูปฏิบัติงาน การตรวจเยี่ยมชวยให
ผูบริหารทราบปญหาการปฏิบัติในภาคสนาม การตรวจเยี่ยมเพ่ือใหคําแนะนําปรึกษาจะชวย
คล่ีคลายปญหาขอคับของใจแกผูปฏิบัติงาน 

๘)  กลยุทธการตรวจสอบ ควบคุม กํากับดูแล และประเมินผลมีการวางระบบการ
ตรวจสอบควบคุม กํากับ ดูแลและประเมินผลไวชัดเจนต้ังแตเริ่มลงมือปฏิบัติ การตรวจสอบ
ควบคุมและการกํากับดูแลและการประเมินผลบางระดับ อาจมอบหมายใหอยูในความรับผิดชอบ
ของผูบริหารโครงการแตละระดับโดยใหมีการรายงานผลการปฏิบัติเปนระยะ นําผลการประเมินแต
ละระยะมาปรับปรุงแนวปฏิบัติ และหาทางเสนอแนะการแกปญหาจากกลไกขององคการในระดับ
ท่ีรับผิดชอบใหสอดคลองกับสภาพปญหาการทํางาน การประเมินผลแบบลึกควรใหเปนหนาท่ีของ
องคการหรือทีมงานอิสระ เชน ทีมนักวิจัยประเมินผลนโยบายจากมหาวิทยาลัย 

๙)  กลยุทธการใหรางวัลและส่ิงตอบแทน การใหรางวัลและสิ่งตอบแทนเปนการ
ใหส่ิงเสริมแรงทางบวกแกผูปฏิบัติงาน การใหส่ิงเสริมแรงสามารถกระทําไดหลายลักษณะ ข้ึนอยู
กับความเหมาะสมของผูรับและผูให เชน ใหของท่ีระลึก ใหประกาศเกียรติคุณ ยกยองใหเปนบุคคล
ดีเดน ใหคําชมเชย มอบโลเกียรติยศ หรืออาจเปนคาตอบแทนแกผูปฏิบัติท่ีมีผลงานดีเดน            
เพ่ือสงเสริมกําลังใจแกผูอุทิศตนใหแกนโยบาย  

กลาวโดยสรุปกลยุทธการนํานโยบายการศึกษาไปปฏิบัติ โดยเฉพาะนโยบายท่ีมีเน้ือหา
ทางดานความเสมอภาคทางการศึกษา ควรดําเนินการดวยกลยุทธ ๙ ประการคือ ๑)เผยแพรขาวสาร
นโยบายให เขาใจกวางขวางและตอเ น่ือง  ๒)  ใชความสนับสนุนจากผู นําและผูมีอํานาจ                  
๓) จัดองคการบริหารและประสานงานท่ีบูรณาการลดหล่ันกันอยางเหมาะสม  ทุกระดับเพ่ือ
รับผิดชอบนํานโยบายไปปฏิบัติ  ๔) ประชุมอบรมหรือสัมมนาปญหานโยบายเปนระยะสมํ่าเสมอ 
๕) แจกจายเอกสารแนวปฏิบัติแกผูเก่ียวของทุกระดับ  ๖) คัดเลือกผูนําคนสําคัญท่ีมีคุณลักษณะเปน
นักประชาธิปไตยท่ีมีภาวะผูนําสูง  ๗) ออกตรวจเย่ียมผูปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีสมํ่าเสมอ  ๘) ตรวจสอบ
ควบคุมกํากับดูแลและประเมินผลเปนระบบ   ๙) ใหรางวัลและส่ิงตอบแทนแกผูปฏิบัติงานดีเดน 



๓๔ 

๒.  ผลการวิจัยเรื่องแผนการสนับสนุนโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงโดยศึกษาความ
ตอเน่ืองของกิจกรรมของ เบอรแมน และคณะ พบกลยุทธ ๒ ประการ ท่ีทําใหครูมีแรงจูงใจที่จะ
ปรับปรุงการเรียนการสอนอยูสมํ่าเสมอและดําเนินตอไป แมวารัฐบาลกลางจะสิ้นสุดการใหความ
สนับสนุนทางการเงินแลวคือ 

๑)  กลยุทธการมีสวนรวม การมีสวนรวมของครูในกระบวนการตัดสินใจและการ
ปรับแนวปฏิบัติดานการเรียนการสอนรวมกัน การมีสวนรวมของครูในกระบวนการตัดสินใจและ
การปรับแนวการสอนรวมกันทําใหครูรูสึกเปนเจาของงานท่ีรวมกันทํา ครูจะชวยกันเลือกวิธีการท่ี
กําหนดไวในโครงการมาปฏิบัติใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของแตละโรงเรียน แนวทางการ
ทํางานแบบมีสวนรวมคือ การประชุมปรึกษาหารือและอาศัยทรัพยากรจากทองถ่ิน 

๒)  กลยุทธการสนับสนุนจากฝายบริหาร การสนับสนุนจากฝายบริหารคือกลยุทธ
สําคัญย่ิงท่ีทําใหครูมีแรงจูงใจท่ีจะปรับปรุงการเรียนการสอนและการทํางานอยางตอเน่ือง การ
สนับสนุนของฝายบริหารท่ีเปนประโยชนตอครูคือ การฝกอบรม การอํานวยความสะดวกใหครูใน
การจัดประชุม ชวยเหลือครูดานการเชิญท่ีปรึกษาจากขางนอกมาใหคําแนะนํา เขาไปเย่ียมและ
สังเกตการณทํางานของครู และใหความชวยเหลือครูในดานอื่นๆ 

กลาวโดยสรุป การนํานโยบายในระดับหองเรียนไปปฏิบัติ เพ่ือใหครูมีแรงจูงใจท่ีจะนํา
เทคนิควิธีการสอนใหมๆ มาใชอยูอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง กลยุทธสําคัญท่ีควรเลือกนํามาใช คือ 
การใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ และดําเนินการและผูบริหารใหความสนับสนุน
ชวยเหลือ         

๒.๓  แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

พระไตรปฎกภาษาไทย พ.ศ. ๒๕๓๙ ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิม พระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เ น่ืองในการจัดงานฉลองสิริราชสมบัติ ๖๐ ปไดกลาวไววา 
พระพุทธเจาไดตรัสถึง พรหมวิหาร ๔ กับโทณะพราหมณ ไวใน อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต        
วา ดูกรโทณะ ก็พราหมณเปนผูเสมอดวยพรหมอยางไร คือ พราหมณในโลกน้ีเปนอุภโตสุชาติท้ัง
ฝายมารดาและบิดามีครรภเปนท่ีถือปฏิสนธิหมดจดดีตลอด ๗ ชั่วบรรพบุรุษไมมีใคร จะคัดคานติ
เตียนไดโดยอางถึงชาติ เขาประพฤติโกมารพรหมจรรยเรียนมนตอยูตลอด ๔๘ ป ยอมแสวงหา
ทรัพยสําหรับบูชาอาจารย เพ่ืออาจารยโดยธรรมอยางเดียวไมแสวงหาโดยไมเปนธรรม ก็ธรรมใน
การแสวงหาน้ันอยางไรคือ ไมใชแสวงหาดวยกสิกรรมพาณิชยกรรมโครักขกรรม การเปนนักรบ
การรับราชการ ศิลปะอยางใดอยางหน่ึง เขาถือกระเบ้ืองเท่ียวภิกขาจารอยางเดียว มอบทรัพยหรับ
บูชาอาจารย แกอาจารยแลว ปลงผมและหนวดนุงหมผากาสายะ ออกบวชเปนบรรพชิต เขาบวช
แลวอยางน้ี  มีใจประกอบดวยเมตตาแผไปตลอดทิศหน่ึงอยู  ทิศท่ี  ๒  ทิศท่ี  ๓และทิศท่ี  ๔                  



๓๕ 

ก็เหมือนกัน ตามนัยน้ีท้ังเบ้ืองบน เบ้ืองลาง เบ้ืองขวางแผไปตลอดโลก ท่ัวสัตวทุกเหลา ในทุก
สถานดวยใจประกอบดวยเมตตา อันไพบูลยถึงความเปนใหญ หาประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความ
เบียดเบียนอยูตอไปมีใจประกอบดวยกรุณา   ประกอบดวยมุทิตา  ประกอบดวยอุเบกขา แผไปดวย
ทิศหน่ึงอยู ทิศท่ี ๒ ท่ี๓ ท่ี ๔ ก็เหมือนกันตามนัยน้ี ท้ังเบ้ืองบน เบ้ืองลาง  เบ้ืองขวางแผไปตลาด 
โลก ท่ัวสัตว ทุกเหลา ในท่ีทุกสถานดวยใจประกอบดวยอุเบกขา อันไพบูลย ถึงความเปนใหญ หา
ประมาณมิไดไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู เธอเจริญพรหมวิหาร ๔ ประการน้ีแลว เม่ือตายไป
ยอมเขาถึงสุคติพรหมโลกดูกรโทณะ พราหมณเปนผูวาเสมอดวยพรหมอยางน้ีแล๓๗  

๒.๓.๑   ความหมายของหลักพรหมวิหาร ๔ 

พระไตรปฎก ใหความหมายไววา พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมขอน้ีนับวา
เปนส่ิงสําคัญสําหรับผูใหญหรือผูปกครองท่ีจําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ๓๘  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ใหทัศนะวาพรหมวิหารธรรม หมายถึง คุณธรรม
สําหรับผูใหญนักปกครองหรือผูบริหาร๓๙ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงพรหมวิหาร  หมายถึง หลักธรรม
สําหรับผูใหญ ๔๐ 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโร ไดกลาวถึง พรหมวิหาร ๔ ไววา เปนธรรมของพรหมหรือ 
ของทานผูเปนใหญ แตก็ไมใชวาหลักธรรมหมวดน้ีจะเหมาะสําหรับผูเปนใหญเทาน้ัน ทุกคน
สามารถนําหลักธรรมน้ีไปใชไดทุกคน เพราะเปนหลักธรรมท่ีจะชวยใหสามารถดํารงชีวิตอยูได
อยางประเสริฐบริสุทธ์ิ๔๑ 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสไววา พระบรมศาสดาทรงแสดงวา
เปนคุณธรรมสําหรับเปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ อันประกอบดวย 

                                                            

๓๗องฺ. ปฺจก. (ไทย) ๒๒/ ๑๙๒/ ๓๑๘. 
๓๘ที.ปา. (ไทย) ๑๑/ ๓๐๕/ ๒๗๕. 
๓๙พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม ,    

(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 
๔๐พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร   ธมฺมจิตฺโต ) ,  พุทธวิ ธีการบริหาร ,   (กรุงเทพมหานคร  :  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๗๖-๗๘. 
๔๑พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, (นนทบุรี : บริษัท ธิงค บียอนด บุคส จํากัด,๒๕๕๓),  

หนา ๗๒ – ๗๓. 



๓๖ 

เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี และทรงเรียกคุณธรรมน้ีวา พรหมวิหาร เปนธรรมเปนท่ี
อยูซ่ึงมีท้ังความดีและความสุข๔๒ 

แกว ชิดตะขบ ไดใหความหมายของพรหมวิหาร ๔ ไววา พรหมวิหาร หมายถึง ธรรม
เปนเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ 
ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตามทํานองคลอง
ธรรม จึงจะช่ือวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลายโดยชอบ๔๓ 

วรญา  ทองอุน ไดกลาวไววา ผูใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔ ผูน้ันไดชื่อวา เปนผูมี
พระคุณย่ิงใหญเพราะผูท่ีมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผูท่ีมีพฤติกรรมการปฏิบัติเก้ือกูลตอผูอ่ืน๔๔ 

สรุป พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเคร่ืองอยูอยางประเสริฐ ธรรมประจําใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธ์ิ หลักธรรมขอน้ีนับวาเปนส่ิงสําคัญสําหรับผูใหญ
หรือผูปกครองท่ีจําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติ ธรรมประจําใจอันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ี
ประเสริฐบริสุทธ์ิ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักและกํากับความประพฤติใหเปนไปโดยชอบ ถูกตองตาม
ทํานองคลองธรรม จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติตนตอมนุษยและสัตวท้ังหลายโดยชอบ 

๒.๓.๒   องคประกอบของพรหมวิหาร  

พระไตรปฎกกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารมี ๔ ประการดังน้ี๔๕ 
๑.   เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผูใตปกครองกลาวคือ 

ปรารถนาใหเขาเหลาน้ันมีความสุข 
๒.  กรุณา ความสงสาร คือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนใหพนจากความทุกข 

ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวท้ังหลายดวย 
๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือภิกษุหรือประชาชนประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงาน

ก็รูสึกช่ืนชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลาน้ัน 
๔.  อุเบาขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็น

ดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซํ้าเติมเม่ือผูอ่ืน

                                                            

๔๒สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพริ้นติ้ง แอนด 
พับลิชชิ้ง, ๒๕๓๙), หนา ๑๙๕-๒๐๔. 

๔๓แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี,   (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ. ๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 

๔๔วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๔๘), 
หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 

๔๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 



๓๗ 

ประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหงกรรม คือการกระทําของ
เขาเอง วาเขาเปนผูกระทําขึ้น อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ 

๒.๓.๓  ทัศนะของการวิเคราะหตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามหลักพระพุทธศาสนา 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาว องคประกอบของพรหมวิหารธรรมไว  ๔ 
ประการ ไดแก๔๖ 

๑.  เมตตา คือความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา 

๒.  กรุณา คือ ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความ
ทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว 

๓.  มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชม
ช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเมื่อเขาไดดีมีสุข เจริญงอก
งามยิ่งขึ้นไป 

๔.  อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ี
สัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะ
วินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ 
ประการไววา ๔๗ 

๑.  เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีวามสุข นักบริหารจะตองมี
ความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดี
ของเพ่ือนรวมงาน 

๒.  กรุณา คือความสงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เม่ือเพ่ือนรวมงานประสบ
เคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความ
สงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือนักบริหารเปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 

๓.  มุทิตา คือ  ความรูสึกพลอยช่ืนชมยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรัก 
นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาสพัฒนาความรู ความสามารถจนไดเลือนตําแหนงสูงข้ึน 
โดยไมกลัววาลูกนองจะข้ึนมาทาบรัศมี เขาไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดง
ความสามารถเต็มท่ี และพลอยช่ืนชมยินดีในความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความ
                                                            

๔๖พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,  
หนา ๑๒๔. 

๔๗พระธรรมโกศาจารย  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 



๓๘ 

ริษยาในใจนักบริหารยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคน
รวมงานทุกคน 

๔.  อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉยเปนกลางไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหน่ึงน่ันคือความ 
นักบริหารท่ีไมรูเทาทันเพ่ือนรวมงาน ไมรูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวาง
เฉยเชนน้ัน เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” คือวางเฉยเพราะโง ซ่ึงไมใชส่ิงท่ีดี 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารธรรมน้ันมี 
๔ ประการ คือ ๔๘ 

๑.  เมตตา ความจริงใจ ความรัก ความปรารถนาดีตอผูอื่นไมมีเลหเหล่ียมดูไดจากสี
หนาท่ีบงบอกคือย้ิมแยมแจมใส และดูจากการกระทําท่ีมุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆข้ึนไป 

๒. กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลกยามเห็นผูอื่นมีความ
ลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานอง
สุขก็สุขดวย น่ันเอง 

๓.  มุทิตา ความชื่นชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่นไมแสดงความอิจฉาริษยาดวย
การทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือช่ืนชมตอม
ความสําเร็จของผูอ่ืนโดยไมตองบังคับใจ 

๔.  อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไมอาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเม่ือผูอ่ืน
ผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการสมนํ้าหนาเม่ือเขาพลาด เปนตน 

พระมหาบุญมี มาลาวชิโรไดกลาวถึง พรหมวิหารอันประกอบดวยองค ๔ไววา๔๙   
๑.  เมตตา ความปรารถนาใหเขามีความสุข ผูบริหารจะตองมีความหวังดีตอผูอื่น อยาก

ใหผูอ่ืนไดรับความสุข ส่ิงน้ีจะเปนพลังอันย่ิงใหญท่ีจะผลักดันใหผูบริหารไดสรางคุณงามความดี
ตางๆ ตอผูอ่ืน ความเมตตาน้ีจึงเปนพ้ืนฐานสําคัญอยางย่ิงของความดีงามท้ังหลาย 

๒.  กรุณา ความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ผูบริหารจะตองหาทางคิดชวยเหลือผูอ่ืนท่ี
กําลังตกอยูในความทุกขยากลําบากใหพนจากความทุกข ไมน่ิงเฉยดูดาย ตองมีจิตใจท่ีอยากจะ
ชวยเหลือ ชวยแกปญหาตางๆ ใหผานพนไปได หากผูบริหารเมินเฉย ไมใสใจไยดีความรูสึกท่ีไมดี
จะเกิดขึ้นกับผูใตบังคับบัญชา 

                                                            

๔๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, (กรุงเทพมหานคร : คาธาวรรณการพิมพ,  
๒๕๔๑),  หนา ๘-๙. 

๔๙พระมหาบุญมี มาลาวชิโร, พุทธบริหาร, หนา ๗๒ – ๗๓. 



๓๙ 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดี ผูบริหารเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดีมีความสุข ก็ตองมี
ความแชมชื่นเบิกบานใจดวยเห็นผูใตบังคับบัญชาประสบความสําเร็จเจริญกาวหนาย่ิงขึ้นไป ก็ตอง
ยินดีบันเทิงใจไปกับเขา พรอมท่ีจะสงเสริมสนับสนุน ไมกีดกันริษยา 

๔.  อุเบกขา ความวางใจเปนกลางไมเอนเอียงดวยชอบหรือชัง ผูบริหารตองรูจักวางใจ
เฉยไดในเร่ืองท่ีควรเฉย ในเร่ืองท่ีควรปลอยวาง ไมยินดียินราย หากเร่ืองน้ันผูบริหารใชปญญา
พิจารณาแลววา เปนผลอันเกิดข้ึน อันสมควรแกเหตุ และรูวาพึงปฏิบัติไปตามธรรม หรือตาม
สมควรแกเหตุน้ัน 

สมกับสุภาษิตของพระมหาสมณเจา  กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ท่ีกลาวไววา            
“โลโก ปตถัมภิกา เมตตา” แปลความวา เมตตาเปนเคร่ืองค้ําจุนโลก๕๐ 

๑.  เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีวามสุข นักบริหารจะตองมี
ความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดี
ของเพ่ือนรวมงาน 

๒.  กรุณา (Compassion) มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข หมายถึงพฤติกรรมหวังดี
เม่ือเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตามเมื่อเห็นเขามีความทุกข 
กรุณาธรรมเปนเคร่ืองปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความลําบากในการกระทํางาน 
กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมใหเกิดความลําบากแกผู
ทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เคร่ืองมือ ใหเติมกําลังในการทํางาน 

๓.  มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเม่ือผูอื่นไดดี หมายถึง มีความชื่นบานในเวลา
ท่ีผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง 
พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเมื่ออยูในดวงจิตของผูใด ผูน้ันยอมปราบปราบซ่ึง
ความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นไดรับความดี อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง 
หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคีความเจริญของหมูคณะ เมื่อเกิดข้ึน
ยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา คิดแตอุบายในการทําลายยุยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไม
เปนจริง มีแตมุทิตาธรรมที่ปราบปรามความอิจฉาริษยาของคนในสังคมในองคการได เม่ือมีมุทิตา
ยอมไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมท่ีควรปลูกฝงใหมีในใจของบุคคลกรในหนวยงานทุก
หนวยงาน 

๔.  อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เม่ือ
สถานการณไมเอื้อท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตาจิตไดอุเบกขา

                                                            

๕๐พระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, พุทธศาสนสุภาษิต เลม ๑, (กรุงเทพมหานคร :    
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๗), หนา ๕๒. 



๔๐ 

ธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางาน ท่ีปกครองพนักงาน เจาหนาท่ี หมูคณะ ท่ีตอง
ประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติก็ตองชมยกยองสรรเสริญ
คุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตามกรณีของความผิดไม
ตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆ น่ีคือ พฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรมพรหมวิหารท้ัง ๔ 
ประการดังกลาวมาน้ี ผูมีเมตตาธรรมควรเจริญในเวลาปกติยอมทํางานรวมกับคนอื่นอยางไมมีเวร 
ไมมีภัยมีความรักความสนิทสนมกลมเกลียวกันเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ผู
มีกรุณาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีคนอื่นไดรับความทุกข ความเดือดรอน ผูมีกรุณาธรรมยอมนํามาซ่ึง
การชวยเหลือเก้ือกูลเอ้ืออาทรตอกัน ไมหนีเอาตัวรอด ความเดือดรอน ความทุกขยากของผูรวมงาน 
ผูอยูในสังคมองคการจะบรรเทาเบาบางลงอยูดวยความมีนํ้าใจ ผูกพันกันอยางแนบแนน มีมนุษย
สัมพันธท่ีท่ีดีตอกัน ผูมีมุทิตาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีคนอ่ืนไดรับความชอบท่ีเขากระทําคุณงาม
ความดี ผูมีมุทิตาธรรมยอมนํามาซ่ึงความโสมนัส ปรีเปรมเอิบอิ่มใจ ยินดี สามัคคีกลมเกลียวเปน
อันหน่ึงอันเดียวกัน นํามาซ่ึงความสุขใจ สบายใจ อยูรวมกันอยางกัลยาณมิตร สัมพันธจิต สนิทใจ  
ผูมีอุเบกขาธรรมควรเจริญในเวลาท่ีเพ่ือนพอง ผูอื่นถึงความวิบัติท่ีไมอาจชวยเหลือได ยึดถือดังคํา
สอนใน พระไตรปฎก วา “กัมมุนา วัตตตี โลโก” สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม น่ันคือ ต้ังสติ      
ทําความเขาใจวา คนทุกคนมีกรรมเปนของตน ถาทําความดีก็จะไดรับผลตอบแทนถาทํากรรมชั่วก็
ไดรับผลชั่วตอบสนองไมมีทางหนีหน้ีกรรมตนพนกรรมติดตามตนไปเหมือนลอหมุนไปตาม
รอยเทาโคหรือเวลาท่ีเขามีความสุขไพบูลยแลว ไมจําเปนตองชวยเหลืออีกเปนตน 

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ไดทรงตรัสถึงพรหมวิหาร อันประกอบดวย 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ๔ ประการน้ี มีรายละเอียดดังน้ี ๕๑ 

๑.   เมตตา คือภาวะของจิตท่ีมีเย่ือไยไมตรีจิตคิดเก้ือกูลดวยประโยชนปราศจากอาฆาต
พยาบาท ขึ้งเครียด โกรธแคน แสดงออกทางสีหนาและสายตาท่ีสงบแชมชื่น มองดวยสายตาอัน
แสดงถึงใจท่ีเอิบอาบดวยความปรารถนาดีใหมีความสุข ปราศจากความมุงรายท่ีเปนภัยเวรท้ังปวง 
เมตตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมขอหน่ึงท่ีพึงอบรมใหมีขึ้นภายในจิต วิธีอบรมคือ ระวังใจมิใหโกรธ
แคน ขัดเคือง อาฆาตพยาบาท เม่ือภาวะของจิตเชนน้ันเกิดขึ้นก็พยายามสงบระงับเสีย หัดคิดวา
ตัวเองรักสุข ตองการความสุขฉันใด คนอ่ืนสัตวอื่นก็ฉันน้ัน เมื่อทําความสงบจากอาฆาตพยาบาท
และทําไมตรีจิตมิตรใจใหเกิดขึ้นไดแลว ควรหัดแผจิตเชนน้ันออกไปแกคนอื่นสัตวอื่น โดยเจาะจง
หรือไมเจาะจงท่ัวไป ดวยใจท่ีคิดปรารถนาสุขประโยชนดังเชนคิดวา “จงอยามีเวร อยามีเบียดเบียน 
อยามีทุกข มีสุขรักษาตนใหสวัสดีเถิด” 

                                                            

๕๑สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี, รวมธรรมะ, หนา ๑๙๕-๒๐๔. 



๔๑ 

ภาวะของจิตท่ีมีความรักใครปรารถนาจะใหเปนสุข ยอมมีอยูในตนและในคนที่เปนท่ีรัก
อยูเปนปรกติ แตยังเจือดวยราคะเสนหาบาง เจือดวยอาฆาตพยาบาทในผูอื่นสัตวอื่นบางน้ี จึงนับวา
เปนภาวะของจิตท่ีเปนสามัญธรรมดา พระบรมศาสดาทรงส่ังสอนใหปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยูเปนสามัญ
ธรรมดาใหเปนธรรม คือ เปนคนเก้ือกูลข้ึนมา คือ ใหรักใครปรารถนาสุขดังกลาวใหเปนคุณอัน
บริสุทธ์ิท่ีเก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและคนซ่ึงเปนท่ีรักในวงแคบของตนหรือ
จําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมจํากัดไมมีประมาณ  และใหปราศจาก
อาฆาตพยาบาท ท้ังใหบริสุทธ์ิจากราคะ สิเนหาดวย เพราะอาฆาตพยาบาท  ท่ีเปนศัตรูใหหางจาก
เมตตา ราคะสิเนหาเปนศัตรูท่ีใกลของเมตตา ความรักใครท่ีเปนสามัญธรรมดาของโลกยอมเจือปน
ดวยท้ังสองส่ิงน้ัน ทางปฏิบัติอบรม จึงตองอบรมส่ิงท่ีมีอยูเปนธรรมดาโลกใหเปนธรรมข้ึนมา     
ใหเปนเคร่ืองคุมครองโลก ดังภาษิตท่ีวา “โลโก ปตถัมภิกา เมตตา เมตตาธรรมเปนเครื่องคุมครอง
โลก” ฉะน้ัน จึงไดมีพุทธสุภาษิต ตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมา แปลความหมายวา 
“ตนเองหาคนดวยใจไปท่ัวทุกทิศ ก็ไมพบวาใครจะเปนท่ีรักไปกวาตนในท่ีไหนๆ ตนของคนอ่ืน
ท้ังหลายก็เปนท่ีรักของเขาเหมือนอยางน้ัน เพราะเหตุน้ันผูท่ีรักตนจึงไมควรเบียดเบียนผูอื่น”     
และใหยกคนที่เปนท่ีรักเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยเมตตา เหมือนอยางเห็นคนผูเปน
ท่ีรักเปนท่ีชอบใจแลวเกิดไมตรีจิตมิตรรักใคร ฉะน้ัน” ดังน้ันจึงควรหัดแผเมตตาเขามาใหตนเอง
กอน แลวจึงแผไปใหคนอ่ืน ตั้งตนแกคนท่ีเปนท่ีรัก เพราะจะแผไปงาย แลวจึงแผไปในคนท่ีเปน
กลางๆ  แลวจึงแผไปในคนท่ีเปนศัตรูไมชอบใจกันและใหเวนคนท่ีจะกอใหเกิดราคะสิเนหาแกคน
ท่ีตายไปแลวการแผเขามาในตนเองจะตองมีตนเปนพยานอางอิงดังกลาวขางตน พิจารณาจะเห็นได
วาตนเองจะตองมีสุขเพราะจิตใจสงบ ปราศจากอาฆาตพยาบาทเสียกอน อาฆาตพยาบาทนั้นเหมือน
ไฟที่เผาใจตนเองใหรอนและแผความรอนไปถึงคนอื่นดวย ฉะน้ัน ตนเองจึงเปนบุคคลท่ีควรเมตตา
และแผเมตตาเขามาดับไฟท่ีเผาใจน้ีลงเสียกอน ประพรมลงไปดวยนํ้า คือ เมตตา ซ่ึงควรจะเปล่ียน
จิตใจภาวะท่ีรอนมาสูภาวะท่ีเย็นสนิทดวยมิตรภาพไมตรี เมตตาจึงเปนธรรมเครื่องท่ีใจตนเองใหอยู
เปนสุขและแผความเย็นความสุขออกไปถึงผูอื่นอีกดวยเมตตาไมพึงมีขอบเขต ไมพึงมีระยะกาล ไม
วาจะอยูในฐานะเชนไร ณ ท่ีแหงใด ในกาลไหน เมตตาพึงมีไดอยางเต็มเปยมโดยปราศจาก เพราะ
เมตตาไมจําเปนตองอาศัยทรัพยส่ิงของ เมตตาเปนเร่ืองของจิตใจโดยบริสุทธ์ิแท เมื่อมีจิตใจก็มี
เมตตาไดดวยกันทุกคนและพึงมีเมตตาอยางย่ิงดวยกันทุกคน เพราะไมเปนการตองลงทุนลงแรง
อยางใดเลย เพียงแตนอมใจลงใหออนละมุน ไมใจแข็งใจดํา แมเม่ือรูเห็นอยูวาเขาเปนทุกข เพียงแต
นอมใจลง ปรารถนาใหเขาเปนสุขโดยท่ัวกันเทาน้ันเองก็เปนการแสดงเมตตาแลว 

๒.  กรุณา คือภาวะจิตใจที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกขรอนของผูอื่น เหมือนอยางถาซ้ือ
ไดจะซ้ือทุกขของเขา คือ จะชวยทําความทุกขของเขาใหหมดสิ้นไป จึงมีโอกาสที่ทนเฉยอยูไมได 
ตองขวนขวายชวยเหลือเพ่ือบําบัดความทุกข ปราศจากความเบียดเบียนซํ้าเติม เห็นใครตกอยูใน



๔๒ 

ความทุกขไมมีท่ีพ่ึงก็อดอยูไมไดท่ีตองคิดชวย กรุณาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงท่ีพึงอบรม
ใหมีในจิต วิธีอบรมคือ  ระวังใจไมใหคิดเบียดเบียนใคร และหัดใจใหคิดวาเม่ือตนเองมีทุกขก็
ตองการความชวยเหลือฉันใด ผูอื่นสัตวอื่นก็ฉันน้ัน ดังน้ีแลวก็หัดใจไมใหน่ิงดูดาย ใหขวนขวายให
เปล้ืองทุกขของผูอื่นตามความสามารถหรือตามท่ีควรจะทําได หัดแผจิตใจท่ีกรุณาออกไปใหแกคน
และสัตวท้ังหลายโดยเจาะจง หรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวยความคิดวา “จงพนความทุกขเดือดรอน 
ฉะน้ัน” ภาวะของจิตใจท่ีตองการความชวยเหลือในเม่ือมีทุกข ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดา แตยัง
เจือดวยวิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียนผูอื่นสัตวอื่นเพ่ือใหตนพนทุกข และยังความโศกโทรมนัส
เม่ือไดเห็นทุกขของคนที่เปนท่ีรัก เพราะเปนภาวะของจิตท่ีคับแคบตองการใหตนเองและคนผูเปนท่ี
รักของตนพนทุกขเทาน้ัน พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยูใหเปนธรรม
ข้ึน มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูท่ีตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึง
ไมมีจํากัดไมมีประมาณ และใหปราศจากวิหิงสาความเบียดเบียนและใหความสงบโศกโทมนัสใน
เพราะทุกขของคนที่เปนท่ีรักดวย เพราะวาวิหิงสาเปนศัตรูท่ีหางของกรุณา สวนความโศกโทมนัส
เปนศัตรูท่ีใกลของกรุณา จึงมีพุทธภาษิตตรัสสอนไวใหยกตนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับ
ในขอเมตตาและใหยกคนตกยากเปนอุปมาวา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยความกรุณาเหมือนอยาง
เห็นคนตกยากมีความลําบากก็เกิดความกรุณาขึ้นฉะน้ัน” 

๓.   มุทิตา คือ ภาวะของจิตท่ีบันเทิงยินดีในเม่ือผูอื่นไดรับความสุขความเจริญดวย
สมบัติตางๆ ปราศจากความริษยาเห็นใครพรั่งพรอมดวยสมบัติก็พลอยมีมุทิตาดวย ตัดความยินราย
ไมยินดีดวยเหตุท่ีริษยาเสียได มุทิตาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงท่ีพึงอบรมใหมีขึ้น  ในจิต 
วิธีอบรม คือ ระวังใจมิใหริษยาในเม่ือไดเห็นไดทราบสมบัติ คือ ความพรั่งพรอมตางๆ ของผูอื่นเม่ือ
ความริษยาเกิดข้ึนก็พยายามระวังเสีย หัดคิดวาตนเองมีความยินดีเม่ือไดสมบัติ   ท่ีชอบใจอยางใด
อยางหน่ึง  เม่ือคนอ่ืนเขาไดจึงไปริษยาเขา ควรจะพลอยยินดีกับเขาพิจารณาใหเห็นโทษของความ
ริษยา เชนวา “อรติ โลกนาสิกา ความริษยาเปนเหตุทําลายโลก” เม่ือทํามุทิตาจิตใหเกิดข้ึนได ก็หัด
แผเชนน้ีออกไปแกคนสัตวอื่นโดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไปดวยความคิดวา จงอยาวิบัติจาก
ส่ิงท่ีไดแลวฉะน้ันภาวะของจิตท่ียินดีในเวลาไดสมบัติตางๆ ยอมมีอยูในเมื่อตนหรือคนเปนท่ีรักได
สมบัติท่ีตนไดก็ยังมีโสมนัสเจือตัณหา พระพุทธเจาทรงสอนไดปฏิบัติอบรมปรับปรุงภาวะที่มีอยู
ใหเปนธรรมข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิท่ีเก้ือกูลกวางขวางออกไป มิใหคับแคบเฉพาะตนและผูท่ี
ตนรักหรือจําเพาะพวกของตน แตใหแผกวางออกไปตลอดจนถึงไมมีจํากัดไมมีประมาณ และให
ปราศจากโสมนัสท่ีเจือดวยกิเลสตัณหาดวย เพราะวาริษยาเปนศัตรูท่ีหางของมุทิตา สวนความ
โสมนัสเปนศัตรูท่ีใกลของมุทิตา ฉะน้ันก็พึงยกตนข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาเชนเดียวกับในสอง
ขอขางตน และใหยกบุคคลผูเปนท่ีรักข้ึนเปนพยานหรือเปนอุปมาดังพุทธภาษิตตรัสสอนไว“พึงแผ
จิตถึงสัตวท้ังปวงดวยมุทิตาเหมือนอยางเห็นบุคคลผูเปนท่ีรักเปน ท่ีพอใจก็บันเทิงยินดี ฉะน้ัน” 



๔๓ 

๔.  อุเบกขา คือ ภาวะของจิตท่ีมีอาการเปนกลาง เห็นเสมอกันในสัตวบุคคลทั้งหลายใน
คราวสอง คือ ในคราวประสบสมบัติและในคราวประสบวิบัติ ก็ไมยินดียินราย มองเห็นวาทุกๆ คน
มีกรรมท่ีทําไวเปนของของตน จะมีสุข จะพนจากทุกข จะไมเส่ือมจากสมบัติท่ีไดก็เพราะกรรมจึง
วางเฉยได คือ วาง ไดแกไมยึดถือไว วางลงได เฉย คือ ไมจัดแจงวุนวาย ปลอยใหเปนไปตามกรรม
หรือตามกําหนดของกรรม อุเบกขาน้ีเปนพรหมวิหารธรรมอีกขอหน่ึงซ่ึงเปนขอสุดทายท่ีพึงอบรม
ใหมีข้ึนในจิต วิธีอบรม คือ ระมัดระวังใจไมใหขึ้นลงดวยความยินดียินรายท้ังในคราวประสบ
สมบัติท้ังในคราวประสบวิบัติเม่ือภาวะของจิตเชนน้ันเกิดขึ้นก็พยายามระงับใจหัดคิดถึงกรรมและ
ผลของกรรม หัดคิดวางลงไปใหแกกรรม เหมือนอยางใหกรรมรับผิดชอบเอาไปเสีย เม่ือทําจิตให
อุเบกขาไดก็หัดแผจิตเชนน้ีออกไปแกคนอ่ืนสัตวอื่น โดยเจาะจงหรือโดยไมเจาะจงท่ัวไป ดวย
ความคิดวา “ทุกสัตวบุคคลมีกรรมเปนของตน เปนทายาทรับผลกรรม มีกรรมเปนกําเนิด มีกรรม
เปนเผาพันธุ มีกรรมเปนท่ีอาศัย ทํากรรมใดไวดีหรือชั่วก็ตองรับผิดของกรรมน้ัน” 

ภาวะจิตเปนอุเบกขาน้ี ยอมมีอยูเปนสามัญธรรมดาในเวลาปกติ ยังไมมีอะไรมาทําใหเกิด
ความยินดียินราย แตยังเจือดวยความไมรู (อัญญาณ) และจะเปลี่ยนไปเปนความยินดียินรายข้ึนได
งาย พระพุทธเจาทรงส่ังสอนใหปรับปรุงภาวะท่ีมีอยูใหเปนธรรมมากข้ึน คือ ใหเปนคุณอันบริสุทธ์ิ
ท่ีเก้ือกูลขวางออกไป มิใชในเวลาท่ีไมมีเรื่องอะไรมากระทบจิตเทาน้ัน แมมีเร่ืองมากระทบจิตใจให
ยินดียินรายก็จะระงับได ทําใจใหสงบเปนอุเบกขาไดดวยความรู(ญาณ) เพราะความยินดี (ราคะ) 
และความยินราย (ปฏิฆะ) เปนศัตรูท่ีหางของอุเบกขา สวนอุเบกขาดวยความไมรู (อัญญาณุเบกขา) 
เปนศัตรูท่ีอยูใกลของอุเบกขา ฉะน้ัน พึงยกตนขึ้นเปนพยานหรืออุปมาดังเชนวา ตนไมชอบใหใคร
อ่ืนเพงเล็งชอบใจ อยากไดอะไรของตนและไมชอบใหใครอื่นหมายมั่นปองรายฉันใด ตนก็ไมควร
ไปคิดยินดียินรายดังน้ันแกคนอื่น ควรจะมีใจมัธยัสถคือ กลางเปนฉันน้ันและใหยกบุคคลเปน
กลางๆ ข้ึนเปนอุปมา ดังพระพุทธศาสนสุภาษิตไววา “พึงแผจิตถึงสัตวท้ังปวงดวยอุเบกขา เหมือน
อยางเห็นบุคคลผูมิใชเปนท่ีชอบใจ มิใชเปนท่ีไมชอบใจ ก็มีอุเบกขา ฉะน้ัน” พรหมวิหาร ๔ 
ประการน้ีผูปฏิบัติควรยึดปฏิบัติ โดยเริ่มแรกใหปฏิบัติดวยจิตคิดเก้ือกูลแผออกไปในสัตวบุคคล
ท้ังหลาย คือ เมตตาซึ่งมีอาการเปนความคิดเก้ือกูลตอผูอื่นจากน้ันเมื่อไดเห็นหรือไดยินหรือไดคิด
วาเขามีความทุกขเดือดรอนก็ปฏิบัติชวยบําบัดทุกขให คือ กรุณา ซ่ึงมีอาการชวยบําบัดทุกข จากน้ัน
ครั้นไดเห็นมีสุขไมมีทุกขก็พลอยยินดีบันเทิงใจคือมุทิตาซ่ึงมีอาการพลอยยินดีและเพราะไมมีกิจท่ี
ควรจะทําตอไปน้ันอุเบกขา คือ อยูดูเฉยๆ คืออุเบกขาซ่ึงมีอาการมัธยัสถเปนกลาง ผูบริหารหรือ
ผูปกครองควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารกับครู 
หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน ใหอยูรวมกันอยางมีความสุข  หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรม
ประการหน่ึงท่ีผูบริหารหรือผูใหญควรยึดปฏิบัติในการปกครองตน 



๔๔ 

 บุญมี แทนแกว กลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ๔ ประการดังน้ี๕๒ 
๑.   เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต ตองการความชวยเหลือให

ทุกคนประสบประโยชนและความสุข 
๒.  กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขใฝใจท่ีจะ

ปลดเปล้ืองความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง 
๓.  มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอื่นอยูดีมีสุข ก็มีจิตใจแชมชื่น

แจมใสเบิกบาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงข้ึนไปก็พลอยยินดี ปรีดาปราโมทย
บันเทิงใจดวย 

๔.  อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความเปนจริง โดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ ม่ันคง แนงแน เท่ียงตรงดุจตราช่ัง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือช่ัวสมควรแก
เหตุผลที่ตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 

แกว ชิดตะขบ ไดกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ อยาง คือ๕๓ 
๑.  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” หมายถึงความสนิท

สนม คือ ความใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญแก
ผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและ
สัตวท่ัวหนา  

๒.  กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” หมายถึงความหวั่นใจ
เม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกขรอนของเขาหรือความ
สงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของ
ปวงสัตว 

๓.  มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อผูอื่นไดดี คําวา “มุทิตา” หมายถึงความชื่นบานไดแก 
ความพลอยยินดีในเม่ือผูอื่นไดดี หรือความยินดีในเมื่อผู อ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง 
ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขา
ไดดีมีสุขเจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

๔.  อุเบกขาความวางเฉยไมดีใจไมเสียใจเม่ือผูอื่นถึงความวิบัติ คําวา อุเบกขา หมายถึง 
ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเม่ือจะแผเมตตาไปในเมื่อจะแผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน 

                                                            

๕๒บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๓๙),                       
หนา ๑๗๓. 

๕๓แกว   ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 
พ.ศ. ๒๕๔๖), (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๙๓-๙๔. 



๔๕ 

เอาใจชวยโจร เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย
ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังพิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว
ท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเมื่อไมมีกิจท่ีควรทําเพราะรับผิดชอบตนได
ดีเขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความรับผิดชอบตน 

ไสว  มาลาทอง กลาววา พรหมวิหาร ประกอบดวย ๔ ประการ คือ๕๔ 
๑.  เมตตา แปลวา ความรักความปรารถนาดี มีไมตรีจิต คิดชวยเหลือใหทุกคนในโลกนี้

ประสบประโยชนและความสุขโดยท่ัวกัน จุดมุงหมายท่ีแทจริงของเมตตาน้ันอยูท่ีการฝกอบรม
จิตใจของเราเองเปนสําคัญ คือ ฝกจิตใหมีความเยือกเย็น มีเมตตาอารียตอสรรพสัตวท่ัวหนาไมวา
ประเภทใด สัตวทุกประเภท มีความรักในชีวิตของตนเสมอเหมือนกันหมด สัตวทุกประเภทมีความ
รักความสุข เกลียดทุกขเทาเทียมกันไมมียกเวน 

๒.  กรุณา แปลวา ความสงสาร คือ คิดจะชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความทุกขเดือดรอน
ไดแก ใฝใจท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง การปฏิบัติ
เก่ียวกับกรุณาน้ัน เริ่มแรกดวยการปลูกฝงความสงสารผูไดรับความลําบากเกิดข้ึนในใจเมื่อมี
คุณธรรม คือ กรุณาในใจแลวการแสดงแดงออกยอมจะเกิดข้ึนตามแตเหตุการณน้ัน เชนการ
ชวยเหลือคนเจ็บ ชวยเหลือคนกําพราอนาถา ชวยเหลือคนขาดแคลน 

๓.  มุทิตา ไดแก ความชื่นบาน กลาวคือ ความพลอยยินดีดวยในเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดีขอ
มุทิตาน้ีเปนหลักธรรมของผูมีลักษณะใจกวางขวาง ยินดีตอความยินดีของผูอ่ืน นับไดวาเปนการ
กระทําบุญหรือความดีอยางหน่ึง ตัวอยางเชน นักกีฬาแขงขันกีฬา เมื่อฝายตรงขามชนะ ก็แสดงออก
ซ่ึงความยินดีท่ีชนะไมอิจฉาริษยาหรือกล่ันแกลง คุณธรรมขอน้ียังหมายถึงการใหการสนับสนุน แก
ผูสรางประดิษฐส่ิงตางๆ เพ่ือประโยชนแกสังคมดวย  

๔.  อุเบกขา ไดแก การวางใจเปนกลาง โดยพิจารณาขอเท็จจริงกลาวคือ ในการตัดสิน
เร่ืองใดๆ จะตองพิจารณาใครครวญดวยปญญา มีเหตุผลอยางถูกตอง ดวยความเท่ียงธรรมสามารถ
ใชสติปญญาพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตองประกอบดวยเหตุผล แลวปฏิบัติลงไปดวยความเยือก
เย็นสุขุมรอบคอบ สามารถดํารงม่ันรักษาความถูกตองหรือความยุติธรรมไวได  

 
 

                                                            

๕๔ไสว มาลาทอง, คูมือการศึกษาจริยธรรม สําหรับนักเรียน นิสิต นักศึกษา นักบริหาร นักปกครอง 
ประชาชนผูสนใจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒), หนา ๑๓๙ – ๑๔๘. 



๔๖ 

ข. องคประกอบของพรหมวิหารธรรม ท้ัง ๔ ประการน้ี ผูรูไดกลาวถึงสาระสําคัญของ
แตละหลักไว ดังตอไปน้ี 

๑.   ภาวะผูนําดานเมตตา 

ภาวะผูนําดานเมตตา  ซ่ึงเปนหลักสําคัญในพรหมวิหารธรรมไดมีผูรูไดใหทัศนะไว 
 พระไตรปฎก ไดใหความหมายไววา เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรีตอ

ประชาชนหรือผูใตปกครอง กลาวคือ ปรารถนาใหเขาเหลาน้ันมีความสุข๕๕ 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหทัศนะวา เมตตา คือความรัก ปรารถนาดีอยากให

เขามีความสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยสัตวท่ัวหนา๕๖ 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) กลาวไววา เมตตา คือ ความรัก ความหวังดี   

ท่ีปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข นักบริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรัก
จะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแงดี หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงาน๕๗ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี  สุรเตโช) กลาวไววา   เมตตา  ความจริงใจ  ความรัก          
ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหล่ียม ดูไดจากสีหนาท่ีบงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการ
กระทําท่ีมุงหวังใหผูอ่ืนมีดีย่ิงๆ ข้ึนไป๕๘ 

บุญมี แทนแกว กลาวไววา เมตตา หมายถึง ความรัก คือ ความปรารถนาดีมีไมตรีจิต 
ตองการความชวยเหลือใหทุกคนประสบประโยชนและความสุข๕๙ 

แกว ชิดตะขบ กลาวไววา  เมตตา ความรักใคร ปรารถนาจะใหเขาเปนสุข คําวา “เมตตา” 
หมายถึงความสนิทสนม คือ ความใครท่ีเวนจากราคะ ความกําหนัด ไดแกความปรารถนาใหเกิด
ความสุขความเจริญแกผูอื่น ความปรารถนาดีอยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทํา
ประโยชนแกมนุษยและสัตวท่ัวหนา๖๐ 

วรญา  ทองอุน  กลาวไววา  เมตตา (Loving Kindness) มีความรักใครท่ีจะใหผูอ่ืนเปนสุข 
หมายถึง พฤติกรรมมีความหวังดีเพ่ือใหผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิต สนิทสนมกับผูนอย หวัง
ความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข ไมอยากใหมีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน
                                                            

๕๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๕๖พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม,  ๑๒๔. 
๕๗พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๕๘พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๕๙บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓., หนา ๑๗๓. 
๖๐แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม 

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 



๔๗ 

ปรารถนาใหมีความสามัคคีกลมเกลียวกัน เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน หวังใหเขาเจริญดวยความรู 
ความสามารถอันเปนทางใหเกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนใหไดรับความสุขโดยสวัสดิภาพ 
เมตตาธรรมเปนเคร่ืองบํารุงอัธยาศัย รอยใจใหจิตคิดเอ้ือเฟอเผ่ือแผกัน ชําระลางเสียซ่ึงมลทิน       
คือ ความพยาบาท ความเห็นแกได ความเห็นแกตัว ความเห็นแกประโยชน ถาดวงจิตมีเมตตาแลว
จะปองกันความคิดวิปริตรในทางทําลาย ใหรายปายสีในทางเสียหาย ไมเปนความจริงได สังคมก็จะ
อยูเปนสุข องคการก็จะสามัคคี๖๑ 

สรุปไดวา หลักคุณธรรมขอเมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผู
ใตปกครอง  กลาวคือ  ปรารถนาให เขาเหลา น้ันมีความสุข  เมตตา  ความจริงใจ  ความรัก               
ความปรารถนาดีตอผูอื่น ไมมีเลหเหล่ียม ดูไดจากสีหนาท่ีบงบอก คือ ย้ิมแยมแจมใส และดูจากการ
กระทําท่ีมุงหวังใหผูอื่นมีดีย่ิงๆ ขึ้นไป ความรัก ความหวังดี ท่ีปรารถนาใหผูอื่นมีความสุขนัก
บริหารจะตองมีความรักและความหวังดีแกเพ่ือนรวมงานความรักจะเกิดไดถานักบริหารรูจักมองแง
ดี หรือสวนดีของเพ่ือนรวมงานความปรารถนาใหเกิดความสุขความเจริญแกผูอื่น  ความปรารถนาดี
อยากใหมีความสุข ความมีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแกมนุษยและสัตวท่ัวหนา 

๒. ภาวะผูนําดานกรุณา 

พระไตรปฎก กลาวไววา กรุณา ความสงสาร คือชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนให
พนจากความทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตว
ท้ังหลายดวย๖๒ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) กลาวไววา กรุณาคือ ความสงสาร คิดชวยใหพน
ทุกข ใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนของปวงสัตว๖๓ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)  กลาวไววา กรุณา คือความสงสารเห็นใจ 
ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เมื่อเพ่ือนรวมงานปรระสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมีความสงสาร 
หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อนักบริหารเปดใจ
กวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน๖๔ 

                                                            

๖๑วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, (สุรินทร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร, ๒๕๔๘),     
หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 

๖๒ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๖๓พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                                

หนา ๑๒๔. 
๖๔พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 



๔๘ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) กลาวไววา กรุณา ความสงสาร ความเห็นอกเห็นใจ
ตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตองแสดงออกมาดวยการเขา
ชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวย น่ันเอง๖๕ 

บุญมี แทนแกวกลาวไววา กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือ อยากชวยเหลือผูอื่นใหพน
จากความทุกขใฝใจท่ีจะปลดเปล้ืองความทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง๖๖ 

แกว ชิดตะขบกลาวไววา กรุณา ความสงสาร คิดจะชวยใหเขาพนทุกข คําวา “กรุณา” 
หมายถึงความหวั่นใจเม่ือเห็นผูอื่นไดรับทุกขรอน ไดแกปรารถนาเพ่ือจะปลดเปล้ืองความทุกขรอน
ของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกข
ยากเดือดรอนของปวงสัตว๖๗ 

วรญา  ทองอุน  กลาวไววา กรุณา (Compassion) มีความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข 
หมายถึงพฤติกรรมหวังดีเม่ือเห็นผูอื่นมีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตาม
เม่ือเห็นเขามีความทุกข กรุณาธรรมเปนเครื่องปราบจิตใจไมใหคิดเบียดเบียนคนอ่ืนใหไดรับความ
ลําบากในการกระทํางาน กิจกรรมตางๆยอมมีความลําบากท้ังกายและใจ มีความเห็นใจหาวิธีไมให
เกิดความลําบากแกผูทํางาน ดวยการอํานวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ เคร่ืองมือ ใหเติมกําลัง
ในการทํางาน๖๘ 

สรุป หลักคุณธรรมดานกรุณา  ความสงสาร คือชวยเหลือใหประชาชนใหพนจากความ
ทุกข ใฝใจในอันจะปลดเปล้ืองบําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวท้ังหลายดวยความ
สงสาร ความเห็นอกเห็นใจตอเพ่ือนมนุษยรวมโลก ยามเห็นผูอื่นมีความลําบากก็ทนอยูไมได ตอง
แสดงออกมาดวยการเขาชวยเหลือเจือจุน ดวยความเต็มใจเสมอ ในทํานองสุขก็สุขดวยน่ันเอง ความ
สงสารเห็นใจ ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข เมื่อเพ่ือนรวมงานประสบเคราะหกรรม นักบริหารตองมี
ความสงสาร หวั่นใจ และคิดหาทางชวยใหเขาพนทุกขน้ันความสงสารจะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อนัก
บริหารเปดใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน ความหวั่นใจเม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับทุกขรอน ไดแก
ปรารถนาเพ่ือจะปลดเปล้ืองความทุกขรอนของเขาหรือความสงสารคิดจะชวยใหพนทุกข         
ความใฝใจในอันท่ีจะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอน  ของปวงสัตว 

 

                                                            

๖๕พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๖๖บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, หนา ๑๗๓. 
๖๗แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม    

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
๖๘วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 



๔๙ 

๓. ภาวะผูนําดานมุทิตา 

พระไตรปฎกไดกลาวไววา มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบ
ความสําเร็จในหนาท่ีการงานก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลาน้ัน๖๙ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดี
มีสุข มีจิตผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมช่ืนเบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลาย   ผูดํารงในปกติ
สุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงามย่ิงขึ้นไป๗๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา มุทิตาคือ ความรูสึกพลอยช่ืน
ชมยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสุข นักบริหารตองมีความรัก นักบริหารตองสงเสริมใหคนทํางานมีโอกาส
พัฒนาความรู ความสามารถจนไดเลือนตําแหนงสูงขึ้น โดยไมกลัววาลูกนองจะข้ึนมาทาบรัศมี เขา
ไมกีดกันใคร แตเปดโอกาสใหทุกคนไดทํางานแสดงความสามารถเต็มท่ี และพลอยช่ืนชมยินดีใน
ความกาวหนาของคนรวมงาน มุทิตาจะทําลายความริษยาในใจ นักบริหาร ๗๑ 

พระธรรมกิตติวงศ  (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา  มุทิตา  ความช่ืนชมยินดีใน
ความสําเร็จสมหวังของผูอื่น ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนที่เขาไดดีกวาตัวไมได ดู
ไดจากการไปแสดงไมตรีจิตตอบุคคลอ่ืนหรือชื่นชมตอความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ๗๒   

บุญมี แทนแกว ไดกลาวไววา มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อเห็นผูอ่ืนอยูดี
มีสุข ก็มีจิตใจแชมช่ืนแจมใสเบิกบาน เม่ือเห็นเขาประสบความสําเร็จ งอกงามย่ิงขึ้นไปก็พลอยยินดี 
ปรีดาปราโมทยบันเทิงใจดวย๗๓ 

แกว ชิดตะขบ  ไดกลาวไววา มุทิตาความพลอยยินดี เม่ือผูอื่นไดดีคําวา “มุทิตา” 
หมายถึงความช่ืนบานไดแก ความพลอยยินดีในเม่ือผูอื่นไดดี หรือความยินดีในเม่ือผูอ่ืนอยูดี   มีสุข 
มีจิตใจผองใสบันเทิง ประกอบดวยอาการแชมชื่นเบิกบานอยูเสมอตอสรรพสัตวผูดํารงในปกติสุข 
พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุขเจริญงอกงามย่ิงข้ึนไป๗๔ 

                                                            

๖๙ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๐พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                            

หนา ๑๒๔. 
๗๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๗๒พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน, หนา ๘-๙. 
๗๓บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓., หนา ๑๗๓. 
๗๔แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี  (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม                      

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 



๕๐ 

วรญา  ทองอุนไดกลาวไววา มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
หมายถึง มีความชื่นบานในเวลาท่ีผูอื่นไดรับความดี เมื่อเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ 
เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอยช่ืนชมยินดีตามดวยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยูในดวงจิตของ
ผูใด ผูน้ันยอมปราบปราบซ่ึงความริษยา อิจฉาตารอนในคุณงามความดีของผูอื่นไดรับความดี      
อดรนทนไมได เรารอน ขุนเคือง หงุดหงิด งุนงาน ความอิจฉาริษยาเปนโทษทําลายความสามัคคี
ความเจริญของหมูคณะ เม่ือเกิดข้ึนยอมชักนําจิตใหวิปริตไปตางๆ นานา คิดแตอุบายในการทําลายยุ
ยงใหเสียหาย แมเหตุแหงความไมเปนจริง มีแตมุทิตาธรรม  ท่ีปราบปรามความอิจฉาริษยาของคน
ในสังคมในองคการได เม่ือมีมุทิตายอมไดรับความนิยมนับถือ จึงเปนคุณธรรมที่ควรปลูกฝงใหมีใน
ใจของบุคคลกร ในหนวยงานทุกหนวยงาน๗๕ 

สรุปหลักคุณธรรมดานมุทิตา ไดแก ความช่ืนชมยินดีในความสําเร็จสมหวังของผูอื่น   
ไมแสดงความอิจฉาริษยาดวยการทนดูเห็นคนท่ีเขาไดดีกวาตัวไมได ดูไดจากการไปแสดงไมตรีจิต
ตอบุคคลอ่ืนหรือช่ืนชมตอความสําเร็จของผูอื่นโดยไมตองบังคับใจ 

๔.  ภาวะผูนําดานอุเบกขา 

พระไตรปฎก ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูใน
ธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรัก
และชังไมซํ้าเติมเม่ือผูอื่นประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหง
กรรม คือการกระทําของเขาเอง วาเขาเปนผูกระทําข้ึน อันควรไดรับผลดีหรือช่ัว สมควรแกเหตุอัน
ตนประกอบ๗๖ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  ไดกลาวไววา อุเบกขา คือ ความวางใจเปนกลาง ไม
เอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว 
สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจ
มองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา๗๗ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต) ไดกลาวไววา อุเบกขา คือ ความรูสึกวางเฉย
เปนกลาง ไมลําเอียงเขาขางคนใดคนหน่ึง น่ันคือความยุติธรรมในการใหรางวัลและลงโทษ         
ขอสําคัญคือนักบริหารตองรูเทาทันคนรวมงานทุกคน นักบริหารท่ีไมรูเทาทันเพ่ือนรวมงาน        

                                                            

๗๕วรญา ทองอุน,  มนุษยสัมพันธในองคการ,  หนา  ๒๑๐ – ๒๑๒. 
๗๖ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๗พระพรหมคุณาภรณ  (ป .อ .ปยุตฺ โต ) ,พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลธรรม ,                             

หนา ๑๒๔. 



๕๑ 

ไมรูเทาทันสถานการณอาจวางเฉยไดเหมือนกัน แตการวางเฉยเชนน้ัน เรียกวา “อัญญาณุเบกขา” 
คือวางเฉยเพราะโง ซ่ึงไมใชสิ่งท่ีดี๗๘ 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางเฉยในเม่ือไม
อาจจะชวยเหลือเขาไดไมทับถมซํ้าเติมและเมื่อผูอื่นผิดพลาดหรือไดรับความวิบัติ ไมแสดงอาการ
สมนํ้าหนาเมื่อเขาพลาด เปนตน๗๙ 

บุญมี แทนแกวไดกลาวไววา อุเบกขา หมายถึง ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามความ
เปนจริง โดยวางจิตเรียบสมํ่าเสมอ ม่ันคง แนงแน เท่ียงตรงดุจตราชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับ
ผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุผลท่ีตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยวางตนและปฏิบัติไปตามความเท่ียง
ธรรม ๘๐ 

แกว ชิดตะขบ ไดกลาวไววา อุเบกขา ความวางเฉย ไมดีใจ ไมเสียใจเม่ือผูอื่นถึงความ
วิบัติ คําวา “อุเบกขา” หมายถึง ความวางเฉย ไดแกวางตนเปนกลาง ในเมื่อจะแผเมตตาไปในเมื่อจะ
แผเมตตาไปก็ไมสมควร เชน เอาใจชวยโจร เปนตน หรือความวางใจเปนกลางอันจะใหดํารงอยูใน
ธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราช่ัง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง
พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตวท้ังหลายกระทําแลวอันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันประกอบ 
พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉย สงบใจมองดูในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา 
เพราะเขารับผิดชอบตนไดดี เขาสมควรรับผิดชอบตนเองหรือเขาไดรับผลอันสมควรกับความ
รับผิดชอบของตน๘๑ 

วรญา  ทองอุน ไดกลาวไววา อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเปนกลาง มีความวาง
เฉย ไมเสียใจ ไมดีใจ เมื่อสถานการณไมเอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา 
และมุทิตาจิตไดอุเบกขาธรรมเปนคุณธรรมของผูใหญ ผูนํา หัวหนางานท่ีปกครองพนักงาน 
เจาหนาท่ี หมูคณะ ท่ีตองประพฤติอยางสม่ําเสมอ เมื่อมีผูประพฤติอยางสมํ่าเสมอ เมื่อมีผูประพฤติก็
ตองชมยกยองสรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิ ลงโทษตาม
กรณีของความผิดไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆน่ีคือพฤติกรรมการมีอุเบกขาธรรม๘๒ 

                                                            

๗๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หนา ๗๖-๗๘. 
๗๙พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), พระในบาน,  หนา ๘-๙. 
๘๐บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, หนา ๑๗๓. 
๘๑แกว  ชิดตะขบ ,  รวมวิชาธรรมศึกษาชั ้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม    

พ.ศ. ๒๕๔๖), หนา ๙๓-๙๔. 
๘๒วรญา ทองอุน, มนุษยสัมพันธในองคการ, หนา ๒๑๐ – ๒๑๒. 



๕๒ 

สรุปหลักธรรมขออุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทําใหดํารงอยูในธรรม
ตามท่ีพิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและ
ชังไมซํ้าเติมเมื่อผูอื่นประสบความทุกข พิจารณาเห็นการกระทําของเขาเหลาน้ันตามหลักแหงกรรม 
คือการกระทําของเขาเอง วาเขาเปนผูกระทําข้ึน อันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุอันตน
ประกอบ 

๒.๓.๔   การบูรณาการหลักพรหมวิหาร ๔  ในการบริหารการศึกษา  

พรหมวิหารท้ัง ๔ ประการน้ี เปนธรรมอยูอยางประเสริฐ ซ่ึงจัดเปนหลักธรรมประจําใจ 
และกํากับความประพฤติ เปนธรรมจําเปนอยางย่ิงในสังคมไทย ซ่ึงในปจจุบันน้ีอํานาจวัตถุนิยมบีบ
รัดใหตองเปนคนใจแคบเห็นแกตัว การฝกฝนใหสามารถรักและเมตตาแมแตศัตรูเรา ก็ยอมได      
จะไดช่ือวาเปนชาวพุทธท่ีแทจริง ตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาท่ีวา “พึงเมตตาใหแมแกโจรผู
กําลังตัดหรือเล่ือยอวัยวะ เชน แขนหรือขาของตนใครมีความโกรธตอโจรผูกําลังกระทําการดังกลาว
น้ัน ก็ไมชื่อวาเปนสาวกของเรา” 

ดังน้ัน การฝกฝนในเร่ืองปฏิบัติพรหมวิหารธรรมในเบื้องตนควรปฏิบัติดังน้ี 
๑.   มองผูอ่ืนในแงดี ตั้งความปรารถนาดีตอคนท่ัวไป 
๒.  แผเมตตา 
๓.   ขวนขวายใหความชวยเหลือเก้ือกูลแกผูอ่ืน 
๔.   สนับสนุนและเขารวมในงานสาธารณประโยชน 
๕. ไมเยยหยันรังแก และริษยาผูอื่น 
๖.  แสดงความยินดีในเม่ือผูอ่ืนประสบความสําเร็จ 
๗. วางใจเปนกลางมองส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริงและในลําดับตอไปควรเลือก

ปฏิบัติตามวาระ คือ 
๑)  เมตตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาปกติหรือเหตุการณท่ัวไป 
๒) กรุณา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดรับความทุกขและเดือดรอน 
๓)  มุทิตา ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเมื่อคนอื่นไดดี หรือประสบความสําเร็จ 
๔)  ควรเจริญหรือปฏิบัติในเวลาเม่ือคนอ่ืนเขาถึงความวิบัติและหมดหนทาง 

ท่ีจะชวยเหลือใดๆ ไดแลว 
สรุปไดวา การนําหลักพรหมวิหาร ๔ไปใชในการบริหารงานน้ัน เปนคุณธรรมสําหรับ

เปนท่ีอยูของจิตใจแหงพรหม คือ ผูใหญหรือผูประเสริฐ ซ่ึงผูนําองคการควรจะมีธรรมเปนหลัก
ประจําใจ กํากับพฤติกรรมคนในองคการในสังคม ใหเปนไปโดยชอบธรรมถูกตองทํานองคลอง
ธรรม ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาควรยึดธรรมเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดี



๕๓ 

ระหวางผูนํากับผูตาม ระหวางนายจางกับลูกจางเชิงการอยูรวมกันอยางมีความสุข ซ่ึงพรหมวิหาร ๔ 
ในการบริหารงานของเจาอาวาสน้ันจะมีดังน้ี 

๑.   เมตตา คือ พฤติกรรมมีความหวังดีตอครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน เพ่ือให
ผูอื่นมีความสุข มีจิตใจแผไมตรีจิตสนิทสนมกับผูนอย หวังความดีงามแกเขา อยากใหเขามีความสุข 

๒.  กรุณา คือพฤติกรรมหวังดีเม่ือผูอื่นหรือครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน          
มีความทุกขรอน ตกทุกขไดยาก ก็รูสึกสงสาร หวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข 

๓. มุทิตา คือความชื่นบานในเวลาท่ีผูอื่นหรือครู หรือ ผูใตบังคับบัญชาในโรงเรียน 
ไดรับความดี เม่ือเขามีความเจริญดวยความรูความสามารถ เจริญดวย ลาภ ยศ และช่ือเสียง พลอย
ช่ืนชมยินดีตาม ดวยคุณธรรม 

๔.  อุเบกขา คือมีการวางตนเปนกลาง มีความวางเฉย ไมเสียใจไมดีใจเม่ือสถานการณไม
เอ้ือท่ีจะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา กรุณา และมุทิตา เม่ือมีผูประพฤติดีก็ตองยก
ยอง สรรเสริญคุณงามความดีของเขา แตเมื่อมีผูประพฤติไมดีก็ตองถูกตําหนิลงโทษตามกรณีของ
ความผิด ไมตัดสินเอนเอียงเพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆ 

๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

พระมหาวุฒิมา  ปญฺวุฑโฒ (เถาวหมอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ (ประจวบ กนฺตจาโร) ผลการวิจัยพบวา  

๑.  ผูนํามีความความจําเปนและสําคัญอยางย่ิงตอความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา คือ 
ผูท่ีสมารถประสานชักจูงบุคคลอื่น ใหเกิดความเช่ือมั่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ และนําพา
องคการไปสูเปาหมาย ผูนําในทางพระพุทธศาสนาไดแก พระพุทธเจา ทรงนําพาสมาชิกในองคการ 
คือพุทธบริษัท ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ไปสูการหลุดพนจากความทุกขท้ังปวงอันเปน
เปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือพระนิพพาน 

๒. ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จพระพุทธชินวงศ (ประจวบ กนฺตจาโร) 
ผูวิจัยเห็นวา ทานเปนผูท่ีทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหมวิหารธรรมเปนปกติ และไดบําเพ็ญตน
เปนประโยชนตอพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซ่ึงแสดงถึงภาวะผูนําขององคกรคณะ
สงฆตามภาระงานท่ีปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการแบงออกเปน ๖ ดาน คือดานการ
ปกครอง ทานปกครองแบบพอปกครองลูก ดานการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห              
ไดสงเสริมสนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรใหศึกษาพระปริยัติธรรม คือ นักธรรม ภาษา
บาลี และวิชาสามัญโดยมอบทุนการศึกษา สรางอาคารเรียน เปนตน ดานการเผยแผ โดยการแสดง
ธรรม และสงเสริมใหมีการเผยแผธรรมในและตางประเทศ ดานสาธารณูปการและสาธารณ



๕๔ 

สงเคราะห ทานไดสรางส่ิงกอสรางภายในวัดและนอกวัดจํานวนมากทําส่ิงท่ีเปนประโยชนแก
ประเทศชาติและพระพุทธศาสนามากมาย โดยยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เปนแมแบบ  

๓.   การประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
(ประจวบ กนฺตาจาโร) กับพระสงฆโดยสงเสริมใหพระสงฆปฏิบัติตามหนาท่ี การพัฒนาชุมชนและ
สังคม โดยไมขัดตอหลักพระธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔๘๓ 

 พระปลัดคําภา   สิมบิดาไดศึกษาวิจัยเร่ือง“ การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในกลุม ๗ พบวา  

๑.   ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒.  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีสถานภาพตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานในโรงเรียนพบวาโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานพบไมแตกตางกัน 

๓.   ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

๔.  ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีปฏิบัติงานใน
โรงเรียนท่ีมีขนาด โรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียงกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและดานพบวาไมแตกตางกัน๘๔    

พระมหาชัยณรงค  ญาณกิตติ  (ลําไธสง)  ไดทําการวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําดานมนุษย
สัมพันธของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ โดยภาพรวม สรุปไดดังน้ี ดาน
ทาน การใหความเสียสละ บุคลากรมีความคิดเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ขอท่ี ๑ ทาน โดยรวมอยูในระดับมาก 

                                                            

๘๓พระมหาวุฒิมา  ปญฺวุฑฺโฒ (เถาวหมอ), “ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ
ชินวงศ (ประจวบ กนฺตาจาโร) ”วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

๘๔พระปลัดคําภา   สิมบิดา, “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร 
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม๗”, ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ๒๕๕๒),บทคัดยอ. 
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ดานปยวาจา การพูดไพเราะ บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานปยวาจาในขอการไมแสดงออกอาการไม
พอใจหรือพูดจาไมสุภาพและวาทศิลปดึงดูดใจผูฟงปฏิบัติหนาท่ีอยูในระดับกลาง สวนขออื่นๆ 
บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตาม
หลักสังคหวัตถุ ๔ ดานปยวาจา อยูในระดับมากทุกขอ 

ดานอัตถจริยา การสังเคราะห บุคลากรมีความคิดเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามี
ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานอัตถจริยา โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ 

ดานสมานัตตตา การวางตัวสม่ําเสมอ เสมอตนเสมอปลาย บุคลากรมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ดานสมานัตตา
โดยรวมอยูในระดับมากทุกขอ๘๕ 

สรุปจากการวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ไดวาภาวะผูนําคือลักษณะที่สําคัญอยางหน่ึงของบุคคล ท่ีไดรับ
แตงต้ังหรือยกยองใหทําหนาท่ีเปนกลุมหรือองคกร โดยท่ีเขาเปนผูมีคุณลักษณะท่ีดีกวาทุกคนใน
กลุมหรือองคการกลาวคือ การท่ีเขามีความรูความสามารถมีอิทธิพลบทบาทเหนือผูอื่นดานการ
ติดตอ ประสานงาน อํานวยการ ส่ังการหรือชักนําองคการไปสูเปาหมายจะตองประกอบดวย
หลักธรรมสังคหวัตถุ ๔ และธรรมอ่ืนๆ ท่ีจะสนับสนุนใหผูบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

พระมหารุงโรจน  ธมฺมฏเมธี  ( ศิริพันธ)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะ
ผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาท จากผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําเปนลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญ
อยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค 
และความหมายของภาวะผูนํา ยังมีมากมายแลวแตจะมีผูนิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการท่ี
จะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสมารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเร่ิมพัฒนาท่ีจิตใจของตน และ
ยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคห
วัตถุ หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม ทศพิธราชธรรม หลักคติธรรมหลักอธิปไตย
และสัปปุริสธรรม นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองใน

                                                            

๘๕พระมหาชัยณรงค   ญาณกิตติ  (ลําไธสง), "ภาวะผูนําดานสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔" วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๑๔๙. 



๕๖ 

การศึกษายังพบวาผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหน่ึงสืบ 
เน่ืองจากการขาดภาวะผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๘๖ 

 พระมหาสมชาย   สิริจนฺโท ไดศึกษาวิจัยเรื่อง”  พุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวทางของ พระเทพวรคุณ สุมาน   สุเมโธ พบวาความหมายของพรหมวิหาร ๔ วาคือ        
การ เจริญจิตภาวนาโดยธรรม ท่ีพึงแผออกไปในสรรพสัตวท้ังหลายโดยมีสติยางสมํ่าเสมอกันไมมี
ประมาณ ไมจํากัดขอบเขต โดยมากเรียกวา  พรหมวิหาร ๔ แปลวา ธรรมเปนเคร่ืองอยูอยาง
ประเสริฐ หรือคุณธรรมประจําใจของทานผูมีจิตใจกวางขวางย่ิงใหญแยกออกได ๔ ประการคือ   

เมตตา คือความรัก ปรารถนาดี มีไมตรีจิตอยากใหสรรพสัตวมีความสุขถวนหนา 
กรุณา   คืออยากชวยเหลือสรรพสัตวใหหลุดพนจากภาวะแหงทุกข 
มุทิตา     คือความพลอยยินดีเม่ือผูอื่นไดดีมีสติแชมช่ืนเบิกบาน 
อุเบกขา  คือมีใจเปนกลางวางเฉยในอิฏฐารมณ และอนิฎฐารมณ แลวปราศจาก

อคติคือมีความรักมีเกลียด๘๗  
นันทวรรณ    อิสรานุวัฒนชัย   ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพ่ึงประสงคยุคโลกาภิวัฒน   

ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ผลการศึกษาวิจัยพบวา ภาวะผูนําท่ีดีจะตองยึดหลักธรรม เชนพรหม
วิหาร ๔  พละ ๕  ซ่ึงเปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงาน
ทุกอยางใหบรรลุผลรูปแบบผูนําท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมยอม
ประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน  ครองคน ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิด
การพัฒนาคน การพัฒนา และการพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพ่ีสมบูรณแบบท้ัง ๒ ดานคือ           
๑)คุณภาพดานความสามารถ  ๒) คุณภาพ ดานจิตใจ  เพ่ือใหเกิดยกระดับจิตใจของผูนําใหมี
คุณธรรมจริยธรรมเห็นแกประโยชนสุขสวนรวมเปนหลัก๘๘ 

สรุป จากการท่ีไดศึกษาจากงานวิจัยดังกลาวพบวาภาวะผูนําเปนส่ิงท่ีสําคัญมาก เพราะวา
การไดเปนผูนําท่ีดีน้ัน มีโอกาสที่งานจะประสบความสําเร็จไดมากกวา เพราะวามนุษยเปนสัตว

                                                            

๘๖พระมหารุงโรจน ธมฺมฏเมธี ( ศิริพันธ), "การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนํา   ในพระพุทธศาสนา
เถรวาท",  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 

๘๗พระมหาสมชาย  สิริจนฺโท,  “ พุทธธรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพตามคุณภาพแนวทางของ
พระเทพวรคุณ ( สมาน  สุเมโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย , ๒๕๔๗) หนาที่ ๔๑. 

๘๘นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, "ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน ศึกษาจากหลัก พุทธ
ธรรม.", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



๕๗ 

สังคมเมื่อมีการอยูรวมกันเปนจํานวนมาก จึงจําเปนท่ีจะตองมีผูนําในการท่ีจะปกครองดูแลเพ่ือให
เกิดความสงบเรียบรอยและบรรลุเปาหมายท่ีวางไว ผูนําท่ีดีตองประกอบดวยหลัก ๓ ประการคือ 
หลักการครองตน ครองคนและครองงาน  

วิเชียร บุญกลา ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓” 
ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยู
ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไป
หาต่ําสุด ดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมี
การรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันเมื่อ
พิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน๘๙  

สุชาติ เตาสุวรรณ  ศึกษาวิจัยคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี จากกลุมตัวอยาง ๑๖๗ คน ผลการวิจัย พบวา 
คุณลักษณะในภาพรวมของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน โดยมีคะแนน
เรียงลําดับดังน้ี อันดับที ๑ ดานคุณธรรมและจริยธรรม อันดับท่ี ๒ ดานบุคลิกภาพสวนตัว อันดับท่ี 
๓ ดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน และอันดับสุดทายดานความรูความสามารถ เม่ือพิจารณา
เปนรายดานคุณลักษณะท่ีมีคะแนนสูงสุดแตละระดับไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม คือมีความ
ซ่ือสัตยตอตนเองและหนาท่ี ดานบุคลิกสวนตัว ไดแกมีความเอื้ออาทรกับผูรวมงาน ดานการสราง
ความสัมพันธกับชุมชน ไดแก มีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานและบุคลากร
ภายนอก และดานความรูความสามารถในการบริหารเวลา๙๐  

สุพล เครือมโนรมณ  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังสัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา 

                                                            

๘๙วิเชียร บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถาศึกษาในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุรินทร เขต ๓”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร,๒๕๕๐),บทคัดยอ. 

๙๐สุชาติ  เตาสุวรรณ, “คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามทัศนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนนทบุรี”,  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา)
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๕), บทคัดยอ. 



๕๘ 

และมุทิตาไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูงขณะท่ี อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาเปนสวนนอย๙๑    

ปทมาสน อมาตยกุลไดวิจัยเรื่อง “ ผลของการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอกลุม  บุคลิกภาพ
ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิตปริญญาตรีพบวา นิสิตท่ีมีการใหคําปรึกษาแบบกลุมมีบุคิก
ภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ สูงกวานิสิตท่ีไมใหคําปรึกษาแบบกลุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ .๐๑ แสดงใหเห็นวา โปรแกรมการใหปรึกษาแบบกลุมท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีมีอิทธิพลตอการ
เปล่ียนแปลงบุคลิกภาพ ดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔ ของนิสิต๙๒ 

พันตํารวจตรีพรหม      วุฒิวิวัฒนชัย ไดศึกษาวิจัยเรื่องหลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามอุดมคติของตํารวจ ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบ
ดุสิต จากการศึกษาพบวา หลักพรหมวิหาร ๔ เปนหลักท่ีมีความสัมพันธกับ หลักอุดมคติของตํารวจ
ท้ัง ๙ ขอเปนอยางดีสามารถใชแทนกันไดในการปฏิบัติหนาท่ี๙๓ 

วันวิสา  มหารมย   ศึกษาวิจัยการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร๔ ของผูบริหาร
สถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยาง ๑๙๐ คน พบวา๙๔ 

๑ .  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ทุกดาน
อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ๔.๑๑) ดานอุเบกขาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๐๗)       
ดานเมตตาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖) ดานกรุณาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 
๔.๐๓)  

                                                            

๙๑สุพล เครือมโนรมณ,“การใชหลักพุทธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังสัด
เทศบาลนครเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,๒๕๕๓),บทคัดยอ. 

๙๒ปทมาสน  อมาตยกุล,  “ผลการใหคําปรึกษาแบบกลุมตอบุคลิกภาพดานคุณธรรมพรหมวิหาร ๔  
ของนิสิตปริญญาตรี” วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ,  ภาควิชาแนะแนวจิตวิทาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทราวิโรฒ  พิษณุโลก,  ๒๕๓๓ ), หนาท่ี ๗๕. 

๙๓พันตํารวจตรีพรหม  วุฒิวิวัฒนชัย, “ หลักพรหมวิหาร ๔ กับหลักการปฏิบัติหนาท่ีตามอุดมคติ
ตํารวจ ศึกษาเฉพาะกรณีขาราชการตํารวจประจําสถานีตํารวจนครบาลดุลสิต”, วิทยานิพนธอักษรศาตรม
หาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๕ ), บทคัดยอ. 

๙๔วันวิสา  มหารมย, “การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร(บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ,๒๕๕๔), บทคัดยอ. 
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๒ .  การบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร  ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ สถานภาพ อายุ วุฒิการศึกษา  รายได 
ตําแหนง และอายุราชการ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี วุฒิการศึกษา และตําแหนง  ท่ีแตกตางกัน 
มีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕            
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว สวนการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา
ทีเพศ สถานภาพ อายุ รายไดและอายุราชการที่แตกตางกันมีการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร   
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 

ขอเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษา
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร โดยสวนมากเสนอวา  ผูบริหารควรมีเมตตาดูแลเอาใจใส
ผูใตบังคับบัญชาใหเกิดความสุขในการทํางาน มีความกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน จัดสรรงาน
ใหเทาๆ กัน และเม่ือผูใตบังคับบัญชามีความทุกข ตองชวยเหลือและหาวิธีชวยหรือผอนจากหนัก
ใหเปนเบา มีมุทิตาจริงใจตอความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชาทุกคน อุเบกขาความเปนกลาง         
ให กําลังใจกับผูใต บังคับบัญชาท่ีปฏิบัติหนา ท่ีทุกคนอยางเทาเทียมกันไม รักชอบเฉพาะ
ผู ใต บังคับบัญชาคนใดคนหน่ึงและใหโอกาสท้ังสนับสนุนผู ใต บังคับบัญชาในการ ท่ี
ผูใตบังคับบัญชาจะมีการเจริญกาวหนา สําหรับแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร สวนมากเสนอวา ควรใช
หลักการทางศาสนา โดยใหผูบริหารควรเขารับการฝกอบรมพัฒนาดานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการตัดสินใจ สรางคุณลักษณะใหเกิดจิตสํานึกของผูปฏิบัติงานในการพัฒนาผล
ของงานมีความจริงใจในการบริหารงานมีความรักในองคกร 
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๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ตัวแปรตน 

  
ตัวแปรตาม 

   

 
สถานภาพสวนบุคคล 

  
ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑. เพศ  
๒. อายุ 
๓. ระดับการศึกษา 
๔. ประสบการณทํางาน 
 

 ๑. ดานเมตตา ความรักความปรารถนาดีตอผูอื่น 
๒. ดานกรุณา ความปรารถนาใหคนอื่นพนทุกข 
๓. ดานมุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผูอื่นไดดี 
๔. ดานอุเบกขา ความวางใจเปนกลาง 
 

 
                แผนภูมิท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพ่ือมุงศึกษาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร โดย
ดําเนินการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี 

๓.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
๓.๒  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๔  การวิเคราะหขอมูล 
๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกครูผูสอนนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จํานวน ๕ โรงเรียน
รวมท้ังส้ิน ๒๘๙ คน สวนขนาดของกลุมตัวอยางใชวิธีการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางสําเร็จรูปของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan   ไดขนาดของกลุมตัวอยาง จํานวน  ๑๖๕  คน 
ซ่ึงผูวิจัยไดเลือกกลุมตัวอยาง โดยวิธีการสุมอยางงาย ในแตละโรงเรียนตามสัดสวนของประชากร 
ดังตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

ขอท่ี โรงเรียน ครู กลุมตัวอยาง 
๑ โพธิสารพิทยากร ๑๒๒ ๗๐ 
๒ มหรรณพาราม    ๕๖ ๓๒ 
๓ ทีปงกรวิทยาพัฒน  ๓๙ ๒๒ 
๔ วัดปากนํ้าวิทยาคม ๓๘ ๒๒ 
๕ สุวรรณพลับพลาพิทยาคม ๓๔ ๑๙ 
                               รวม ๒๘๙ ๑๖๕ 
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๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เครื่ องมือ ท่ีใช ในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ี ผูวิ จัยสร าง ข้ึนดวยตนเอง  เปน 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  

๑.   ขั้นตอนการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑)  ศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
   ๒)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี จากเอกสาร ตําราท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 
   ๓)  ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
   ๔) ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนควา นํามาสรางเปนแบบสอบถาม  เสนอ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 

ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาอีกครั้ง ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอ
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรงดานเน้ือหา (Content Validity) 

๒.  ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูวิจัยไดสรางขึ้นมาจาก

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยแบงออกเปน ๓ สวน คือ 
ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มี ๔ ดาน คือ ๑) ดานเมตตา  ๒) ดาน
กรุณา   ๓)  ดานมุทิตา  ๔)  ดานอุเบกขา   ซ่ึง เปนคําถามแบบใหคะแนนหรือประมาณคา  
(Rating Scale) โดยใชเกณฑการกําหนดคานํ้าหนักของการประเมินเปน ๕ ระดับ ตามวิธีของลิเคิรท 
(Likert) ไดดังน้ี 

ลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

ตอนที่ ๓ เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะเพ่ิมเติม
ไดอยางอิสระ 

๓.   การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
  ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
เคร่ืองมือท่ีสรางไว 



๖๓ 

  ๒)  หาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว เสนอ
ประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลว
นํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
    (๑) พระมหาสม  กลฺยาโณ, ดร. อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๒) ผศ.ดร. สมศักด์ิ  บุญปู  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๓) ผศ. บุญเลิศ  จีรภัทร อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย  มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๔) ผศ.ดร. สมชัย  ศรีนอก อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
    (๕) ดร.นิเวศน วงษสุวรรณ อาจารย วิทยาลัยเทคโนสยาม กรุงเทพมหานคร 
  ๓) หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try–Out) กับผูบริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนมัธยมวัดดุสิต 
ท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเช่ือม่ัน ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
(Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๑ ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังหมดเทากับ 
๐.๗๘๘ 

๓.๓  การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการตามระเบียบแนวทางการปฏิบัติของราชการ
ดังน้ี 

๑.  ผูวิจัยขอความรวมมือจากภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ทําหนังสือถึงสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  

๒.  ผูวิจัยนําหนังสือพรอมท้ังแบบสอบถามสงถึงโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง เพ่ือขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยตนเอง 

๓.  ผูวิ จัยเดินทางตามเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดวยตนเองในระหวางเดือน
ธันวาคม-เดือนมกราคม ๒๕๕๓ แลวนํามาวิเคราะห 
                                                            

๑Cronbach, Lee J, Essentials of psychological testing, 4 ed., ( New York: Harper & Row,1971 ), 
P.67. 



๖๔ 

๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีได มาดําเนินตามข้ันตอน ดังน้ี  
๑.  นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณท้ังหมดมาใหคะแนน ตามแนวทางการประเมินความ

คิดเห็นแบบมาตราสวนประเมินคา แบบลิเคิรท (Likert’ Scales) 
 
 
    
 
 
 

๒.  การแปลผลความหมายของคะแนน ผูวิจัยกําหนดเกณฑความหมายคาเฉลี่ยของ
คะแนน แลวแปรความหมายท่ีกําหนดดังน้ี 
  ๑) แปลผลการวิเคราะหขอมูล สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  โดยการแจก
แจงความถี่และหาคารอยละ 
  ๒) แปลผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยการหาคาเฉล่ีย  (SD) และการหา
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เปนรายขอและรายดาน วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ท่ีเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา โดยหาคาเฉลี่ยของชวงระดับคะแนน  (Class interval) ๕ ระดับ ดังน้ี๒ 
     
 
   
       
     
      
  ๓)  แปลผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล โดยการ

                                                            

๒ประกอบ  กรรณสูตร ,สถิติ เ พ่ื อการวิ จัยทางพฤติกรรมศาสตร ,  , (กรุ ง เทพมหานคร :                                
ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 

๕   คะแนน หมายถึง มากท่ีสุด 
๔   คะแนน หมายถึง มาก 
๓   คะแนน หมายถึง ปานกลาง 
๒   คะแนน หมายถึง นอย 
๑   คะแนน หมายถึง นอยท่ีสุด 

๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มากท่ีสุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มาก 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง ปานกลาง 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง นอย 
๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง นอยท่ีสุด 



๖๕ 

ทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการ
เปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe) 

๓.๕  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี ใชเคร่ืองมือทางคอมพิวเตอร โปรแกรม 
สําเร็จรูปทางสถิติสังคมศาสตร เพ่ือวิเคราะหหาคาสถิติ ดังน้ี 

๑.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจง
ความถ่ีหาคารอยละ 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวนประชากรของโรงเรียนตาง ๆ = 

จํานวนประชากรท้ังหมด 
x ๑๐๐ 

๒.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉล่ีย (SD) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ( ) เปนรายดานและรายขอ 

๓.  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานครโดยการทดสอบคาที (t – test) และการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีการ
ของเชฟเฟ (Scheffe) 



บทท่ี  ๔ 

ผลการศึกษา 

การวิจัยครั้งน้ีเพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครและเปรียบเทียบโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

สัญลักษณท่ีใชในการวิจัย ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลไดใชสัญลักษณแทน
สถิติตาง ๆ ดังน้ี 

     แทน   คาคะแนนเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน   คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 n   แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง 
 F   แทน   คาสถิติทดสอบ F-test (One Way ANOVA) 
 t  แทน   คาสถิติทดสอบ t-test 
 P  แทน   คาความนาจะเปน 
 *   แทน   นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

การวิเคราะหขอมูล จะเสนอผลในรูปตารางประกอบความ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลแบงออกเปน ๔ ตอน ตามลําดับดังน้ี 

๔.๑  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคาความถี่และรอยละ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  

เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน พิจารณาเปน รายขอ       
รายดาน และภาพรวม 

๔.๓  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน พิจารณาเปน 
รายขอ รายดาน และภาพรวมจําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา ประสบการณสอนโดยหาคาเฉลี่ยและ
คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

๔.๔  ผลวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานครโดยหาคาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
พิจารณาเปน  ใน ๔ ดาน 

 
 



๖๗ 

๔ .๑  ขอปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามโดยหาคาความถ่ีและรอยละ  
รายละเอียดดังแสดงใน ตารางท่ี ๔.๑  

ตารางท่ี  ๔.๑  จํานวนและรอยละ ของกลุมตัวอยางจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล  (n=๑๖๕) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. เพศ    
 ๑) ชาย ๖๒ ๓๗.๖ 
 ๒) หญิง 

รวม 
๑๐๓ 
๑๖๕ 

๖๒.๔ 
๑๐๐ 

๒. อายุ   
 ๑) ๒๕-๓๐ ป ๑๔ ๘.๕ 
 ๒) ๓๑-๔๐ ป ๑๗ ๑๐.๓ 
 ๓) ๔๑-๕๐ ป ๓๖ ๒๑.๘ 
 ๔) ๕๑ ปขึ้นไป 

รวม 
๙๘ 
๑๖๕ 

๕๙.๔ 
๑๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา   
 ๑) ปริญญาตรี ๙๓ ๕๖.๔ 
 ๒) ปริญญาโท 

รวม 
๗๒ 
๑๖๕ 

๔๓.๖ 
๑๐๐ 

๔. ประสบการณสอน   
 ๑) ๑-๕ ป ๑๖ ๙.๗ 
 ๒) ๖-๑๕ ป ๗ ๔.๒ 
 ๓) ๑๖-๒๕ ป ๔๒ ๒๕.๕ 
 ๔) ๒๖ปขึ้นไป 

                        รวม 
๑๐๐ 
๑๖๕ 

๖๐.๖ 
๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ เปนเพศหญิง รอยละ ๖๒.๔ เปนเพศชาย รอยละ ๓๗.๖  อายุ ๕๑ ป   
ข้ึนไป รอยละ๕๙.๔  อายุ ๔๑-๕๐  ป รอยละ ๒๑.๘ อายุระหวาง ๓๑-๔๐  ป รอยละ๑๐.๓ และอายุ
ระหวาง ๒๕-๓๐  ป รอยละ ๘.๕  การศึกษาระดับปริญญาตรี รอยละ ๕๖.๔ และระดับปริญญาโท 
รอยละ ๔๓.๖ ประสบการณสอน มากกวา ๒๖ ปขึ้นไป รอยละ ๖๐.๖   ๑๖-๒๕   ป รอยละ๒๕.๕  
๑-๕  ป รอยละ๙.๗ และ ๖-๑๕ ป รอยละ ๔.๒ 



๖๘ 

 

๔.๒ การวิเคราะหภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา
เขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร  โดยหาคาเฉล่ียและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดย
พิจารณาเปน รายดาน รายขอ และภาพรวม 

ตารางที่ ๔.๒  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็น ของครูกลุมตัวอยางของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร
โดยภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  S.D. ระดับ 
๑. ดานเมตตา ๓.๗๐ ๐.๖๔ มาก 
๒. ดานกรุณา ๓.๘๗ ๐.๕๖ มาก 
๓. ดานมุทิตา ๓.๘๕ ๐.๕๗ มาก 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๘๒ ๐.๖๐ มาก 

รวม ๓.๘๑ ๐.๕๔ มาก 

จากตารางท่ี  ๔.๒  พบวา ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวม อยูใน
ระดับมาก   (  =๓.๘๑) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงตาม
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานกรุณา (  =๓.๘๗) ดานมุทิตา  (  =๓.๘๕) ดานอุเบกขามีสวน
รวม(  =๓.๘๒)และดานเมตตา(  =๓.๗๐) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๓  คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร       ดานเมตตา  

ดานเมตตา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกัน ๓.๗๗ ๐.๘๐ มาก 
๒. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ ๓.๖๘ ๐.๘๐ มาก 
๓. ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน ๓.๖๒ ๐.๘๓ มาก 
๔. ผูบริหารกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม ๓.๕๙ ๐.๘๘ มาก 
๕. ผูบริหารสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา ๓.๗๘ ๐.๘๑ มาก 
๖. ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร ๓.๗๘ ๐.๗๔ มาก 
๗. ผูบริหารสนับสนุนอุปกรณอยางเหมาะสม ๓.๖๕ ๐.๘๒ มาก 
๘. ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ๓.๖๔ ๐.๘๘ มาก 
๙. ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลา    

 ใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี ๓.๘๒ ๐.๘๘ มาก 
๑๐. ผูบริหารสงเสริมองคกรอื่นท่ีจัดการศึกษา ๓.๗๒ ๐.๗๘ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๖๔ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร            
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานเมตตา   โดยรวมอยูในระดับ
มาก (  =๓.๗๐) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานเมตตา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ 
ลําดับ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี (  =๓.๘๒) 
รองลงมาคือ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร  (  =๓.๗๘) และ ผูบริหารสนับสนุน
บุคลากรใหมีความเจริญกาวหนา (  =๓.๗๘) สวน ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน ครูมี
ความคิดเห็นเปนอันดับสุดทาย (  =๓.๖๒) 
 
 
 
 



๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูกลุมตัวอยางเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  
กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา  

ดานกรุณา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับงานของ ๓.๘๗ ๐.๗๑ มาก 
๒. ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกบุคลากรเมื่อมี

ปญหา            ๓.๘๑ ๐.๗๕ 
 

มาก 
๓. ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและ

เขารวมงานตอ ๓.๙๐ ๐.๗๑ 
 

มาก 
๔. ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยางสม่ําเสมอ        ๓.๗๗ ๐.๗๐ มาก 
๕. 

 
๖. 

ผูบริหารสนับสนุนใหเ กิดการเรียนรู ท่ีตอเหตุการณใน
ปจจุบัน    
ผูบริหารชี้แนะส่ิงท่ีเปนประโยชนและส่ิงท่ีเปนโทษใหกับ
บุคลากรอยางจริงใจ 

 
๓.๘๑ 

 
๓.๘๕ 

 
๐.๗๖ 

 
๐.๖๓ 

 
มาก 

 
มาก 

๗. ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น     ๓.๘๘ ๐.๗๐ มาก 
๘. ผูบริหารจัดหาเอกสาร ตําราท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติ

หนาท่ีใหกับบุคลากร ๓.๘๕ ๐.๖๖ 
 

มาก 
๙. ผูบริหารมีความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ ๓.๙๑ ๐.๖๕ มาก 

๑๐. ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ   ๔.๐๒ ๐.๖๕ มาก 
รวม ๓.๘๗ ๐.๕๖ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก         
(  =๓.๘๗)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานกรุณา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ ลําดับ 
ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ (  =๔.๐๒) รองลงมาคือ ผูบริหารมี
ความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ(  =๓.๙๑) และ ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางาน
ผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ” (  =๓.๙๐) สวน  ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศ
ศึกษาภายในอยางสมํ่าเสมอ  ครูมีความเห็นอันอับสุดทาย (  =๓.๙๐)   
 



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตลิ่งชัน    
กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา 

ดานมุทิตา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดนเปน

ท่ียอมรับสมํ่าเสมอ ๓.๙๓ ๐.๖๙ 
 

มาก 
๒. ผูบริหารช่ืนชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวยความจริงใจ ๓.๘๕ ๐.๗๓ มาก 
๓. ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

การทํางาน ๓.๙๒ ๐.๗๑ มาก 
๔. ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธ์ิ

ภาพการทํางาน ๓.๘๘ ๐.๖๕ มาก 
๕. ผูบริหารจัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลผู ท่ีประสบ

ความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม ๓.๘๒ ๐.๗๐ มาก 
๖. ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจให เ กิดกับบุคลากรอยาง

สมํ่าเสมอ ๓.๘๔ ๐.๗๘ มาก 
๗. ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของ

บุคลากร ๓.๗๖ ๐.๖๗ มาก 
๘. ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี ๓.๘๐ ๐.๗๐ มาก 
๙. ผูบริหารสรางและรักษาสัมพันธภาพอันดีงามแกบุคลากร ๓.๘๒ ๐.๖๙ มาก 
๑๐. ผูบริหารเปนท่ีไววางใจของบุคลากรทุกคน ๓.๘๖ ๐.๖๗ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๕๗ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก 
(  =๓.๘๕)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  ดานมุทิตา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย ๓ ลําดับ 
ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ (  =๓.๙๓) 
รองลงมาคือ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางาน (  =๓.๙๒) 
และ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (  =๓.๘๘) 



๗๒ 

สวน ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของบุคลากร ครูมีความคิดเห็นเปน
อันดับสุดทาย (  =๓.๗๖) 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของครูกลุมตัวอยางเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา 

ดานอุเบกขา  S.D. ระดับ 
๑. ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถของ

บุคลากร 
 
๓.๘๓ 

 
๐.๗๒ 

 
มาก 

๒. ผูบริหารมีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี ๓.๘๓ ๐.๗๐ มาก 
๓. ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม ๓.๘๙ ๐.๗๒ มาก 
๔. ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยาง

เหมาะสม ๓.๘๗ ๐.๗๐ มาก 
๕. ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      ๓.๘๒ ๐.๘๐ มาก 
๖. ผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม      ๓.๘๔ ๐.๗๓ มาก 
๗. ผูบริหารจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมกับงาน       แต

ละฝาย ๓.๘๓ ๐.๗๘ มาก 
๘. ผูบริหารรายงานการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอและ

ตรวจสอบได ๓.๗๗ ๐.๙๒ มาก 
๙. ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ ๓.๗๔ ๐.๙๒ มาก 

๑๐. ผูบริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน ๓.๗๕ ๐.๘๙ มาก 
รวม ๓.๘๒ ๐.๖๐ มาก 

จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขาโดยรวมอยูในระดับ
มาก ( = ๓.๘๒)  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีความคิดเห็นเก่ียวกับเก่ียวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ ดานอุเบกขา อยูในระดับมากทุกขอเรียงจากมากไปหานอย 
๓ ลําดับ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม  (  =๓.๘๙) รองลงมาคือ 
ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม      (  =๓.๘๗) และ ผูบริหาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม (  =๓.๘๘)  สวน ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย
เปนท่ีไววางใจ ครูมีความคิดเห็นอยูในอันดับสุดทาย (  =๓.๗๔)  



๗๓ 

๔.๓ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน    

ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณสอน โดยใชการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t–test)   
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  และการเปรียบเทียบความแตกตางราย
คูโดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’)  ตามตารางท่ี ๔.๗ - ๔.๒๐  

สมมุติฐานท่ี ๑  ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความเห็นเก่ียวภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยม  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตางกัน ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๗ 

ตารางท่ี  ๔.๗ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามเพศ 
คือ เพศ ชาย ๓๐ คน และเพศหญิง ๗๗ คน 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางที่  ๔.๗  ผลวิเคราะห การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูผูสอนจําแนก
ตามเพศ พบวา ครูผูสอน ท่ีมีเพศตางกัน   มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา    ของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยรวมและรายดาน               
ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว  

 
 
 

             ชาย                        หญิง ภาวะผูนําตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔  S.D.  S.D. 

t P 

๑. ดานเมตตา ๓.๗๐ ๐.๖๑ ๓.๗๐ ๐.๖๕ ๐.๐๑ ๐.๙๙ 
๒. ดานกรุณา ๓.๘๐ ๐.๖๐ ๓.๙๑ ๐.๕๒ -๑.๑๒ ๐.๒๖ 
๓. ดานมุทิตา ๓.๘๓ ๐.๕๘ ๓.๘๖ ๐.๕๖ -๐.๒๙ ๐.๗๗ 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๘๓ ๐.๖๔ ๓.๘๑ ๐.๕๘ ๐.๑๕ ๐.๘๘ 

รวม ๓.๗๙ ๐.๕๘ ๓.๘๒ ๐.๕๑ -๐.๓๒ ๐.๗๕ 



๗๔ 

สมมุติฐานท่ี ๒ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน ปรากฏผลดัง 

ตารางที่  ๔.๘ วิเคราะหการเปรียบเทียบ ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตามอายุ  
คือ ๒๕-๓๐ ป จํานวน ๕ คน ๓๑-๔๐ ป  จํานวน ๘ คน  ๔๑-๕๐ ปจํานวน ๒๒ คน  
และ ๕๑ ปขึ้นไปจํานวน ๗๒ คน 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางที่  ๔.๘  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามคิดความเห็นของครู จําแนกตาม
อายุ พบวา โดยรวม ครูผูสอนท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

ภาวะผูนําตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ 

แหลงขอมูล SS Df MS F P 

๑. ดานเมตตา ระหวางกลุม ๖.๕๕ ๓ ๒.๑๘ ๕.๘๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๖๐.๐๓ ๑๖๑ ๐.๓๗   
 รวม ๖๖.๕๙ ๑๖๔    
๒. ดานกรุณา ระหวางกลุม ๕.๕๖ ๓ ๑.๘๕ ๖.๖๑ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๑๔ ๑๖๑ ๐.๒๘   
 รวม ๕๐.๗๑ ๑๖๔    
๓. ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๕.๙๕ ๓ ๑.๙๘ ๖.๘๒ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๖.๘๐ ๑๖๑ ๐.๒๙   
 รวม ๕๒.๗๕ ๑๖๔    
๔. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๕.๒๕ ๓ ๑.๗๕ ๕.๒๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๕๓.๖๔ ๑๖๑ ๐.๓๓   
      รวม ๕๘.๘๙ ๑๖๔    
 ผลรวม ระหวางกลุม ๕.๔๗ ๓ ๑.๘๒ ๗.๐๗ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๑.๔๙ ๑๖๑ ๐.๒๖   
 รวม ๔๖.๙๖ ๑๖๔    



๗๕ 

สถิติท่ีระดับ .๐๕ และรายดาน พบวาท้ัง ๔ ดาน มีความแตกตางกันมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว 

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามอายุ เปนรายคู โดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’) รายละเอียด
ตามตาราง ๔.๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดาน
เมตตา  จําแนกตาม   อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๓.๗๙ ๔.๐๕ ๓.๓๖ ๓.๗๖ 
๒๕-๓๐   ๓.๗๙ - -๐.๒๕ ๐.๔๓ ๐.๐๔* 
๓๑-๔๐   ๔.๐๕  - ๐.๖๘ ๐.๒๙ 
๔๑-๕๐   ๓.๓๖   - -๐.๓๙ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๗๖    - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๙   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๓๑-๔๐ ป  มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครู
ท่ีมีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 

 

 

 

 

 



๗๖ 

ตารางที่  ๔.๑๐  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานกรุณา  
จําแนกตามอายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๒๑ ๔.๑๒ ๓.๕๙ ๓.๘๘ 
๒๕-๓๐   ๔.๒๑ - ๐.๐๘ ๐.๖๒* ๐.๓๓ 
๓๑-๔๐   ๔.๑๒  - ๐.๕๔* ๐.๒๕ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๙   - -๐.๒๙ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๘    - 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๐   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ   ระหวาง๒๕-๓๐ ป   มีความ
คิดเห็นมากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง  ๔๑-๕๐ ป และครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป  มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป 

 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานมุทิตา จําแนกตามอายุเปน    
รายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๑๙ ๔.๑๑ ๓.๕๕ ๓.๘๗ 
๒๕-๓๐   ๔.๑๙ - ๐.๐๗ ๐.๖๓* ๐.๓๒ 
๓๑-๔๐   ๔.๑๑  - ๐.๕๖* ๐.๒๕ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๕   - -๐.๓๑* 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๗    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๑   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๓ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป  ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ป มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมี



๗๗ 

อายุ ระหวาง๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีอายุระหวาง 
๕๑ ปขึ้นไป 

ตารางท่ี  ๔.๑๒  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานอุเบกขา 
จําแนกตาม อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๒๓ ๓.๙๕ ๓.๕๕ ๓.๘๓ 
๒๕-๓๐   ๔.๒๓ - ๐.๒๘ ๐.๖๘* ๐.๓๙ 
๓๑-๔๐   ๓.๙๕  - ๐.๔๐ ๐.๑๑ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๕   - -๐.๒๘ 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๓    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๒   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ป 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม จําแนก
ตาม อายุ เปนรายคู 

 ๒๕-๓๐ ๓๑-๔๐  ๔๑-๕๐ ๕๑ ปขึ้นไป 
อายุ 

 ๔.๑๐ ๔.๐๖ ๓.๕๑ ๓.๘๓ 
๒๕-๓๐   ๔.๑๐ - ๐.๐๕ ๐.๕๙* ๐.๒๗ 
๓๑-๔๐   ๔.๐๖  - ๐.๕๔* ๐.๒๒ 
๔๑-๕๐   ๓.๕๑   - -๐.๓๒* 
๕๑ ปขึ้นไป ๓.๘๓    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๓   พบวา ครูท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๓ คู ไดแก ครูท่ีมีอายุ ระหวาง๒๕-๓๐ ป มีความคิดเห็น
มากกวาครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป ครูท่ีมีอายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมี



๗๘ 

อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ป และ ครูท่ีมีอายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปมีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีอายุ ๕๑ ป
ข้ึนไป 

สมมติฐานท่ี ๓  ครูมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร  แตกตางกัน ปรากฏผล      
ดังตารางท่ี ๔.๑๐ 
ตารางท่ี   ๔.๑๔  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔

โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของครู จําแนกตาม  
ระดับ การศึกษา คือ ระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๓ คน และระดับปริญญาโท จํานวน 
๗๒ คน 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก
พรหมวิหาร ๔  S.D.  S.D. 

t P 

๑. ดานเมตตา ๓.๗๘ ๐.๖๑ ๓.๖๐ ๐.๖๖ ๑.๗๙ ๐.๐๘ 
๒. ดาน กรุณา ๓.๙๐ ๐.๕๙ ๓.๘๒ ๐.๕๑ ๐.๙๕ ๐.๓๕ 
๓. ดานมุทิตา ๓.๙๐ ๐.๖๐ ๓.๗๘ ๐.๕๒ ๑.๓๗ ๐.๑๗ 
๔. ดานอุเบกขา ๓.๙๐ ๐.๖๔ ๓.๗๒ ๐.๕๒ ๑.๙๓ ๐.๐๕ 
           ภาพรวม ๓.๘๗ ๐.๕๗ ๓.๗๓ ๐.๔๘ ๑.๖๘ ๐.๐๙ 

จากตารางที่  ๔.๑๔  พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนํา
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว 

สมมติฐานท่ี  ๔  ครูท่ีมีประสบการณสอน ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร แตกตางกัน 
ปรากฏผลดังตารางท่ี ๔.๑๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 

ตารางที่ ๔ .๑๕  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ตามความเห็นของครูจําแนกตาม
ประสบการณสอน คือ  ๑- ๕ ป จํานวน ๑๖ คน   ๖-๑๕ ป จํานวน ๗ คน  ๑๖-๒๕ ป 
๔๒ คน และ มากกวา ๒๖ ปขึ้นไปจํานวน ๑๐๐ คน 

ภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ 

แหลงขอมูล SS  Df MS F P 

๑. ดานเมตตา ระหวางกลุม ๖.๖๙ ๓ ๒.๒๓ ๕.๙๙ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๕๙.๙๐ ๑๖๑ ๐.๓๗   
 รวม ๖๖.๕๙ ๑๖๔    
๒. ดานกรุณา ระหวางกลุม ๕.๖๐ ๓ ๑.๘๗ ๖.๖๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๕.๑๑ ๑๖๑ ๐.๒๘   
 รวม ๕๐.๗๑ ๑๖๔    
๓. ดานมุทิตา ระหวางกลุม ๔.๒๑ ๓ ๑.๔๐ ๔.๖๖ ๐.๐๐* 
          ภายในกลุม ๔๘.๕๔ ๑๖๑ ๐.๓๐   
      รวม ๕๒.๗๕ ๑๖๔    
๔. ดานอุเบกขา ระหวางกลุม ๔.๑๐ ๓ ๑.๓๗ ๔.๐๑ ๐.๐๑* 
           ภายในกลุม ๕๔.๘๐ ๑๖๑ ๐.๓๔   
 รวม ๕๘.๘๙ ๑๖๔    
             รวม ระหวางกลุม ๕.๐๔ ๓ ๑.๖๘ ๖.๔๖ ๐.๐๐* 
 ภายในกลุม ๔๑.๙๑ ๑๖๑ ๐.๒๖   
 รวม ๔๖.๙๖ ๑๖๔    

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๕  ผลวิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตาม
ประสบการณสอน  โดยรวม และรายดาน พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว  

ดังน้ันจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร 
ตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู โดยวิธีการของ เชฟเฟ (Scheffe’) 
รายละเอียดตามตาราง ๔.๑๖ 



๘๐ 

ตารางท่ี  ๔.๑๖ วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานเมตตา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๓ ๓.๖๐ ๓.๔๒ ๓.๗๖ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๓ - ๐.๕๓ ๐.๗๑* ๐.๓๗ 
๖-๑๕ ป   ๓.๖๐  - ๐.๑๘ -๐.๑๖ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๔๒   - -๐.๓๔* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๗๖    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๖   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอน แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณ ๑-๕ ป          
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป  ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป    
มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปขึ้นไป  

ตารางท่ี  ๔.๑๗  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู   ดานกรุณา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๒๙ ๓.๘๙ ๓.๖๒ ๓.๙๐ 
๑- ๕ ป   ๔.๒๙ - ๐.๔๑ ๐.๖๗* ๐.๓๙ 
๖-๑๕ ป   ๓.๘๙  - ๐.๒๗ -๐.๐๒ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๒   - -๐.๒๘* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๙๐    - 

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๗   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณ ๑-๕ ป          
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป     
มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปขึ้นไป  



๘๑ 

ตารางท่ี  ๔.๑๘  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานมุทิตา  
จําแนกตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๙ ๓.๗๖ ๓.๖๓ ๓.๙๐ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๙ - ๐.๔๔ ๐.๕๗* ๐.๓๐ 
๖-๑๕ ป   ๓.๗๖  - ๐.๑๓ -๐.๑๔ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๓   - -๐.๒๗ 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๙๐    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๘   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป มี
ความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป  

ตารางที่  ๔.๑๙  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู ดานอุเบกขา จําแนกตาม
ประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๑๘ ๓.๘๙ ๓.๖๐ ๓.๘๔ 
๑- ๕ ป   ๔.๑๘ - ๐.๒๙ ๐.๕๗* ๐.๓๓ 
๖-๑๕ ป   ๓.๘๙  - ๐.๒๘ ๐.๐๔ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๖๐   - -๐.๒๔ 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๘๔    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๑๙   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอน แตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๑ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป มี
ความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป 

 
 



๘๒ 

ตารางท่ี  ๔.๒๐  วิเคราะหการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู โดยรวม  จําแนก
ตามประสบการณสอน เปนรายคู 

 ๑- ๕ ป  ๖-๑๕ ป  ๑๖-๒๕ ป ๒๖ปข้ึนไป ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
สอน  ๔.๒๐ ๓.๗๘ ๓.๕๗ ๓.๘๕ 
๑- ๕ ป   ๔.๒๐ - ๐.๔๒ ๐.๖๓* ๐.๓๕ 
๖-๑๕ ป   ๓.๗๘  - ๐.๒๑ -๐.๐๗ 
๑๖-๒๕ ป   ๓.๕๗   - -๐.๒๘* 
๒๖ปข้ึนไป ๓.๘๕    - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี  ๔.๒๐   พบวา ครูท่ีมีประสบการณสอนแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ระดับ ๐.๐๕ มีจํานวน ๒ คู ไดแก ครูท่ีมีประสบการณสอน ๑-๕ ป  
มีความคิดเห็นมากกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖-๒๕ ป และครูท่ีมีประสบการณสอน ๑๖- ๒๕ 
ป มีความคิดเห็นนอยกวาครูท่ีมีประสบการณสอน ๒๖ ปข้ึนไป  

๔.๔ ขอเสนอแนะ แนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผู บ ริหารตามห ลักพรหมวิห าร  ๔  โ ร ง เ รี ยนมั ธยมศึ กษา  เ ขตต ล่ิ งชั น   
กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ ๔.๒๑ ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานเมตตา (ความรักความปรารถนาดีตอผูอ่ืน) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงาน
อยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก ๆ  ๑๐ ๖.๐ 

๒ ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมให บุคลากรมีความ
เจริญกาวหนา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ๗ ๔.๒ 

๓ ผูบริหารควรชี้แนะ ตักเตือน อบรม ส่ังสอน ดวยความรัก 
ความเมตตาตอผูรวมงาน ๘ ๔.๘ 



๘๓ 

ตารางท่ี๔.๒๑ ตอ 

จากตารางท่ี ๔.๒๑  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
แนวทางพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานเมตตา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนา
ดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตนใหกับสถานศึกษาใหมาก ๆ จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ 

ผูบริหารควรมอบงานใหตามความสามารถและยุติธรรมและตามความสมัครใจ ไมใชบังคับเพ่ือให
ไดงาน มีความคิดเห็นจํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ผูบริหารควรชี้แนะ ตักเตือน อบรม        
ส่ังสอน ดวยความรัก ความเมตตาตอผูรวมงาน  มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ 
ผูบริหารควรสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรมีความเจริญกาวหนา ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น มี
ความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหารควรใหอภัย แกผูท่ีทําผิดพลาด ใหโอกาส
แกไข มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน   คิดเปนรอยละ ๔.๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานเมตตา (ความรักความปรารถนาดีตอผูอ่ืน) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๔ ผูบริหารควรมอบงานใหตามความสามารถและยุติธรรม
และตามความสมัครใจ ไมใชบังคับเพ่ือใหไดงาน ๙ ๕.๔ 

๕ ผูบริหารควรใหอภัย แกผูท่ีทําผิดพลาด ใหโอกาสแกไข ๗ ๔.๒ 



๘๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๒  ขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา         
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๒  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานกรุณา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ผูบริหารควรแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใน
โรงเรียนอยางรวดเร็วและเด็ดขาดจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ควรชี้นํา แนะแนวทางท่ี
กอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควร
ชวยเหลือ แนะนํา เมื่อเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได  มีความ
คิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหารใหคําปรึกษาและคําแนะนํา ท่ีดี สามารถ
นําไปใชกับปญหาท่ีเกิดขึ้นไดเปนอยางดี มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒ ผูบริหาร
ตองใสใจในความทุกข ของผูใตบังคับบัญชา เห็นใจในยามเจ็บไขไดปวย  มีความคิดเห็นจํานวน    
๖ คน คิดเปนรอยละ ๓.๖ 

 
 
 
 
 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานกรุณา (ความปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข 
อยางเต็มใจ และเต็มความสามารถท่ีจะชวยได ๗ ๔.๒ 

๒ ควรช้ีนํา แนะแนวทางท่ีกอใหเกิดประโยชนตอผูอื่น ๘ ๔.๘ 
๓ ผูบริหารตองใสใจในความทุกข ของผูใตบังคับบัญชา เห็น

ใจในยามเจ็บไขไดปวย ๖ ๓.๖ 
๔ ผูบริหารใหคําปรึกษาและคําแนะนําท่ีดี สามารถนําไปใช

กับปญหาท่ีเกิดขึ้นไดเปนอยางดี ๗ ๔.๒ 
๕ ผูบริหารควรแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนอยางรวดเร็ว

และเด็ดขาด ๘ ๔.๘ 



๘๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๓  ขอเสนอแนะแนวทางแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนวทางพัฒนาภาวะผูนํา        
ของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๓  สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร ดานมุทิตา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญ
กําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือช่ืนชมดวยวิธีอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสมและตามโอกาสอันควร จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔ ผูบริหารควรสนับสนุนให
ผูรวมงานเขาอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานจํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ควรแสดงความ
ช่ืนชมยินดี ใหขวัญกําลังใจ ใหรางวัล ผูท่ีประสบความสําเร็จ และเผยแพรใหสาธารณะชนทราบ 
เม่ือมีโอกาส มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี  มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ใหขวัญและ
กําลังใจกับทุก ๆ คนและแสดงความยินดีกับผูรวมงานที่มีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน มีความ
คิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๔.๒  

 

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานมุทิตา (ความพลอยยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดง
ความยินดีอยางจริงใจ อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชม
ดวยวิธีอื่น ๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาส 
อันควร ๙ ๕.๔ 

๒ ควรแสดงความชื่นชมยินดี ใหขวัญกําลังใจ ใหรางวัล ผูท่ี
ประสบความสําเร็จ และเผยแพรใหสาธารณะชนทราบ 
เมื่อมีโอกาส ๘ ๔.๘ 

๓ ใหขวัญและกําลังใจกับทุก ๆ คนและแสดงความยินดีกับ
ผูรวมงานท่ีมีความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ๗ ๔.๒ 

๔ ผู บ ริ ห า ร ค ว ร เ ป ด โ อก า ส ให ผู ร ว ม ง า น ได แ สด ง
ความสามารถอยางเต็มท่ี ๘ ๔.๘ 

๕ ผูบริหารควรสนับสนุนใหผูรวมงานเขาอบรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงาน ๙ ๕.๔ 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๒๔  ขอเสนอแนะแนวทางแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

จากตารางท่ี ๔.๒๔ สรุปผลการวิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตตล่ิงชัน
กรุงเทพมหานคร ดานอุเบกขา ตามความคิดเห็นของครู คือ  ควรปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตย เพ่ือ
จะเปนท่ีไววางใจของครูทุกคน จํานวน ๑๐ คน คิดเปนรอยละ ๖.๐ ควรมีความยุติธรรมกับทุก ๆ 
ดาน จํานวน ๙ คน คิดเปนรอยละ ๕.๔  ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความ
ซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ มีความคิดเห็นจํานวน ๘ คน คิด
เปนรอยละ ๔.๘  ผูบริหารควรเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี  มีความ
คิดเห็นจํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๔.๘ ไมแสดงตนหรือทําตนเขาขางคนใกลชิด หรือคนรอบขาง
เฉพาะกลุม ทําตัวเปนกลางจริง ๆ ถือวาทุกคนเทากันหมด มีความคิดเห็นจํานวน ๗ คน คิดเปนรอย
ละ ๔.๒  

ขอท่ี 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
ดานอุเบกขา (ความวางใจเปนกลาง) 

จํานวนคน 
(n=๑๖๕) 

รอยละ 

๑ ไมแสดงตนหรือทําตนเขาขางคนใกลชิด หรือคนรอบขาง
เฉพาะกลุม ทําตัวเปนกลางจริงๆ ถือวาทุกคนเทากันหมด ๗ ๔.๒ 

๒ ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความ
ซ่ือสัตยสุจริต ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึด
กฎระเบียบ ๘ ๔.๘ 

๓ ควรมีความยุติธรรมกับทุกๆ ดาน ๙ ๕.๔ 
๔ ควรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตย เพ่ือจะเปนท่ีไววางใจของ

ครูทุกคน ๑๐ ๖.๐ 
๕ ผูบริหารควรเปนกลางในทุก ๆ เร่ือง ๕ ๓.๐ 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มีวัตถุประสงค ๑)เพ่ือ
ศึกษาภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน  
กรุงเทพมหานคร  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ๓) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะ
การปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิง
ชัน กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
สังกัดเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีท้ังหมด ๕ โรงเรียน 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขต

ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร สรุปไดดังน้ี 
๕.๑.๑ จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห พบวา  เปนเพศหญิง 

จํานวน ๑๐๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๔ เปนเพศชาย จํานวน ๖๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๗.๖  มีอายุ 
๕๑ ปข้ึนไปจํานวน ๙๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๙.๔  อายุระหวาง ๔๑-๕๐ ปจํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๒๑.๘  อายุระหวาง ๓๑-๔๐ ป จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๓ และอายุระหวาง     
๒๕-๓๐ ป จํานวน ๑๔ คิดเปนรอยละ ๘.๕ มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๙๓ คน คิดเปน
รอยละ ๕๖.๔ และระดับปริญญาโท จํานวน ๗๒คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๖คน  มีประสบการณใน
การสอน มากกวา ๒๖ ปข้ึนไปจํานวน ๑๐๐ คน คิดเปนรอยละ ๖๐.๖ ร ๑๖-๒๕ ป จํานวน ๔๒ คน 
คิดเปนรอยละ ๒๕.๐   ต่ํากวา ๕ ป จํานวน ๔๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๑  ๕-๑๐ ป จํานวน ๔๓ คน
คิดเปนรอยละ ๒๕.๕ 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวาครูผูสอนมีความเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร อยูในระดับมากเชนกัน ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

 



๘๘ 

๑.  ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย       
๓ อันดับ คือ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี  
รองลงมา คือ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร และผูบริหารสนับสนุนบุคลากร ใหมี
ความเจริญกาวหนา  

๒.  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย       
๓ อันดับ คือ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีเต็มกําลังความสามารถ  ผูบริหารมีความหวงใย
ตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ และผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเอง
และเขารวมงานตอ  

๓.  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก พิจารณาเปนรายขอ จากมากไปหานอย             
๓ อันดับ คือ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ   
ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทํางานและผูบริหารจัดโครงการ
พัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

๔. ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย    
๓ อันดับ คือ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยางยุติธรรม รองลงมาคือ ผูบริหารจัด
ระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม และผูบริหารประเมินผล  การปฏิบัติงานอยาง
ยุติธรรม  

๕.๑.๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหม
วิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.  จําแนกตามเพศ โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕        
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เชนกัน      
จึงปฏิเสธสมมุติฐานที่วางไว 

๒.  จําแนกตามอายุ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร โดยรวม พบวา   มีความ
แตกตางกันความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ และรายดาน พบวา มีความ
แตกตางกันทั้ง ๔ ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ จึงเปนไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว 

๓.  จําแนกตามระดับการศึกษา ครูท่ีมีระดับการศึกษา ตางกัน มีความเห็นเก่ียวกับภาวะ
ผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานครไม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว 



๘๙ 

๔. จําแนกตาม ประสบการณสอน ครูผูสอนที่มีประสบการณสอน ตางกันมีความคิดเห็น
ตอภาวะผู นํ าของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔  โรง เ รียนมัธยมศึกษา  เขตต ล่ิงชัน   
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  

๕.๑.๔ ผลการวิจัยจากการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณสอน ผลการเปรียบเทียบสรุปผลไดดังน้ี 

เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ ระดับการศึกษา ครูผูสอนมีความเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร 
ท้ัง ๔ ดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล
ไดแก อายุ ประสบการณสอน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร มีประเด็นท่ีนาสนใจตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

๕.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร จากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําของผูบริหาร ตามหลักพรหมวิหาร๔ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน   กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู   ในระดับมากและเม่ือพิจารณา
เปนรายดานพบวาอยูในระดับมากเชนกัน เรียงตามลําดับดังน้ี ดานกรุณา ดานมุทิตา  ดานอุเบกขา 
ดานเมตตา     

จากผลการวิจัยท่ีไดศึกษาทําใหเห็นไดวาผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ยอมมีผลตอการบริหารในสถานศึกษาเปนอยางมากดังท่ีหลายทานสรุปไวในงานวิจัยเม่ือ
นํามากลาวเปนรายดานปรากฏผล ดังน้ี 

๑. ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ     มีความ
คิดเห็นเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานหลักนิติธรรมอยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน            ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร บุญกลา๑  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ 

                                                            

๑วิเชียร บุญกลา, “ การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา  ในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓” วิทยานิพนธครุศาสตร มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาลัยราชภัฏสุรินทร, ๒๕๕๐ ), บทคัดยอ. 



๙๐ 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร     
เขต ๓” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับ
จากสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังน้ี ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบ
ของการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ทุกดานแตกตางกัน 

๒.  ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานหลักคุณธรรม อยูใน
ระดับมากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยาง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุพล เครือมโนรมณ ๒  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักพุทธ
ธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม” ผลการศึกษาพบวา 
ความคิดเห็นของพนักงานครูเทศบาลเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม น้ัน ผูบริหารสถานศึกษาไดนําหลักธรรม
พรหมวิหาร ๔ ไดแก เมตตา กรุณา และมุทิตา  ไปปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยูในเกณฑท่ีสูง ขณะท่ี 
อุเบกขาน้ันถูกนําไปปฏิบัติงาน  ในสถานศึกษาเปนสวนนอย 

๓.  ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ มีความ
คิดเห็นเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานมุทิตา อยูในระดับมาก
ทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จ
ของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ วันวิสา  มหารมย๓  ศึกษาวิจัยการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร จากกลุมตัวอยาง ๑๙๐ คน 
พบวา การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชันกรุงเทพมหานคร 
โดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗) เมื่อพิจารณาเปนรายการบริหารงานตามหลัก
พรหมวิหาร ของผูบริหารสถานศึกษาเขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร  ทุกดานอยูในระดับมาก 

                                                            

๒สุพล เครือมโนรมณ“ การใชหลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาลัยเชียงใหม, (๒๕๕๓), 
บทคัดยอ. 

๓วันวิสา  มหารมย  “ การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารของผูบริหารถานศึกษาเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๙๑ 

(คาเฉลี่ยเทากับ๔.๑๑) ดานอุเบกขาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๗) ดานเมตตาอยูในระดับ
มาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๖) ดานกรุณาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๐๓) 

๔.  ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาทุกขอ  มีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ดานอุเบกขา  อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ ผูบริหารสรางความรวมมือระหวาง บาน วัด โรงเรียนซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดคําภา   สิมบิดา๔ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง“ การใชหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗  พบวา  

๑. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน กลุม ๗ มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
ใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

๒. ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีสถานภาพตางกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร๔ ในการบริหารงานในโรงเรียนพบวาโรงเรียนโดย
ภาพรวมและรายดานพบไมแตกตางกัน 

๓.  ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗ ท่ีมีประสบการณการ
ทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายดานพบวาไมแตกตางกัน 

๔ .   ครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษาในกลุม  ๗  ท่ีปฏิบัติงาน               
ในโรงเรียนท่ีมีขนาด โรงเรียนแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียงกับการใชหลักพรหมวิหาร ๔           
ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและดานพบวาไมแตกตางกัน 

๕.๒.๒  เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

ฉะน้ัน  จึงสรุปไดวา  ครูท่ีมีเพศตางกัน  มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไมแตกตางกัน 

                                                            

๔พระปลัดคําภา   สิมบิดา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหาร โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกลุม๗” วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒), 
บทคัดยอ.   



๙๒ 

อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
เพราะฉะน้ันจึงสรุปวาครูท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ แตกตางกัน 

ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา       
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  
เพราะวาครูท่ีตอบแบบสอบถามลวนมีระดับการศึกษาสูงท้ังหมดจึงมีความคิดเห็นกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ คลายๆกัน ประสบการณสอนตางกัน มีระดับความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ เพราะวาครู  ประสบการณสอนตางกัน ยอมมีความ
คิดเห็นตางกัน 

๕.๒.๓ เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหาร
ตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน   กรุงเทพมหานคร  

ครูท่ีตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัตงิาน ในแตละดานดังน้ี 
ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน

ใหกับสถานศึกษาใหมากๆ 
ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็ม

ความสามารถท่ีจะชวยได 
ดานมุทิตา ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ 

อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอื่นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร 
ดานอุเบกขา ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความซื่อสัตยสุจริต 

ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
จากการศึกษาคนควาเรื่องน้ีแลวทําใหผูศึกษาไดแนวคิดเสนอแนะพอเปนแนวทางสืบ

ตอไป 

๕.๓ สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
๕.๓.๑ สรุปจากผลการวิจัย ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

๑.ดานเมตตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในระดับมากท่ีสุดคือ 
ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีอุทิศตนและเวลาใหโรงเรยีนอยางเต็มท่ี 



๙๓ 

  ๒.ดานกรุณา โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ีมีความ
คิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากท่ีสุดคือ ผูบริหารมี
ความหวงใยตอสวัสดิการและใหการชวยเหลือ 
 ๓. ดานมุทิตา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอท่ี              
มีความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากท่ีสุดคือ 
ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคคลากรทุกคนที่มีผลงานดีเดนเปนท่ียอมรับอยางสม่ําเสมอ 
   ๔. ดานอุเบกขา โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวาขอที่มี
ความคิดเห็นเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากที่สุดคือ ผูบริหาร
จัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียนอยางเหมาะสม 

๕.๓.๒ สรุปผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ไดดังน้ี 
เพศตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
จึงสรุปไดวา ครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ ไมแตกตางกัน 
อายุตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอเรื่องภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดาน มีความแตกตางกัน   
ระดับการศึกษาตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักพรหมวิหาร ๔ โดยรวมและรายดานไมแตกตางกันเพราะวาครู  ประสบการณสอนตางกัน ยอม
มีความคิดเห็นตางกัน 

๕.๓.๓ สรุปขอเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ดังน้ี 

ดานเมตตา ผูบริหารควรใหความรักความปรารถนาดีตอผูรวมงานอยางแทจริง อุทิศตน
ใหกับสถานศึกษาใหมากๆ 

ดานกรุณา ผูบริหารควรชวยเหลือ แนะนํา เม่ือเพ่ือนรวมงานมีทุกข อยางเต็มใจ และเต็ม
ความสามารถท่ีจะชวยได 

ดานมุทิตา ควรสนับสนุนและสงเสริมใหขวัญกําลังใจ และแสดงความยินดีอยางจริงใจ 
อาจจะกระทําดวยคําพูดหรือชื่นชมดวยวิธีอื่นๆ ตามความเหมาะสมและตามโอกาสอันควร 

ดานอุเบกขา ใหความยุติธรรมในการบริหารงานทุกดาน เนนยํ้าความซื่อสัตยสุจริต 
ตรวจสอบได รวมถึงปฏิบัติ หนาท่ี ใหยึดกฎระเบียบ 
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๕.๔ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑.  ดานเมตตา  

๑) ผูบริหารควรใชหลัก ความรักในการทํางานใหมากยิ่งข้ึน 
   ๒) ผูบริหารควรใหความสําคัญตอการทํางานดวยความรักตอผูใตบังคับบัญชา
อยางยุติธรรม 

๒.  ดานกรุณา 
   ๑) ผูบริหารควรสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูท่ีตอเหตุการณในปจจุบัน 
   ๒) ผูบริหารควรจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยางสม่ําเสมอ 

๓.  ดานมุทิตา 
   ๑) ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 
   ๒) ผูบริหารควรมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของบุคลากร 

๔.  ดานอุเบกขา  
   ๑) ผูบริหารควรยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงานเปนสําคัญ 
   ๒) ผูบริหารควรปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 
 

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
๑.  ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ท่ีสงผลตอ

ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา   
๒ .  ควรศึกษาเ ก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผู นํา  ตามหลักพรหมวิหาร  ๔  ท่ี มี

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา   
๓.  ศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีมีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลัก พรหม

วิหาร ๔ 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 
กวี  วงศพุฒ.  ภาวะผูนํา. พิมพครั้งท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙.  
กิติ  ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. พิมพครั้งท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร :  

บัตเตอรฟราย การพิมพ, ๒๕๓๕.  
. เทคนิคการสรางภาวะนํา. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : เชษฐการพิมพ, ๒๕๓๐. 

แกว  ชิดตะขบ. รวมวิชาธรรมศึกษาชั้นตรี (ตามหลักสูตรของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ, 
๒๕๔๖). กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๗. 

 ฉายาศิลป   เชี่ยวชาญพิพัฒน .และคณะ .  การบริหาร. (กรุเทพมหานคร  : โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๗.  

เถาวัลย  นันทาภิวัฒน.. หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๐๒ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  
โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 

คําชี้แจง 
๑. แบบสอบถามน้ี มีจุดประสงคเพ่ือการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหาร     ตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร เทาน้ัน 
๒. สาระสําคัญของแบบสอบถามแบงออกเปน ๓ ตอน คือ  

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร 
ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพ่ือใหโอกาสผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะ

แนวทางภาวะผู นําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔  โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร 

๓. ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาตอบคําถามตามความเปนจริงทุกขอ   ทุกตอน 
ในการแปลผลวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะแปลผลโดยภาพรวมท่ัวไป อีกท้ังคําตอบของทานจะถูกเก็บ
รักษาไวเปนความลับ ดังน้ัน การตอบแบบสอบถามคร้ังน้ีจะไมมีผลเสียหายตอทาน  หรือโรงเรียน
ของทานแตประการใด เพราะผูวิจัยจะนําขอมูลไปศึกษาในภาพรวมเทาน้ัน 

ผูวิจัยหวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอเจริญพรมา               
ณ โอกาสน้ี 

 
 
 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) 
นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 



๑๐๓ 

ตอนท่ี  ๑   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   โปรดทําเคร่ืองหมาย   ลงใน   (    )   ท่ีตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 
                                                          เลขที่แบบสอบถาม..................         สําหรับผูวิจัย 
๑.  เพศ   (     )   ๑.   ชาย 
   (     )   ๒.   หญิง      
  
๒.  อายุ   (     )   ๑.   ๒๕ - ๓๐  ป 
   (     )   ๒.   ๓๑ – ๔๐  ป 
   (     )   ๓.   ๔๑ – ๕๐  ป      
   (     )   ๔.   ๕๑ ป ข้ึนไป 
 
๓.  ระดับการศึกษา (     )   ๑.   ปริญญาตรี 
   (     )   ๒.   ปรญิญาโท       
    
๔.  ประสบการณทํางาน (     )   ๑.    ๑ - ๕    ป 
   (     )   ๒.   ๖ - ๑๕   ป     
                            (     )   ๓.   ๑๖ - ๒๕ ป                                                      
   (     )   ๔.   ๒๖  ป ข้ึนไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 

ตอนท่ี ๒ ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา   เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 

 คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย      ลงในชองระดบัการปฏิบัติ ตามความเปนจริง 
  

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๑. ดานเมตตา      

๑ ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกัน      
๒ ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ      
๓ ผูบริหารเปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน      
๔ ผูบริหารกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม      
๕ ผูบริหารสนับสนุนบุคลากรใหมีความเจรญิกาวหนา      
๖ ผูบริหารใหคําปรึกษาการทํางานแกบุคลากร      
๗ ผูบริหารสนับสนุนอุปกรณอยางเหมาะสม      
๘ ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน      
๙ ผูบริหารมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลา 

ใหโรงเรียนอยางเต็มท่ี 
     

๑๐ ผูบริหารสงเสริมองคกรอ่ืนท่ีจัดการศึกษา      

 ๒. ดานดานกรุณา      

๑๑ ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
งานของโรงเรียน 

     

๑๒ 
ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกบุคลากร 
เม่ือมีปญหา 

     

๑๓ ผูบริหารใหโอกาสผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุง
ตนเองและเขารวมงานตอ 

     

๑๔ ผูบริหารจัดกิจกรรมการนิเทศศึกษาภายในอยาง
สมํ่าเสมอ 

     

๑๕ ผูบริหารสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตอเหตุการณใน
ปจจุบัน 

     



๑๐๕ 

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 

ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 
พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

๑๖ ผูบริหารชี้แนะส่ิงท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษ
ใหกับบุคลากรอยางจริงใจ 

     

๑๗ ผูบริหารรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน      
๑๘ ผูบริหารจัดหาเอกสารตําราท่ีเปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาท่ีใหกับบุคลากร 
     

๑๙ ผูบริหารมีความหวงใยตอสวัสดิการและใหกา
ชวยเหลือ 

     

๒๐ ผูบริหารอุทิศเวลาในการปฏบัิติหนาท่ีเต็มกําลัง
ความสามารถ 

     

 ๓. ดานมุทิตา      

๒๑ ผูบริหารแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคนท่ีมีผลงาน
ดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

     

๒๒ ผูบริหารชื่นชมผลการปฏิบัติงานของบุคลากรดวย
ความจริงใจ 

     

๒๓ ผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการทํางาน 

     

๒๔ ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพภาพการทํางาน 

     

๒๕ ผูบริหารจัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลผูท่ีประสบ
ความสําเร็จในการทํางานอยางเหมาะสม 

     

๒๖ ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากร 
อยางสมํ่าเสมอ 

     

๒๗ ผูบริหารมีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและ
ความสําเร็จของบุคลากร 

     

๒๘ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรแสดงความสามารถ
อยางเต็มท่ี 

     

๒๙ ผูบริหารสรางและรักษาสัมพันธภาพอันดีงาม 
แกบุคลากรทุกคน 

     



๑๐๖ 

๓๐ ผูบริหารเปนท่ีไววางใจของบุคลากรทุกคน      
 

ระดับการปฏบัิติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ขอ 
ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลัก 

พรหมวิหาร ๔ 

มา
กท

ี่สดุ
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๔. ดานอุเบกขา      

๓๑ ผูบริหารมอบหมายงานตามความรูความสามารถ 
ของบุคลากร 

     

๓๒ ผูบริหารมีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาท่ี      
๓๓ ผูบริหารดําเนินการทางวินัยและการลงโทษอยาง

ยุติธรรม 
     

๓๔ ผูบริหารจัดระเบียบในการบริหารพัฒนาโรงเรียน 
อยางเหมาะสม 

     

๓๕ ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางเปนธรรม      
๓๖ ผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานอยางยุติธรรม      
๓๗ ผูบริหารจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสมกับงาน 

แตละฝาย 
     

๓๘ ผูบริหารรายงานการใชจายงบประมาณอยางสมํ่าเสมอ 
และตรวจสอบได 

     

๓๙ ผูบริหารปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยเปนท่ีไววางใจ      
๔๐ ผูบริหารยึดกฎระเบียบของโรงเรียนในการปฏิบัติงาน      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

 
ตอนที่   ๓  ขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร  ๔         

โรงเรียนมัธยมศึกษา  เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร 
คําชี้แจง โปรดใหขอเสนอแนะแนวทางภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
 

๑. ดานเมตตา  ผูบริหารปรารถนาใหทุกคนมีความสามัคคีกันอยางไรบาง 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
 

๒. ดานกรุณา  ผูบริหารมีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงานอยางไรบาง 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

๓. ดานมุทิตา  ผูบริหารจัดโครงการพัฒนาบุคลากรอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    
การทํางานอยางไร 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 

๔. ดานอุเบกขา  ผูบริหารพิจารณาความดีความชอบอยางยุติธรรมอยางไร 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................. 
 
 ขออนุโมทนาในความรวมมือตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้ 

 
 
 
 



๑๐๘ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจแกไขเครื่องมือการวิจัย 

 ๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ    บุญปู 
  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย    ศรีนอก 
  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๓. พระมหาสม  กลฺยาโณ 
  อาจารยประจําคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔. ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ    จีระภัทร 
  อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเวศน  วงศสุวรรณ 
  อาจารยพิเศษ มหาวิทยาลัยเทคโนสยาม 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
สวนงาน.................................................................................................................................................. 

ที ่...........……….................................  วันที.่.............................................................................................. 

เร่ือง............................................................................................................................................................. 
 

นมัสการ    ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักด์ิ    บุญปู  

 

     ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓          
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา            เขต
ตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
     ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 

     จึงนมัสการมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศธ ๖๑๐๓.๓ /๑๑๙    ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

  ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจยั 

บันทึกขอความ 
ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 



๑๑๑ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

                             
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

สวนงาน ............................................................................................................................................... 

ที ่...........……….........................  วันท่ี................................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................................... 
 

เรยีน     ผูชวยศาสตราจารย ดร.  สมชัย     ศรีนอก 
  

  ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง  
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา     
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๙   ๒๙   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๑๒ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

                             
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

สวนงาน ............................................................................................................................................... 

ที ่...........……….........................  วันท่ี................................................................................................... 

เร่ือง.......................................................................................................................................................... 
 

เรยีน     พระมหาสม  กลฺยาโณ 
  

  ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง  
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา     
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 

 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ   คณะครุศาสตร   มจร.   โทร   ๐๘๑-๖๒๘-๙๖๖๕ 

ศธ ๖๑๐๓.๓ / ๑๑๙   ๒๙   สิงหาคม  ๒๕๕๔ 

บันทึกขอความ 

ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 



๑๑๓ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๖ 
 
 
 

 
                                                                                  ๒๙  สิงหาคม  ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย บุญเลิศ    จีระภัทร 
 

 ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    เขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โ



๑๑๔ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           
  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๐๗๖ 
 
 
 

 
                                                                                  ๒๙   สิงหาคม   ๒๕๕๔ 
 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิเวศน  วงศสุวรรณ 
 

 ดวย  พระมนัส  ฉายา   อคฺคธมฺโม  นามสกุล   กอนใหญ  รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา            เขต
ตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการศึกษาเก่ียวกับเร่ืองน้ี โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร     
การศึกษา  พิจารณาเห็นวา ทานเปนผูมีความรู และมีความเชี่ยวชาญในเรื่องน้ีเปนอยางดี  จึงใครขอเรียนเชิญ
ทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยในการทําวิทยานิพนธ  ตามเอกสารดังท่ีไดแนบมาพรอมแลวน้ี  
โครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หวังเปนอยางย่ิงวาจะไดรับ          
การอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ มา ณ โอกาสน้ี 
  
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โ



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุญาต 

แจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 
 
 
 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๓ 
 
 
 

                                     ๘   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 
 

เร่ือง    ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือทดสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 
 

    ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓         
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเร่ือง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
  ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองทดสอบเครื่องมือเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ            
มา  ณ โอกาสนี้ 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก  ฆ 
คาความเช่ือม่ันการทดสอบเครื่องมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

คาความเชื่อมั่นการทดสอบเคร่ืองมือ 

Case Processing Summary 

  N % 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Cases 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in  

Reliability Statistics 

Cronbach's N of Items 

.788 40 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 155.43 338.047 .081 .789 

a2 155.43 338.323 .090 .788 

a3 155.70 331.872 .344 .784 

a4 155.63 332.999 .307 .785 

a5 155.43 326.392 .549 .780 

a6 155.40 331.834 .293 .784 

a7 155.53 325.775 .469 .780 

a8 155.50 321.017 .557 .777 

a9 155.23 331.357 .305 .784 

a10 155.37 321.757 .644 .777 

b11 155.30 318.700 .682 .775 

b12 155.40 324.110 .543 .779 



๑๑๙ 

 Scale Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

b13 155.33 328.161 .494 .781 

b14 155.77 319.151 .592 .776 

b15 155.63 325.551 .543 .780 

b16 155.50 332.603 .331 .784 

b17 155.30 330.700 .374 .783 

b18 155.53 326.120 .554 .780 

b19 155.20 334.372 .245 .786 

b20 155.37 326.792 .394 .781 

c21 155.37 325.068 .428 .780 

c22 155.43 326.599 .503 .780 

v23 155.53 331.913 .350 .784 

c24 155.57 320.116 .620 .776 

c25 155.43 328.806 .490 .782 

c26 155.40 325.076 .482 .780 

c27 155.37 331.964 .279 .785 

c28 155.20 329.545 .452 .782 

c29 155.30 330.838 .368 .783 

c30 155.47 326.257 .537 .780 

d31 155.30 334.010 .264 .785 

d32 155.33 334.299 .239 .786 

d33 155.20 338.372 .067 .789 

d34 155.47 327.637 .423 .782 

d35 153.83 234.489 .218 .927 

d36 155.30 319.390 .659 .776 

d37 155.53 316.878 .648 .774 

d38 155.40 331.903 .371 .784 

d39 155.47 321.430 .643 .777 

d40 155.40 320.800 .660 .776 



๑๒๐ 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
             
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒๑ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปากนํ้าวิทยาคม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax.๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๒ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนมหรรณพาราม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา  อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางยิ่งวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. Fax / ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๓ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  
 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนทีปงกรวิทยาพัฒน 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๔ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                  ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนโพธิสารพิทยากร 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 



๑๒๕ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                 ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax ๐๘๙-๐๖๘-๔๙๓๗, ๐๘๗-๕๑๗-๖๑๕๒ 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ ๑๐๗๐๐ 



๑๒๖ 
 

เรียนมาดวยความนับถือ           

  

                                                                 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักด์ิ  บุญปู) 

หัวหนาภาควิชาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/ ๑๘๔ 
 
 
 

 
                                                                                 ๑๙   กันยายน   ๒๕๕๔ 
 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดปากนํ้า 
 

 ดวย พระมนัส ฉายา   อคฺคธมฺโม นามสกุล  กอนใหญ รหัสประจําตัวนิสิต ๕๓๐๑๔๐๒๓๔๓            
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย  กําลังทําวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของผูบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียนมัธยมศึกษา    
เขตตล่ิงชัน กรุงเทพมหานคร” เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตร ดังกลาว 
 ในการน้ี นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพ่ือวิจัยประกอบการทําวิทยานิพนธ โครงการหลักสูตร    
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หวังเปน
อยางย่ิงวาจะไดรับการอนุเคราะหจากทานดวยดี  จึงขอขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาสน้ี 
 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ :    พระมนัส  อคฺคธมฺโม (กอนใหญ) 
เกิด :    วันอาทิตยท่ี ๑๕ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๐๕ 
สถานท่ีเกิด :    เลขท่ี ๓ หมู ๓  ตําบลนาเฉลียง  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ 
การศึกษา :    พ.ศ. ๒๕๑๗ ประถมศึกษา โรงเรียนนาเฉลียง  ตําบลนาเฉลียง 
  อําเภอหนองไผ  จังหวัดเพชรบูรณ  
   พ.ศ. ๒๕๒๕ มัธยมศึกษาตอนตน วัดใหญศรีสุพรรณ  เขตธนบุรี     
  กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๒๗ มัธยมศึกษาตอนปลาย  วัดสิตาราม 
อุปสมบท                          :   วันท่ี ๖ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พ.ศ. ๒๕๕๐ ปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
สังกัด :    วัดปฐมบุตรอิศราราม แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด  กรุเทพมหานคร 
หนาท่ี  :    ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม 
ปเขาศึกษา :    พฤษภาคม     ๒๕๕๒ 
ปสําเร็จการศึกษา :    พฤษภาคม     ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดปฐมบุตรอิศราราม  แขวงบางบําหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร                             
                                              TeL. ๐๘-๔๗๕๔๑-๐๓๕     MANUT  51 @Hotmail.com       
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