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บทคัดย่อ 
  การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคทางการ
บริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๓) เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
 ระเบียบวิธีวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับการวิจัย
เชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป/คน และสนทนา
กลุ่ ม เฉพาะ  ผู้ทรงคุณวุฒิ  จํ านวน  ๑๑  รูป/คน  วิ เคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนาความ 
สําหรับการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัย ได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจํานวน ๑๗๕ ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. ปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ได้แก่ (๑) บุคลากรมีขั้นตอน
การทํางานไม่เป็นทีมงาน ขาดภาวะผู้นําในการทํางานเพ่ือเผยแผ่ การทํางานมีอยู่ในวงจํากัด ส่งผลให้
การทํางานไม่ประสบความสําเร็จ (๒) ขาดงบประมาณในการบริหารทั้งบุคลากรและการใช้จ่ายซื้อ
วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองใช้งานในสํานักงานเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ในยุคโลกาภิวัตน์ (๓) ขาดวัสดุอุปกรณ์
เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต วิทยุ โทรทัศน์ 
สื่อสิ่งพิมพ์ไม่มี (๔) การจัดการเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ในจังหวัดนนทบุรีไม่สอดคล้องกับ
สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครองที่เปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ ส่งผลให้ประชาชนไม่
เกิดศรัทธาเลื่อมใสในการดําเนินการเท่าทีควร  
  ๒ .  หลักพุทธธรรม  แนวคิด  และทฤษฎีที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา คือ ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ตามหลักพุทธลีลาการสอนของพระพุทธเจ้า  
ที่ทรงปฏิบัติมาน่ันก็คือการสั่งสอนอนุสาสนีปาฏิหาริย์ส่งเสริมให้เกิดแรงบันดาลใจประกอบด้วย 
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สันทัสสนา คําสอนทําให้เกิดความเข้าใจชัดเจน สมาทปนา คําสอนทําให้เกิดความต้ังใจสมาทานปฏิบัติ
ตาม สมุตเตชนา คําสอนทําให้เกิดความองอาจกล้าหาญ สัมปหังสนา คําสอนทําให้จิตใจเกิดความร่าเริง
แจ่มใส สําหรับทฤษฎีการจัดการเพ่ือการบริหารการเผยแผ่ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ 
การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงาน และการควบคุม นอกจากน้ัน สําหรับทฤษฎีเพ่ือการสื่อสาร
ประกอบด้วยผู้ส่งสาร สาร ช่องทาง และผู้รับสาร 
 ๓. การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี 
ได้แก่ (๑) การวางแผน พระสังฆาธิการต้องจัดบุคลากรที่มีความรู้ความถนัด ติดตามผลงาน รายงาน
ผล นําเสนอผลงาน ให้ความรู้ ให้ความเข้าใจ ความชัดเจน การบริหารทรัพยากรของวัดอย่างมั่นคง
ปลอดภัยจากภยันตรายทั้งปวง (๒) การจัดองค์การ พระสังฆาธิการปฏิบัติตามโครงสร้างแบบบูรณา
การ ส่งเสริมวัดให้เป็นสํานักเรียน สํานักปฏิบัติธรรม เป็นศูนย์กลางการอํานวยความสะดวกแก่สังคม 
เป็นแหล่งข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรมประจําท้องถิ่น ส่งเสริมให้พระภิกษุ สามเณร ต้ังอยู่ในศีลาจารวัตร
อันงดงาม สอดคล้องตามกฎระเบียบวินัย ตลอดทั้งญาติโยมได้ศึกษาคันถธุระและวิปัสสนาธุระ 
(๓) การส่ังการ พระสังฆาธิการ กํากับดูแลการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยกฎระเบียบ 
ปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและ
คฤหัสถ์ ส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้ประชาชนในท้องถิ่น (๔) การประสานงาน พระสังฆา 
ธิการมีหน้าที่อํานวยความสะดวกแก่สังคม ทั้งสงเคราะห์ อนุเคราะห์ สนับสนุนศาสนกิจทั้งปวงให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง จัดประชุมสัมมนาเชิงวิชาการแก่บุคลากรอย่างน้อยปีละ ๓ ครั้ง เมื่อเป็นเช่นน้ัน
บุคลากรที่ได้เรียนเรียนรู้หลักการปฏิบัติที่ถูกต้องแล้ว ก็สามารถมาช่วยเหลือแบ่งเบาภาระการงานได้ 
ส่งเสริมพิธีกรรมแบบเรียบง่ายตามจารีตประเพณีท้องถิ่น ตลอดทั้งปรับปรุงขั้นตอนพิธีการให้เข้ากับ
ยุคโลกาภิวัตน์ (๕) การควบคุม พระสังฆาธิการ กํากับดูแลการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาต้อง
มีความเสียสละความสุขส่วนตัวเพ่ือประโยชน์แก่สังคม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายทําหน้าที่ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ ด้วยการติดตามดูแลบุคลากร ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์ ข้อมูลการสื่อสาร รวมทั้งมี
การบูรณาการบริหารทั้งการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการประสานงาน ให้อยู่ในกรอบ
กฎระเบียบ พระธรรมวินัย ส่งเสริมการปฏิบัติสมถกรรมฐานและวิปัสสนากรรมฐาน 
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ABSTRACT 
  The Objectives of this research were 1. To study the general problems of 
Buddhism dissemination management. 2. To study Buddhist doctrines, concepts and 
theories related to the Buddhism dissemination management and 3. To study the 
Model of Buddhism dissemination management in the globalization age of Sangha 
Order in Nonthaburi Province.   
  Methodology was the mixed methods. The qualitative research collected 
data with structured in-depth-interview from 18 key informants by face-to-face in-
depth-interviewing and from 11 participants by focus group discussion, analyzed data 
by descriptive interpretation. The quantitative research collected data with 
questionnaires from 175 samples, analyzed data with descriptive statistics; frequency, 
percentile, mean and standard deviation.  
 Findings were as follows: 
  1. Problems of Buddhism dissemination management were; (1) personnel 
confronted with many steps of working without tea work, lacking of leadership for 
Buddhism dissemination, working in limited circle causing unsuccessful work, (2) lack 
of budget for management both personnel and equipment and office materials to 
promote Buddhism dissemination in the age of globalization. (3) Lack of material, 
equipment and tools for the pro-active and active promotion of Buddhism 
dissemination. Lack of computers, internets, radio, (4) Buddhism dissemination of 
Sangh Order in Nonthaburi did not coincide with the social, economical, political and 
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administrative condition that were always changing in the age of globalization causing 
people not having faith in the operation as it should be.    
   2. Buddhist concepts and theories related to the Buddhism dissemination 
management were that administrators followed Buddha’s methods of teaching that 
induced faith and clear understanding of Buddha’s Dhamma that included four styles 
of teaching: Santasana; elucidation and verification, Samatapana; inspiration towards 
the goals, Samuttachana; encouragement, Sampahangsana; filling with delight and 
joy. Theory for the management of Buddhism dissemination was that planning, 
organizing,directing, coordinating and controlling and communication theory 
consisting of sender, message, channel and receivers  
  3. Management of Buddhism dissemination in the age of globalization of 
Sangha Order in Nonthaburi Province was that (1) planning; administrative monks 
assigned the knowledgeable persons to monitor, to report to present, to educate, to 
comprehend the resources management in order to avoid all dangers, (2) organizing; 
administrative monks followed the integrated structure to promote monasteries to 
be the centers of education, Dhamma practice, centers of facilities for society data 
bases of local culture, encouraging monks and novices to behave nicely according to 
the rules and regulations, supporting lay people to practice Dhamma studies and 
insight meditation, (3) commanding; administrative monks controlled and managed 
the religious properties according to the rules and regulations of each monasteries, 
managed to order monks and lay people to abided by the rules of laws, trained and 
taught monks and lay people, and taught Buddhism to local people, (4) coordinating;  
administrative monks had duties to facilitate the society with support, helping and  
organizing all activities to be in line with the rules. There should be workshop for 
personnel regularly at least 3 times a year. Personnel who underwent the training 
would come to help the monasteries in one way or another. There should be more 
cultural promotion and adaptation of Buddhist virtues to maintain the simple rituals 
in the age of globalization. (5) controlling; administrative monks must sacrifice one 
selves for the benefits of society, promoting all concerned to abide by the rules and 
laws, monitoring personnel, budget, construction materials, communication devices, 
integrating planning, organizing, directing and coordinating along the rules and 
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regulations, promoting all concerned to be in line with the rules and regulations, 
Dhamma-Vinaya, and promoting people to practice calmness and insight meditation.     


