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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และกระบวนการ
บริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักพุทธธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารงานสาธารณูปการ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา และกระบวนการ
บริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ๓) เพ่ือน าเสนอการบริหารงานสาธารณูปการ
ตามหลักพุทธธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี ระหว่างการวิจัย
เชิงคุณภาพ และการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงปริมาณด าเนินการโดยศึกษากลุ่มตัวอย่างจ านวน 
๓๒๑ รูป โดยสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย จากกลุ่มประชากรจ านวน ๑,๖๒๖ รูป ซึ่งเป็นพระ
สังฆาธิการในจังหวัดเชียงใหม่ ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ (Taro Yamane) 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลได้แก่ แบบสอบถามแบบประมาณค่า ๕ ระดับ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิจัยเชิง
คุณภาพด าเนินการโดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน ๓๕ รูป ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการใน
จังหวัดเชียงใหม่ และการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน ๒๔ รูป/คน ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการ และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่เกี่ยวกับงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเลือกด้วยวิธีเลือกแบบ
เจาะจง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการพรรณนาความ 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 ๑. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารประกอบด้วย การวางแผนงาน การจัดองค์การ การสั่งการ 
การประสานงาน และการควบคุม ส่วนการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหาร ประกอบด้วย ๒ 
ส่วน ได้แก่ ส่วนภายในที่เรียกว่า ปรโตโฆสะ คือการได้แรงบันดาลใจจากผู้อ่ืนประกอบกับโยนิโส
มนสิการ  ส่วนภายนอก ได้แก่ หลักหลักพุทธบริหาร คือการใช้อิทธิบาท ๔ เพ่ือการวางแผน  ใช้หลัก
อปริหานิยธรรม ๗ เพ่ือป้องกันความเสื่อม ใช้หลักสาราณียธรรม ๗ เพ่ือความปรองดองในหมู่คณะ ใช้
หลักธรรมาภิบาล  เพ่ือความโปร่งใส และปัญญา ๓ เพ่ือการพัฒนา กระบวนการบริหารงาน
สาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่ 
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 ๒) สภาพปัญหาของการบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ์จังหวัดเชียงใหม่  ได้แก่ 
ขาดบุคลากร ที่มีทักษะความรู้  ความสามารถ ขาดการจัดแผนและตัวชี้วัดการพัฒนางาน
สาธารณูปการ และขาดบุคลากรที่มีทักษะองค์ความรู้ด้านพุทธศิลปกรรม ส่วนกระบวนการได้แก่ การ
ก่อสร้างและบูรณะปฏิสังขรณ์ การพัฒนาวัด  การดูแลรักษาสาธารณปูการของวัด 
 ๓) รูปแบบการบริหารงานสาธารณูปการคณะสงฆ์ในจังหวัดเชียงใหม่  ได้แก่การบูรณา
การหลักพุทธรรมเข้ากับหลักการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย หลักพุทธธรรมเพ่ือภาวะผู้น า หลักพุทธ
ธรรมเพ่ือการวางแผน หลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารองค์กร หลักพุทธธรรมเพ่ือการสร้างผู้ร่วมงาน 
หลักพุทธธรรมเพ่ือการอ านวยการ หลักพุทธธรรมเพ่ือการประสานงาน หลักพุทธธรรมเพ่ือการ
รายงานผลและหลักพุทธธรรมเพ่ือการบริหารทรัพยากร 


