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บทคัดยอ 

 
 การวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี และเพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู
ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี – สระบุรี โดย วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีผูบริหารและ
ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี    จํานวน ๑๘๕ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึนเอง โดยมีคาความเช่ือม่ัน เทากับ ๐.๙๕๒ วิเคราะหขอมูล โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way 
ANOVA) และทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least 
Significant Difference: LSD) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 ๑.  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๖๗.๐๓ มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
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มากกวา ๒๐ ป จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๙๒ และอยูในโรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวง
วิทยาคม มีจํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘ 

 ๒.  ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม อยูใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผลสวนดานอ่ืนๆผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก 
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ABSTRACT 

 The study entitled ‘The Academic Administration of Secondary Schools under the Office 
of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4’was aiming to study the academic administration  of 
Secondary Schools under the Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4 as the administrators’ 
and teachers’ opinion and to compare the academic administration of Secondary Schools under  the 
Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area  4 as the administrators’ and teachers’ opinion. This 
study was a survey research in nature. The sample of the study comprised of 186 administrators 
and teachers of schools under the Office  of  Pathumthani - Saraburi Educational Area 4. The tool of 
data collection was a Scheduled questionnaire with the reliable rate of 0.952. Statistics used for the data 
analysis was Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, One-Way Analysis of Variance: F-test 
and Least Significant.Difference:.LSD based on the ready-made computer programme. The 
findings of the study were as follows: 
  1. The most respondents were female comprising of  124 ones that were 67.03 %. 
They were between 51-60 years old that were 80 persons with 43.24 %. The most respondents 
with a Bachelor degree were 138 persons that were 74.59 %. The majority of them  had over 20 
years of experience in teaching that included 72 persons with 38.92 %. The most 66 respondents 
were in Thammasat Khlongluang Vidyakhom  comprising of 35.68 percent. 
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           2.  Respondents’ opinion on the academic administration of Secondary Schools under the 
Office of Pathumthani - Saraburi Educational Area 4 was generally found to be more (Mean is equal 
to 3.93). While individually considering it was found that the respondents’ opinion on evaluation 
was moderate whereas other aspects were more.   

 



จ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 
วิทยานิพนธนี้สําเร็จลงไดดวยความชวยเหลือและไดรับคําแนะนําจากคณาจารย          

ท่ีใหคําปรึกษาและขอเสนอแนะการทําวิทยานิพนธเลมนี้ ทุกทานทุกรูปและขอเจริญพรขอบคุณ
อาจารย ผศ.ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ประธานกรรมการ ท่ีปรึกษา พระครูโสภณพุทธิศาสตร และ  
ผศ.ดร. สิน งามประโคน  กรรมการท่ีปรึกษา ท่ีไดประสาทความรูและแนะนําเทคนิคใหมๆ ทําใหผูวิจัยมี
ความรูและแนวคิดตางๆ ในการทําวิทยานิพนธและยังมีคณาจารยผูเช่ียวชาญทุกทานชวยตรวจสอบ
เคร่ืองมือในการทําวิจัยในคร้ังนี้ดวย   

ขอเจริญพรขอบคุณ ผูอํานวยการคณะครุศาสตร ผศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู เจาหนาท่ี
ประสานงานคณะครุศาสตร พระครูสังฆรักษจักรกฤษณ ภูริปฺโ ผูอํานวยการโรงเรียนศาลาพัน
นางสาวลัดดา อ่ิมอกใจ ท่ีใหคําปรึกษาและใหขอมูลวิชาการ และตรวจสอบ การทําใหวิทยานิพนธ
สําเร็จไดดวยดี 

ขอเจริญพรขอบคุณผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และคณะครู โรงเรียนปทุมวิไล 
โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม และโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี จังหวัด
ปทุมธานี ท่ีอํานวยความสะดวกและใหความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําวิจัยคร้ังนี้  

ขอกราบขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย คณะนิสิตปริญญาโท
รุนท่ี ๔ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (พระสังฆาธิการ รุนท่ี ๑) ทุกรูป  หองสมุดสวนกลางท่ี
เอ้ือเฟอในการคนหาคนหาขอมูลเพื่อท่ีจัดทําวิทยานิพนธ พระครูปทุมธรรมธาดา เจาคณะตําบล
เชียงรากใหญ – นอย ครูวิมลศุภการ ประธานนิสิต (รุนท่ี ๔) พระมหาสมโภชน  กุสโล พระสงฆใน
วัดคลองขุดทุกรูป ญาติโยมทุกคนท่ีใหการสนับสนุนใหความชวยเหลือตางๆ ในการทําวิทยานิพนธ
จนสําเร็จ  

ขอเจริญพรขอบพระคุณ คุณจุรีรัตน บัตรพันธนะ คุณจุฑามาศ ลํ้าบริสุทธ์ิ พรอม
ครอบครัวญาติมิตรทุกคน ท่ีใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจใหแกผูวิจัยดวยดี
ตลอดมา คุณคาและประโยชนของวิทยานิพนธฉบับนี้ขอมอบแด บุพการีชน คุณพอ คุณแม ครู
อุปชฌายอาจารย ตลอดจนผูมีพระคุณของผูวิจัยทุกทานท่ีชวยใหผูวิจัย ประสบความสําเร็จใน
การศึกษาดวยดี 

 
พระธรรมรัฐ  อติเมโธ  
๒๐ มีนาคม ๒๕๕๔  
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สารบัญ 

เรื่อง หนา 
  
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ซ 
สารบัญแผนภาพ ญ 

บทที่ ๑ บทนํา 
๑ 

  ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
  ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจยั ๔ 
  ๑.๓ ขอบเขตการวจิัย ๔ 
  ๑.๔ ตัวแปรท่ีศึกษา ๕ 
  ๑.๕ คําจํากัดความของคําศัพทท่ีใชในการวิจัย ๕ 
  ๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ ๖ 
  
บทที่  ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ๗ 
  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๗ 
       ๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการ  ๒๓ 
  ๒.๓ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน ๔๖ 
  ๒.๔ งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ ๔๗ 
  ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๕๔ 

  

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๕๕ 
  ๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๕๕ 
  ๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ๕๖ 
  ๓.๓ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๘ 
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เรื่อง หนา 
  
บทที่ ๔ ผลการศึกษา ๖๐ 

  ๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๐ 
  ๔.๒ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
   มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
           ปทุมธานี – สระบุรี ๖๒ 
  ๔.๓ การเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ  
           โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
           ปทุมธานี – สระบุรี ๖๗ 

  

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๗๙ 
  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๗๙ 
  ๕.๒ อภิปรายผล ๘๓ 
  ๕.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ   

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต  
            พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ๘๔ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๘๔ 

  

บรรณานุกรม ๘๖ 

  

ภาคผนวก  
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๙๒ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเช่ียวชาญ ๙๙ 
  ภาคผนวก ค หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย ๑๐๖ 

  

ประวัติผูวิจัย ๑๑๐ 
 



 
 

ซ

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๖๐ 
 ๔.๒๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเหน็ของผูบริหารและครู

ตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 

 
 

๖๒ 
 ๔.๓๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน 

 
 

๖๓ 
 ๔.๔๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

 
 

๖๔ 
 ๔.๕๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานวดัและประเมินผล 

 
 

๖๕ 
 ๔.๖๐ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด 

 
 

๖๖ 
 ๔.๗๐  

 
๖๗ 

 ๔.๘๐  
 

๖๘ 
 ๔.๙๐ 

การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามเพศ 
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามอาย ุ
การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

 
 

๖๙ 
 ๔.๑๐๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา โดยรวม 
 

๗๐ 



 
 

ฌ

ตารางที่  หนา 
   

๔.๑๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานการเรียนการสอน 

 
๗๑ 

 ๔.๑๒๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ  
 แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการ
เรียนการสอน 

 
๗๑ 

 ๔.๑๓๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 

 
๗๒ 

 ๔.๑๔๐ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี 
ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน 

 
 

๗๓ 
 ๔.๑๕๐ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี จําแนก
ตามโรงเรียนท่ีศึกษา 

 
 

๗๔ 
 ๔.๑๖๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา โดยรวม 
 

๗๕ 
 ๔.๑๗๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

๗๕ 
 ๔.๑๘๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการ
สอน 

 
 

๗๖ 
 ๔.๑๙๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

๗๗ 
 ๔.๒๐๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ

แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหองสมุด 
 

๗๗ 
   

 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที่                     หนา 

   
 ๒. ๑ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารท่ีแตกตางกันสําหรับผูบริหารระดับตางๆ ๒๑ 
๒.๒ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ๒๙ 
๒.๓ แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ๕๔ 

 
  
 
  

 



บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 
 มนุษยเปนทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีความสําคัญในการพัฒนาประเทศ ประเทศใดมี
ประชากรท่ีมีคุณภาพยอมจะสงผลใหประเทศนั้นมีการพัฒนาไดดี การศึกษาเปนเคร่ืองมือท่ีมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนามนุษย โดยเฉพาะการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ซ่ึงเปนการศึกษาระดับเดียวท่ีทุกคนมีโอกาสเทาเทียมกันเพราะเปนการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเกี่ยวของ
กับมวลชน มากท่ีสุด ท่ีชนในชาติมีโอกาสไดรับมากกวาการศึกษาระดับอ่ืนๆ รัฐบาลทุกสมัยไดให
ความสําคัญ ตอการประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเปนอยางมาก โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
เปนจํานวนมากในแตละป เพื่อพัฒนาใหเยาวชนของชาติอันเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของประเทศไดมี
ความรูความสามารถ และสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 
 กระทรวงศึกษาธิการ๑ ไดวิเคราะหการบริหารงานวิชาการไววา ผูบริหาร โรงเรียนยัง
ไมสามารถดําเนินงานดานนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดความรูความเขาใจ เกี่ยวกับ
หลักสูตรการบริหารหลักสูตร ไมศึกษาเอกสารหลักสูตร ใหความสนใจงานบริหารมากกวางาน
วิชาการไมใหการสนับสนุนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเทาท่ีควร ขาดการติดตามผลและ 
ควบคุมดูแลการสอนของครูใหเปนไปตามแนวทางของหลักสูตร ไมสงเสริมใหครูมีโอกาส เขารวม
ประชุมอบรมสัมมนาทางวิชาการเพื่อเพิ่มพูนความรูเทคนิควิธีการใหม ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน   

 จึงทําใหผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ NT, O-NET และ LAS ท่ีไมเปนไปตามความ
คาดหวังของโรงเรียนเกิดจาก 

๑. นักเรียนอานคําถามจากขอทดสอบแบบรวกๆ ขาดการไตรตรอง  
๒. นักเรียนไมใชความคิดเชิงวิเคราะหในการทําขอทดสอบ 
๓. นักเรียนไมมีการตรวจทานคําตอบ 

                                                            

 ๑กรมวิชาการ, งานวิจัยการศึกษาดานประถมศึกษาในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: กองวิจัย
ทางการศึกษากรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๒), หนา ๑๘. 



๒ 

 

๔. นักเรียนขาดความสนใจในการเรียนรูท้ังในหองเรียน หองปฏิบัติการ หรือแหลง
เรียนรูตางๆ 

๕. นักเรียนไมกลาแสดงออก ไมกลาต้ังคําถามเม่ือมีขอสงสัย 
 ปญหาปญหาผลสัมฤทธ์ิจากการทดสอบ NT, O-NET และ LAS ท่ีไมเปนไปตามความ

คาดหวังของโรงเรียนท่ีรวมกันวิเคราะหและระดมสมองรวมกัน ประกอบดวย 
๑. ครูตองใชกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย (เพื่อจุดประกายความสนใจ) 
๒. สงเสริมกระบวนการคิดวิเคราะหในทุกกิจกรรมการเรียนรู 
๓. ใหเด็กเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 
๔. วัดและประเมินผลกอนการเรียนรู ขณะเรียนรู และหลังการเรียนรู   
๕. ฝกใหเด็กกลาแสดงออกซ่ึงความคิดเห็นตางๆ 
๖. สงเสริมบทบาทผูนํา ผูตาม (กระบวนการประชาธิปไตย) 
๗. ฝกการทําขอทดสอบบอยๆ (คลังขอสอบ) 
๘. เด็กและครูรวมกันคนหาคําตอบในเร่ืองท่ีตองการเรียนรู 
๙. จัดกิจกรรมสงเสริมการอานในทุกกลุมสาระ 

 ปจจุบันพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕ เปนเคร่ืองมือในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบการศึกษาและ
กระบวรการเรียนรูใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อพัฒนาคนอยาง
รอบดาน สรางสังคมคุณธรรม และพัฒนาสภาพแวดลอมของสังคม คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ
เรียนรูกลาวถึงความจําเปนท่ีจะตองปฏิรูปคือ (๑) การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคนไทย  (๒) เพื่อ
เพิ่มพูนความเขมแข็งของสังคมไทย  (๓) เพื่อใหสอดคลองกับวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
โลกาภิวัฒน (๔) เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ครู พอแม ผูปกครองและสังคมไทย
(๕) เพื่อใหสอดคลองกับกฎหมาย การปฏิรูปการเรียนรู จึงเปนบทบาทสําคัญตอการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายจิตใจสติปญญาและสังคมมีคุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตามความมุงหมายของ
พระบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒)พุทธศักราช 
๒๕๔๕ มาตรา ๖ มีหลักสําคัญในการจัดการศึกษาคือเปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชนให
สังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
(มาตรา ๘) คณะกรรมการปฏิรูปการเรียนรู และแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีนําไปสูการ
ปฏิบัติอยางเหมาะสมสอดคลองกับเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  
๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช ๒๕๔๕  ได ๓ ประเด็น คือ    ๑) การจัดการศึกษา



๓ 
 

ตองเปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  ๒) การจัดกระบวนการเรียนรูท่ีผูเรียนสําคัญท่ีสุด   
๓) การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา๒ 

 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษาสวนงานดานอ่ืนๆ เปนองคประกอบท่ีจะทําใหสถาบันดําเนินไปดวยความราบร่ืน
เทานั้น ผูบริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก
เพราะหนาท่ีของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหง คือการใหความรูแกนักเรียนในดานวชิาการ
โดยการทํางานรวมกับครูกระตุนเตือนครูใหคําแนะนําครูและประสานงานใหครูทุกคนทํางาน
รวมกันอยางมีประสิทธิภาพในการสอนงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไมวา
สถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดาน
วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษาซ่ึงอาจจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของ
งานนั้น 

 ดังนั้นอาจสรุปไดวา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะ
จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการทั้งส้ิน งาน
วิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชแบบเรียน งานการ
เรียนการสอน งานส่ือการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานหองสมุด งานนิเทศ
การศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุมอบรมทางวิชาการเพื่อสงเสริมใหผูเรียนบรรลุ
จุดหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการและการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมี
ประสิทธิภาพใหดียิ่งข้ึนตอไป 

 

                                                            

 ๒สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาแหงชาติ,  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักนโยบายแผนและมาตรฐานการศึกษาศาสนา
และวัฒนธรรม  สกศ), หนา ๒๔-๒๕. 



๔ 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  

 ๒.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มุงเนนท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี เปนการศึกษาเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้  

 ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ศึกษาปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณในการบริหารงาน
ใน โรงเรียน โรงเรียนท่ีศึกษา และศึกษาขอบขายงานดานวิชาการ ๔ งาน ไดแก งานดานการเรียน
การสอน งานดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน งานดานวัดผล และประเมินผล งานดาน
หองสมุด   

 ๑.๓.๒ ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๑)  ประชากร คือ ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 

 ๒)  ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จํานวน ๓๔๒ คน 
 ๓)  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยางจากประชากร ท้ังหมด 
จํานวน ๑๘๕ คน โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ใชสูตรของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan 
 
   
   



๕ 

 

๑.๔ ตัวแปรท่ีศึกษา 

 ๑.๔.๑ ตัวแปรอิสระ ไดแก 

         ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑) เพศ 
 ๒) อายุ 
 ๒) วุฒิการศึกษา 
 ๔) ประสบการณในการบริหารโรงเรียน 
 ๕) โรงเรียนท่ีศึกษา 
 ๑.๔.๒ ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี ตามขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้  
 ๑) การเรียนการสอน 
 ๒) หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 ๓) วัดผลและประเมินผล 
 ๔) หองสมุด 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ผูวิจัยเร่ิมทําการศึกษา ต้ังแตชวงระยะเวลา เดือน กรกฎาคม ๒๕๕๓ ถึง เดือน มกราคม 
๒๕๕๔ รวมระยะเวลา ๗ เดือน 
 

๑.๕ คําจํากัดความของคําศัพทในการวิจัย 

 เพื่อใหมีความเขาใจตรงกัน ผูวิจัยไดกําหนดคําจํากัดความท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ไวดังนี้  
 ๑.๕.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษา ตอไปนี ้
 ๑)  งานดานการเรียนการสอน  หมายถึง  การท่ีผูบริหารไดช้ีนํา  กระตุน  เสริมแรง 
ชวยเหลือครู เกี่ยวกับกิจกรรมท่ีครูและนักเรียนกระทํารวมกันตามแนวทางของหลักสูตร 



๖ 
 

 ๒)  งานดานวัสดุประกอบหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน หมายถึง การที่ผูบริหาร
ได ช้ีนํา กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครู เกี่ยวกับการเตรียมหนังสือ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑหรือ 
วิธีการตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใชจัดการเรียนการสอน 
 ๓)  งานดานวัดผล และประเมินผล หมายถึง การที่ผูบริหารไดช้ีนํา กระตุน เสริมแรง
ชวยเหลือครู  เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามระเบียบ วาดวยการ
วัดผลประเมินผล 
 ๔)  งานดานหองสมุด หมายถึง การที่ผูบริหารไดช้ีนํา กระตุน เสริมแรง ชวยเหลือครู 
เกี่ยวกับการจัดสถานท่ีท่ีรวบรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ 

 ๑.๕.๒ ความคิดเห็นของผูบริหารและครู หมายถึง การแสดงความรูสึกท่ีมีตอการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน ดานวัดประเมินผล ดานหองสมุด 
 ๑)  ผูบริหารโรงเรียน    หมาย   ถึงผู ท่ีไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา  ซ่ึงไดแก  ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการโรงเรียน  และหมายรวมถึงผูรักษาการใน
ตําแหนงดวยครู  
 ๒)  ผูสอน หมายถึง ครูฝายปฏิบัติการสอน ท่ีไดรับการแตงต้ังจากผูบริหารโรงเรียน 
ใหทําหนาท่ีหัวหนาสายช้ัน หรือหัวหนากลุมประสบการณของโรงเรียน หรือครูปฏิบัติการสอน ท่ี
รับผิดชอบงานวิชาการของโรงเรียน 
 ๓)  โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปดสอนนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ 

 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับ 

 ๑.  ไดทราบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 

 ๒.  ไดทราบผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี - สระบุรี 



 
บทท่ี ๒ 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 
การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครู

ตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี – สระบุรี ซ่ึงมีเอกสารท่ีใชในการคนควา เพื่อประกอบการวิจัยคร้ังนี้ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
๒.๓ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 

 
 การบริหาร เปนเร่ืองท่ีมีความจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร เพราะจะ
เปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือความลมเหลว ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน เปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนาของสังคม
ความกาวหนาทางวิทยาการตางๆ การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคล          
ในองคกร มีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร จะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการ
เปนเคร่ืองแสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหารและความเจริญเติบโตของการบริหาร
ผูบริหารยุคปจจุบัน ตองเผชิญกับสถานการณท่ีหลากหลาย ทาทายและเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก
จะตองทํางานในแตละวันท่ียาวนาน ตองแกปญหาท่ียุงยากซับซอนตลอดเวลา ตองเผชิญกับ       
การแขงขันท้ังระดับโลก ระดับภูมิภาคและระดับภายในประเทศ ตองใชเวลาติดตามระเบียบ
ขอบังคับของรัฐและถูกกดดันจากกลุมผลประโยชนตางๆ มากมาย นับวันงานบริหารจะยิ่งยุงยาก
มากข้ึน อันเกิดจากสถานการณท่ีเกิดข้ึนโดยไมคาดคิด ภาวะวิกฤติท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีเกิดข้ึน ลักษณะงานของผูบริหารจึงไมแนนอน เส่ียงกับภาวการณ



 
 

๘ 

ท่ีเปล่ียนแปลงและความหลากหลายตางๆ แตขณะเดียวกันในภาวะท่ีทาทายเหลานั้น ผูบริหารที่มี
ความสามารถ ก็อาจแสวงหาโอกาสและความไดเปรียบใหเกิดแกองคการได๑ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 

 การบริหารเปนกิจกรรมของสังคมมนุษย เกิดข้ึนมาควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษย
เปนกระบวนการท่ีชวยใหสังคมมนุษยดํารงอยูไดอยางสงบสุข โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกิจกรรม
หรืองานบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวในทางทฤษฏีไดมีผูใหความหมายของคําวา              
การบริหาร ไวมากมายหลายแนวคิด ดังนี้ 
 คําวา การบริหาร (Administration) และการจัดการ (Management) มีความหมายอยาง
เดียวกัน แตนิยมใชตางสถานการณกัน คําวา การบริหาร มักใชกับกิจการสาธารณะหรือราชการ 
สวนคําวา การจัดการ นิยมใชกับกิจการธุรกิจหรืออุตสาหกรรม โดยเหตุนี้ เราจึงเรียกผูดํารง
ตําแหนงผูบริหารในหนวยราชการวา ผูบริหาร ในขณะท่ีบริษัทหางราน เรียกวา ผูจัดการ เนื่องจาก
กิจการคณะสงฆเปนกิจการท่ีมุงประโยชนและความสุขแกมหาชน และจึงไดใชคําวา การบริหาร
กิจการคณะสงฆ และเรียกผูดํารงตําแหนงผูบริหารโดยรวมๆ วาผูบริหารกิจการคณะสงฆ 
 จันทรานี สงวนนาม๒ ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป คือการบริหารเปน
สาขาวิชาท่ีมีการจัดระเบียบอยางมีระบบ คือมีหลักการ กฎเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือไดอันเกิด
จากการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงาน โดยลักษณะเชนนี้ การบริหาร จึง
เปนศาสตร (Sciences) เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและ
รัฐศาสตร แตถาพิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรูความสามารถ
ประสบการณและทักษะของผูบริหารแตละคนท่ีจะทํางานใหบรรลุเปาหมายซ่ึงนับเปนการประยุกต
เอาความรูหลักการและทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณและ
ส่ิงแวดลอมแลว การบริหาร ก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) 
 ในหนังสือท่ีเกี่ยวกับการบริหาร ไดใหความหมายของการบริหารหลายอยาง เชน   
“การบริหารคือ การทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอื่น” ความหมายนี้เปนการระบุวา ผูบริหารไมได
ลงมือทํางานดวยตัวเองแตทํางานโดยการส่ังใหคนอ่ืนทํา ภายในสภาพองคการที่กลาวมานี้ 

                                                            
๑เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๓. 
๒จันทรานี สงวนนาม, อางใน ศิริยา โถแกว, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล:กรณีศึกษา

โรงเรียนสิริวุฒิปญญาจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณทิต, (มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, 
๒๕๔๙), หนา ๔. 



 
 

๙ 

ทรัพยากรดานบุคคล จะเปนทรัพยากรหลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคน
เหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เพื่อผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและตอบสนอง
ความพอใจใหกับสังคม “การบริหารคือกิจกรรมในการใชทรัพยากรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ของ
องคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” ตามความหมายน้ี การบริหารไดแกกิจกรรม ในการ
วางแผน การจัดองคการ การจูงใจและการควบคุมทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรวัตถุ ใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดี “การบริหารคือกระบวนการทํางานกับคนและวัตถุเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคการดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ”  
 จากการใหความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนนั้น สรุปไดวา การบริหาร
หมายถึง การรวมมือกันทํางานดวยวิธีการตางๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดรวมกันต้ังเอาไว โดย
อาศัยทรัพยากรการบริหาร ซ่ึงไดแก บุคลากร เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการจัดการ ท่ีเหมาะสม ท่ีจะ
ทําใหการดําเนินงานของหนวยงานหรือองคกรตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดี มีประสิทธิภาพ โดยใช
กระบวนการวางแผน การปฏิบัติการและการประเมินผลโดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีความ
เจริญงอกงามและความสําเร็จของหนวยงานนั้นๆ เปนหลักซ่ึงมีองคประกอบตางๆที่จะตองนํามาใช
โดยท่ีผูบริหารขององคกรเปนผูแสดงความเปนมืออาชีพของการบริหาร 

 ๒.๑.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 

 การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธี หรือเปนการกําหนดข้ันตอน     
ในการปฏิบัติงานหรือเปนลําดับรายการในการบริหาร คือจะตองมีลําดับรายการกอนหลังวา จะตอง
ทําส่ิงใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดไววา หลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific 
management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไวอยางชัดเจน
นักบริหาร นักวิชาการตลอดจนนักการศึกษา ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ดังนี้ 
 เทเลอร๓ (Frederick W Taylor) บิดาแหงการบริหารไดพัฒนาการบริหารที่มี หลักเกณฑ 
ซ่ึงมีพื้นฐานอยูในหลักการ (Principles) ท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ 
 ๑. ตองมีการคิดคนและกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) สําหรับงานท่ีทําแตละ
อยาง คือ ตองมีการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุดท่ีชวยใหสามารถทํางานเสร็จลุลวงไปดวยดี     
ตามวัตถุประสงค มาตรฐานของงานจะตองมีการจัดวางเอาไว โดยมีหลักเกณฑท่ีไดพิสูจนมา      
แลววา เปนวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกัน การจายผลตอบแทนแบบจูงใจตางๆ ก็จะจายให       
ตามผลผลิตท้ังหมดสําหรับสวนท่ีเกินมาตรฐาน 

                                                            
๓เทเลอร (Frederick W Taylor), อางใน ธงชัย สันติวงษ, พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด, 

(กรุงเทพมหานคร:ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หนา ๔๘. 



 
 

๑๐ 

 ๒. ตองมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความสําคัญและคุณคาของการ
รูจักงานใหเหมาะสมสอดคลองกับคนงาน นอกจากนี้ ตองมีการอบรมคนงานใหรูจักวิธีการทํางาน
ท่ีถูกวิธีดวย และในการคัดเลือกคนงานจะตองมีการพิจารณาเปนพิเศษท่ีจะใหไดคนท่ีมีคุณสมบัติ 
ท่ีดีท่ีสุดตรงตามงานท่ีจะใหทํา 
 ๓. ดวยวิธีการพิจารณาอยางรอบคอบเกี่ยวกับวิธีทํางานควบคูกับการพิจารณาคนงาน
นี้ คนงานจะไมคัดคานตอวิธีทํางานใหมท่ีไดกําหนดข้ึน เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็น
จริงถึงโอกาสท่ีจะมีรายไดสูงข้ึน จากการทํางานถูกวิธีท่ีจะชวยใหไดผลผลิตสูงข้ึน 
 ๔. การประสานรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูบริหารและคนงาน ฝายบริหารควร
จะไดประสานอยางใกลชิดเปนประจํากับคนงานท่ีเปนผูปฏิบัติงาน แตตองไมใชโดยการไป ลงมือ
ปฏิบัติงานท่ีควรจะเปนงานของคนงานเทานั้น 
 วิธีการตางๆ ลวนแตเปนวิธีการที่มีหลักเกณฑตามหลักวิทยาศาสตร ทําใหเกิดทฤษฎี
การบริหารข้ึนมาและไดเสนอแนะวา ผูบริหารตองมีบทบาทเปนจุดกลางของปญหาและความสําเร็จ
ของกลุม ท่ีจะตองรับผิดชอบนําเอาเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับ ประสิทธิภาพของกลุมมาคิดวิเคราะหและ
ปรับปรุงหาทางออกใหไดเปนผลดีท่ีสุดสําหรับกลุมใหดีข้ึนและมากข้ึนเร่ือยๆ 
 เฮนรี ฟาโยล๔ (Henri Fayol) มีความเชื่อวา เปนไปไดท่ีจะหาทางศึกษาถึงศาสตรท่ี
เกี่ยวกับการบริหาร (administrative sciences) ซ่ึงสามารถใชไดกับ การบริหารทุกชนิด ไมวาจะเปน
การบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระสําคัญ เกี่ยวกับการบริหาร (Management 
Functions)ประกอบดวยหนาท่ีทางการบริหาร  ๕  ประการ  คือ  ๑) การวางแผน  (Planning)             
๒) การจัดองคการ (Organizing) ๓) การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) ๔) การประสานงาน 
(Coordinating) และ ๕) การควบคุม (Controlling) 
 ฟาโยล (Fayol) ไดกําหนดหลักการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ๑๔ 
ประการ ท่ีสําคัญคือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Labor) ฟาโยล ไดเสนอวา คนงานควรจะไดรับ
การมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติมากข้ึน หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบในผลลัพธของ
งานมากข้ึน ซ่ึงหลักการนี้จะสามารถนําไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 
 ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจหนาท่ี
แบบเปนทางการจะไดมาจากตําแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา สวนอํานาจ
หนาท่ีแบบ ไมเปนทางการจะไดรับจากความชํานาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน
                                                            

๔เฮนรี  ฟาโยล  (Henri Fayol), อางใน  ศิริวรรณ  เสรีรัตน ,  องคการและการจัดการ , 
(กรุงเทพมหานคร:ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา ๗๘-๘๐. 



 
 

๑๑ 

เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน
การนํา (Leading) และสรางความผูกพันกับผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนเนนวา อํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบควรอยูคูกัน 
 ๓. การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command)คําส่ังสองคําส่ัง (Dual 
Command) อาจกอใหเกิดปญหาในการทํางาน เม่ือผูควบคุมสองคนไดใหคําส่ังกับผูใตบังคับบัญชา
เพียงคนเดียว ทําใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ ทําใหเกิดความยุงยากแกผูใตบังคับบัญชา 
และทําใหเกิดการสับสนในลําดับข้ันของอํานาจหนาท่ีแบบเปนทางการ(Formal Hierarchy of 
Authority)การประเมินอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารในระบบผูบังคับบัญชาสอง
คนทําไดยากและผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึกของผูใตบังคับบัญชา มักจะโกรธและอาจไมให
ความรวมมือในอนาคตถาผูใตบังคับบัญชาไมเช่ือฟง 
 ๔. สายการบังคับบัญชาตามอํานาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับ
บัญชาจากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการจํากัด
ความยาวของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจํานวนของระดับในลําดับข้ันของการบริหาร
จัดการ จํานวนท่ีดีท่ีสุดในลําดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดตอส่ือสาร
ระหวางผูบริหารระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึง ความลาชาในการวางแผน (Planning) 
และการจัดการ (Organizing) ซ่ึงการจํากัดจํานวนของระดับข้ันการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทําให
ปญหาการติดตอส่ือสารลดลง และองคการจะมีการปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึน 
 ๕. การรวมอํานาจ (Centralization) เปนการรวมอํานาจของการบังคับบัญชาไวท่ี
ผูบริหารระดับสูงขององคการ ซ่ึงอํานาจหนาท่ีจะไมไดรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงของสาย การ
บังคับบัญชา แตเปนการกําหนดวา ควรมีการรวมอํานาจไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไร และมี
การกระจายอํานาจใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร ส่ิงนี้ถือวามีความสําคัญ 
เนื่องจากวาจะมีผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 
 ๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกําหนดแผน     
ในการปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดท่ีไมมีการวางแผน
จะทําใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซ่ึงจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือ
กิจกรรมของบุคคล แตการวางแผนจะเร่ิมท่ีผูบริหารระดับสูงท่ีทํางานเปนทีมรวมกับกลยุทธ      
ขององคการ ซ่ึงจะตองมีการติดตอกับผูบริหารในระดับกลางท่ีมีสวนชวยในการตัดสินใจวา         
จะใชทรัพยากรขององคการอยางไรเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้          
ยึดหลักวา กิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมายและแผนเดียวกัน 



 
 

๑๒ 

 ๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สําหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการ ซ่ึงใน
ปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึน เปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน 
 ๘. การออกคําส่ัง (Order) หมายถึง วิธีการจัดการเพ่ือใหองคการไดรับประโยชน
สูงสุด  และเปนการจัดหาความพึงพอใจในโอกาสงานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ 
(Organization chart) เพื่อแสดงใหเห็นถึงตําแหนงและหนาท่ีของพนักงานแตละคน และเปนการช้ี
วัดวาตําแหนงของพนักงานแตละคนอาจจะมีการเล่ือนข้ันไดในอนาคต การวางแผนเก่ียวกับอาชีพ
ไดรับความสนใจมากข้ึนในองคการยุคปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจําเปนท่ี
จะตองใหการฝกอบรม (Training) และพัฒนากําลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกําหนด
ตําแหนงหนาท่ีสําหรับคนทุกคน และทุกคนจะเขาใจตําแหนงหนาท่ีของตนเอง 
 ๙. ความคิดริเร่ิม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทําส่ิงตางๆ โดย
ปราศจากการส่ังการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเร่ิมซ่ึง 
ความคิดริเร่ิมนี้ถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหมๆ ได 
ผูบริหารมีความตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการ
และความตองการของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทําใหเกิดความสมดุล ซ่ึงเปนส่ิงท่ี   
ช้ีวัดผูบริหารระดับสูงในการพัฒนาและการบริหารงาน 
 ๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสําคัญเกี่ยวกับเร่ืองการเช่ือฟง 
(Obedience) อํานาจ (Energy) คําขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมา สําหรับอํานาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะท่ีเกี่ยวของกับ 
ผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับผูปฏิบัติงานและทํางานอยางเขมแข็ง
เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายใน
องคการกับคุณสมบัติผูนําและเปนความสามารถของผูบริหารในการท่ีจะปฏิบัติอยางยุติธรรม 
 ๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) ระบบการใหรางวัลประกอบดวย 
โบนัส และแผนการแบงกําไร เปนการชวยกระตุนการทํางานของพนักงานได การจายคาตอบแทน
ใหแกพนักงานมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จขององคการ ระบบรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมทั้งสามารถกระตุนผลผลิตเพิ่มโดยการให
รางวัล  เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มข้ึน โดยยึดหลักวาการจายคาตอบแทนควรยุติธรรม
และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทําได 
 ๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงาน               
มีความสําคัญตอการจางงานระยะยาว เม่ือพนักงานอยูในองคการซ่ึงมีแนวโนมวาจะทํางานเปนทีม



 
 

๑๓ 

เปนระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจาก
ทรัพยากรขององคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสําคัญท่ีใชอธิบายการประสบความสําเร็จ 
ของบริษัทขนาดใหญในญ่ีปุน 
 ๑๓ . ผลประโยชนสวนตัวมีความสําคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ 
(Subordination of Individual Interests to The Common Interest) ผลประโยชนขององคการถือวา
เปนผลประโยชนของทุกๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการในขณะท่ีองคการยังดําเนินกิจการอยู
จะตองมีการกําหนดผลประโยชนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายใน
องคการ 
 ๑๔. ความสามัคคี (Sprit de Corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการ     
ท่ีชวยสนับสนุนการทํางานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอํานาจหนาท่ี
ตามลําดับข้ันภายในองคการ และสิทธิในการส่ังการ หรือการบริโภค และความรวมมือกัน ถือวา
เปนสวนประกอบสําคัญในการท่ีทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จและมีการพัฒนา ความสามัคคี        
จะสามารถบรรลุผลสําเร็จไดหากมีการติดตอกันระหวางผูบริหารและคนงาน โดยการติดตอ       
เพื่อแกไขปญหาในสถานการณท่ีสําคัญ เพราะความสามัคคีคือพลังเม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูง
ก็จะทําใหองคการมีความแข็งแกรง 
 ลูเธอร กูลิค๕ (Luther Gulick)ไดเสนอหลักการบริหารระบบราชการท่ีเรียกวา 
Posdcorb Model มีรายละเอียดดังนี้  
 ๑. P=Planning หมายถึง การวางแผน เปนการคาดคะเนเหตุการณตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึน ใน
อนาคต ซ่ึงตองคํานึงถึงทรัพยากรภายในองคการ และสภาพแวดลอมภายนอก เพื่อใหแผนท่ีกําหนด
ข้ึน มีความรอบคอบและสามารถนําไปปฏิบัติได 
 ๒. O=Organizing หมายถึง เปนการจัดองคการที่เปนสวนราชการโดยจัดแบงงานตาม
ความชํานาญเฉพาะอยาง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงาน ขนาดของการควบคุมและ แบงสาย
งานหลักและสายงานท่ีปรึกษา โดยคํานึงถึงอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบควบคูกันไป 
 ๓. S=Staffing หมายถึง การจัดหาบุคคลเขาทํางาน เปนการคัดเลือกบุคคลใหเขามา
ดํารงตําแหนงภายในองคการ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรูความสามารถท่ีเหมาะสมใหได    
ในปริมาณท่ีเพียงพอจะทําใหงานสําเร็จได 
 ๔. D=Directing หมายถึง การส่ังการหรือการอํานวยการ เปนการกํากับดูแล ส่ังงาน
ผูใตบังคับบัญชา โดยอาศัยลักษณะความเปนผูนํา การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสราง 
มนุษยสัมพันธของผูบังคับบัญชา 
                                                            

๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๖. 
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 ๕. Co=Coordinating หมายถึง การประสานงาน เปนการเช่ือมความสัมพันธท่ีดี กับ
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานทุกฝาย ท้ังในระดับสูงกวา ตํ่ากวา และการสราง มนุษย
สัมพันธกับผูบังคับบัญชา 
 ๖. R=Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานเปนการนําเสนอผลสัมฤทธ์ิ           
ของการปฏิบัติงานจากผูใตบังคับบัญชา หรือผูบริหารระดับตางๆ โดยมีการติดตอส่ือสารแบบ   
เปนลายลักษณอักษร 
 ๗. B=Budgeting หมายถึง การงบประมาณ เปนเคร่ืองมือท่ีนํามาใชในการควบคุม               
การปฏิบัติงาน โดยใชวงจรงบประมาณ ซ่ึงมีข้ันตอนดังนี้ การเตรียมขออนุมัติงบประมาณ          
การเสนอ ใหผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบ การดําเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ       
การใชจายงบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว 
 สรุปไดวา แนวคิดการบริหารไดรับการพัฒนาข้ึนมาตามแบบวิธีการทางวิทยาศาสตร 
จนเกิดเปนทฤษฎีการบริหารโดย เฮนร่ี ฟาโยล นักบริหารชาวฝร่ังเศส ซ่ึงไดวางรากฐานสําคัญ   
ของทฤษฎีการบริหารท่ัวไปอันเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง ตอมาไดพัฒนาและปรับปรุง      
จนกลายเปนตําราการบริหาร 

 ๒.๑.๓ การบริหารการศึกษา 

 การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพหรือใหเกิดผลอยางเปนประโยชนท่ีแทจริงเปนงานหน่ึง
ของผูบริหาร  การทําให เกิดผลและการบริหารมีลักษณะที่คลายกันจนเกือบสามารถใช                  
ในความหมายเดียวกันได ไมวาผูบริหารจะทํางานในองคกรประเภทใดก็ตาม ผูบริหารคือบุคคล     
ท่ีถูกคาดหวังใหทําในส่ิงท่ีสมควรทํา นั่นก็คือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลนั่นเอง แตงาน     
จะเกิดประสิทธิผลไดนั้น ยอมข้ึนอยูกับปจจัยสําคัญๆ หลายประการและปจจัยดังกลาวอาจเกิดจาก
ตัวองคการพฤติกรรมการบริหารหรือคนซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินงานในองคกร ดังนั้น 
การพัฒนาองคการใหเกิดประสิทธิผลตองพัฒนาท่ีองคประกอบท่ีสําคัญๆ ไมวาจะเปนคนหรือ    
ตัวองคการตลอดจนพฤติกรรมการบริหาร 
 เรนซิส ไลเคิรธ๖ (Rensis Likert) ไดทํางานคนควาวิจัยสํานักฝายขายจํานวน ๔๐ แหง 
พบวา องคการที่ประสบความสําเร็จไมวาจะมีขนาดใดก็ตามเปนระบบสังคมที่มีความซับซอน 
(complex social system) ซ่ึงการท่ีองคการจะประสบความสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพไดนั้น ข้ึนอยู
กับความสัมพันธตอกันและระบบการใชอิทธิพลท่ีมีประสิทธิภาพ (An effective interaction influence 

                                                            
๖เรนซิส ไลเคิรธ, อางใน ภรณี กีรติบุตร, การประเมินประสิทธิผลขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอ 
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system) โดย (Likert) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการผลิต (Productivity) ของแตละ
ระบบกับความสัมพันธระหวางฝายกับพนักงานไปทีละระบบ สรุปผลท่ีไดจากการศึกษาพบวา 
ระบบการบริหาร (Management System) หรือแบบของความเปนผูนํา (Leadership Pattern) ภายใน
องคการนั้นแบงออกไดเปน ๔ ระบบ คือ๗ 
 ๑. ระบบ เผด็ จการ (Exploitative) ระบบการบ ริหารความ สัมพันธ ระหว า ง
ผู บังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปในลักษณะการใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนของ
ผูบังคับบัญชา บรรยากาศในองคการระบบน้ี ผูบริหารมีความเช่ือม่ัน จริงใจและไววางใจตอ
ผูใตบังคับบัญชาเพียงเล็กนอยหรือแทบไมมี การติดตอส่ือสารเร่ิมจากเบ้ืองบนลงมาสูเบ้ืองลาง 
ผูใตบังคับบัญชากําหนดนโยบาย กฎเกณฑการตัดสินใจไดเพียงเล็กนอย โครงสรางการบังคับ
บัญชาจะถูกรวมไวท่ีผูบริหารระดับสูงเทานั้น องคการอรูปนัยในบรรยากาศเผด็จการนี้ จะมี
แนวโนมท่ีตอตานเปาหมายขององคการทําใหเปาหมายของการปฏิบัติงานของบุคคลตํ่า 
 ๒. ระบบเผด็จการแบบมีศิลป (Authoritative) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะการใช
อํานาจแบบมีความกรุณาของผูบังคับบัญชา ผูบริหารมีความเชื่อม่ันและไววางใจในตัวลูกนอง     
ข้ึนบาง แบบนายมีตอบาว การตัดสินใจส่ังการเกือบท้ังหมด การวางแผนนโยบายและเปาหมายของ
องคการจะกระทําที่เบ้ืองบนสุด การตัดสินใจบางอยางกระทําในระดับตํ่าภายในกรอบที่กําหนดไว 
รางวัลความดีความชอบตางๆ และการลงโทษถูกใชเปนเคร่ืองมือในการจูงใจคนงาน การติดตอ
สัมพันธจะกระทําในลักษณะที่หัวหนาถอมตัวลงมาบางแตผูใตบังคับบัญชายังรูสึกเกรงกลัวและ    
มีความระมัดระวังอยู ผูบริหารระดับกลางระดับลางมีบทบาทมากข้ึน องคการอรูปนัยไดพัฒนา 
ข้ึนมาแตไมไดตอตานหรือขัดขวางเปาหมายและนโยบายขององคการเสมอไป 
 ๓. ระบบการปรึกษาหารือ  (Consultative) ความสัมพันธ เปนไปในลักษณะ
ผูบังคับบัญชาใชอํานาจแบบมีการปรึกษาหารือผูบริหารมีความเช่ือม่ันและไววางใจลูกนองมากข้ึน
แตไมสมบูรณเต็มท่ี การตัดสินใจท่ัวๆ ไปกระทําแตท่ีเบ้ืองบนสุด ระดับลางไดรับอนุญาตตัดสินใจ
ส่ังการเฉพาะเร่ืองไดมากข้ึน การติดตอส่ือสารเปนไปท้ังสองทาง รางวัลหรือการลงโทษมีเปน   
คร้ังคราว ลักษณะท่ีสําคัญของกระบวนการควบคุมบังคับบัญชาก็คือ ไดมอบใหกับผูบริหารระดับ
ตํ่าลงไป ดวยความรูสึกรับผิดชอบท้ังในระดับท่ีสูงกวาและระดับท่ีตํ่ากวา องคการอรูปนัยอาจ
พัฒนาข้ึนมา อาจจะสนับสนุนนโยบายและเปาหมายขององคการหรือตอตานเปนเพียงบางสวน 

                                                            
๗Rensis Likert, The Human Organization : Its Management Value, (Tokyo, Japan : McGraw-

Hill Kogakusha, Ltd., 1967), pp. 4-5. 
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 ๔. ระบบการเขามามีสวนรวม (Participative-Group) ความสัมพันธเปนไปในลักษณะ ให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม ผูบริหารมีความม่ันใจและไววางใจลูกนองเต็มท่ี การตัดสินใจได
กระจายไปท่ังองคการ การติดตอส่ือสารไมไดเปนไปเพียงแคสองทาง แตจะไหลไปยังเพื่อน
รวมงานดวย จะไดรับการจูงใจดวยการใหมีสวนรวมและเกี่ยวของในการพัฒนาความดีความชอบ
ทางเศรษฐกิจ การวางเปาหมายมีการติดตอสัมพันธระหวางหัวหนา ลูกนองอยางกวางขวางในเร่ือง
กระบวนการควบคุมบังคับบัญชา หนวยงานระดับลางเขามาเกี่ยวของดวยอยางเต็มท่ีมีอยูบอยๆ      
ท่ีองคการอรูปนัยและองคการรูปนัยเปนองคการเดียวและอยางเดียวกัน ดังนั้นพลังงานทางสังคม
ท้ังหมดตางสนับสนุนความพยายามท่ีจะใหสัมฤทธ์ิผลตามเปาหมายท่ีวางไว 
 จากการบริหารท้ัง ๔ ระบบ การบริหารที่มีประสิทธิภาพคือการบริหารที่ไดท้ังงาน    
ท้ังน้ําใจคนและผลผลิตสูง ซ่ึงตองเกิดจากองคประกอบสําคัญ ๘ ประการ ซ่ึงแบบบริหารทั้ง ๔ 
ระบบนั้น แบบใดจะมีประสิทธิภาพเพียงใดข้ึนอยูกับลักษณะการปฏิบัติหรือสภาพการจัดองคการ
บริหารขององคประกอบตอไปนี้คือ ๑) ภาวะผูนํา ๒) สภาพแรงจูงใจ ๓) กระบวนการติดตอส่ือสาร 
๔) การปฏิสัมพันธและอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน ๕) กระบวนการตัดสินใจวินิจฉัยส่ังการ ๖) การ
กําหนดเปาหมายหรือส่ังการ ๗) การควบคุมการปฏิบัติงาน และ ๘) การกําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและการฝกอบรม 
 พอจะสรุปจากความสําคัญดังกลาวไดวาทุกหนวยงานหรือทุกองคกรจะพัฒนาหรือไม 
ข้ึนอยูกับการบริหารการจัดการ ถึงแมวาจะมีทรัพยากรพรอม แตถาขาดการบริหารการจัดการท่ีดี
และมีประสิทธิภาพแลว จะทําใหเกิดปญหาตางๆ ตามมาได ดังนั้นการบริหารจัดการ จึงเปนหนาท่ี
หลักของผูบริหารที่จะทําใหหนวยงานหรือองคกรขับเคล่ือนไปขางหนาไดและผูบริหารจะตองมี
คุณธรรม และจริยธรรมท่ีเหมาะสมโดยอาศัยหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาเขามาชวยในการ
ปฏิบัติหนาท่ีตอไป 
 การบริหารงานนั้น ถาจะพิจารณากันแตเพียงวาเปนการทํางานเพื่อใหงานเสร็จส้ินไป
แตเพียงอยางเดียวก็ยอมไมเปนการเพียงพอ โดยเฉพาะในปจจุบันอันเปนยุคท่ีวิทยาการกาวหนา 
พลเมืองเพ่ิมข้ึนและความตองการของประชาชนก็เพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว การบริหารจึงตองคํานึง  
ถึงคุณคาของการบริหารในดานของการประหยัด ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเปนธรรม   
ความซื่อสัตย ความรูจักรับผิดชอบในหนาท่ีและการใหบริหารอยางเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน ซ่ึงสามารถสรุปคุณคาของการบริหาร ไดวา 
 คุณคาในดานการประหยัด (Economy) มิไดหมายถึงเพียงแคการใชเงินอยางประหยัด 
หากแตหมายรวมตลอดถึงการแสวงหาวิธีการที่จะใชจายเงินทองทรัพยสินของรัฐหรือขององคการ 
ดวยความพินิจรอบคอบ ประกอบดวยเหตุผลและมุงผลประโยชนของประชาชนเปนท่ีต้ัง 
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 คุณคาในดานประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิภาพในท่ีนี้หมายถึง การดําเนินงาน
ใหเปนไปตามท่ีคาดหมายไว หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ การทํางานท่ีตองการใหไดรับประโยชน
สูงสุดและการที่จะพิจารณาวางานใดมีประสิทธิภาพหรือไม อาจพิจารณาไดจากผลงานนั้นๆ 
 คุณคาในดานประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การพิจารณาผลของการทํางานท่ี
สําเร็จลุลวงดังประสงคหรือท่ีคาดหวังไวเปนหลักและความสําเร็จของงานอยางมีประสิทธิผลนี้  
อาจเกิดจากการปฏิบัติงานท่ีไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพก็ได เพราะประสิทธิภาพเปนเร่ือง
ของการท่ีจะทํางานใหไดผลสูงสุด สวนประสิทธิผล เปนเร่ืองของการนําเอาผลงานท่ีสําเร็จตามท่ี
คาดหวังไวมาพิจารณา ดังนั้น งานท่ีมีประสิทธิผลจึงไมจําเปนตองมีประสิทธิภาพเสมอไป 
 คุณคาในดานความเปนธรรม (Equity) หมายถึง การที่จะตองบริหารงานดวยความเปน
ธรรมอยางท่ัวถึงและถวนหนาปราศจากการเลือกท่ีรักมักท่ีชัง โดยไมเลือกแบงช้ันวรรณะ เช้ือชาติ 
ศาสนา คุณคาในดานความเปนธรรมนี้หากพิจารณาโดยลึกซ้ึงก็จะเห็นวา เปนหนาท่ีและความ
รับผิดชอบในเร่ืองของการบริหารนั่นเอง และเปนส่ิงท่ีนักบริหารจะตองชวยกันผดุงใหธํารงอยู    
ในมวลหมูสังคมมนุษยตอไป 
 คุณคาในดานความซ่ือสัตยและมีเกียรติ (Honest and Honor) หมายถึง การบริหารหรือ
การปฏิบัติงานตางๆ ตองดําเนินไปดวยความซ่ือสัตยถูกตองตามระเบียบแบบแผนและธรรมเนียม
ไมวาเปนการบริหารราชการหรือการดําเนินธุรกิจก็ตาม และเม่ือการดําเนินการนั้น เปนไปดวย
ความถูกตองดีงาม คุณคาหรือความมีเกียรติก็ยอมจะเสริมสงใหสูงยิ่งข้ึน 

 ๒.๑.๔  หลักธรรมสําหรับนักบริหารท่ีดี 

 หลักการบริหารโดยท่ัวไป  ท่ีควรใชประกอบการบริหารงานวัดใหไดผลดี                    
มีประสิทธิภาพสูง (High Efficiency) คือใหไดประสิทธิผลสูง(High Effectiveness) ดวยคาลงทุนตํ่า 
(Low Investment Value) คือ ประหยัดและคุมคา ไดแก 
 ๑. การรูจักกําหนดวัตถุประสงค (Objectives) ท้ังวัตถุประสงคหลัก วัตถุประสงครอง
การวางนโยบาย (Policy Formation) เพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดี มีประสิทธิภาพ 
 ๒. การรูจักริเร่ิม (Initiation) โครงงานท่ีเปนแกนสาร อันจะยังสารประโยชนแก
ตนเองและหมูคณะ และการรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวน (Priority) ในการดําเนินโครงงาน
ตางๆ  ใหพอเหมาะกับงบประมาณ (Budget) และทรัพยากร (Resources) ท่ีมีและ/หรือท่ีคาดวาจะมี
จะได (อยางใกลเคียงท่ีสุด) ใหเหมาะสมกับกําลังคน (Man Power) และกาลเวลา (Timing) 
 ๓. การรูจัก วางแผนโครงการ (Project Planning) เพื่อปฏิบัติงาน (Operations) ตาม
นโยบายท้ังในระยะส้ัน (short Term) และระยะยาว (Long Term) 



 
 

๑๘ 

 ๔. การรูจักแบงงาน (Division of Work) และการมอบหมายอํานาจหนาท่ีการงาน 
(Delegation of Authority) แกบุคคล หรือคณะบุคคลหนวยรองลงไป ใหปฏิบัติกิจกรรมหรือดําเนิน
โครงการตางๆ ตามความเหมาะสมแกสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และตามอัธยาศัยใจคอ
ของแตละทาน หรือแตละกลุมบุคคล (Put The Right Man on The Right Job) 
 ๕. รูจักประสานความสามัคคี (Unity) และประสานประโยชนรวมกัน (Mutual 
Interest) ของหมูคณะ ใหเกิดความสามัคคีปรองดอง ใหเห็นแกประโยชนโดยสวนรวม คือ 
พระพุทธศาสนารวมกัน ใหสํานึกในหนาท่ีรับผิดชอบตอตนเอง (Safety-Responsibilities) และ
ความรับผิดชอบตอสวนรวม (Mutual-Responsibilities) คณะสงฆในพระธรรมวินัยนี้รวมกัน และ
ใหมีความรวมมือ(Cooperation)ประสานงาน (Coordination) และชวยเหลือ (Assistances) ซ่ึงกัน
และกัน 
 ๖. รูจักปกครองบังคับบัญชา (Supervision and Control) มีการวินิจฉัยส่ังการ 
(Decision Making) ดวยความถูกตอง (Rightness) ความเหมาะสม (Properness) ความบริสุทธ์ิ (Fair 
Mind) และความยุติธรรม (Justice) 
 ๗. รูจักติดตาม (Fellow-Up) และประเมินผลงาน (Evaluation of Work) และการ
รายงาน (Reporting) เพื่อใหทราบผลการปฏิบัติงานในแตละโครงงาน ของแตละบุคคล และ/หรือ 
คณะบุคคล ผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี รับผิดชอบไปปฏิบัติงานในระดับตางๆ เปนระยะๆ เพื่อให
สามารถทราบปญหาและเพื่อพิจารณาวินิจ ฉัยขอหรือวิ ธีแกไขปญหาในปจจุ บัน  และ                      
วิธีปองกันปญหาในอนาคต 
 โดยนัยนี้ จะเห็นไดวา นักบริหารที่ดี ก็คือ นักปองกันแกไขปญหาท่ีดี นั่นเอง จะตอง
เปน นักเผชิญปญหา ไมใชเปน นักหนีปญหา หรือ นักหมกปญหา กลาวคือจะตองคอยสดับตรับฟง
รับทราบปญหาจากผูรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีการปฏิบัติงานโครงการตางๆ โดยวิธีการติดตาม
ประเมินผลงาน  และรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน  ปญหา  และท้ังขอเสนอแนะจาก
ผูใตบังคับบัญชาดวยดี แลวจึงพิจารณาวินิจฉัยจากการรายงาน ขอมูลท่ีถูกตอง ท่ีเช่ือถือได             
ท่ีตรงประเด็นและท่ีสมบูรณ เพื่อทําการตัดสินใจส่ังการดวยเหตุผล หลักการ และหลักธรรม 
กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานนั้น 
 การเปนนักบริหารท่ีดีควรที่จะมีหลักธรรมมาใชในการบริหาร ซ่ึงจะทําใหการ
บริหารงาน บริหารคนพาธุรกิจและภารกิจบรรลุสําเร็จสมประสงค ซ่ึงพระพิพิธธรรมสุนทร         
วัดสุทัศนเทพวราราม ไดพูดถึงหลักนักบริหารที่ดีไว ๗ ประการคือ๘ 
                                                            

๘พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร), คติธรรมนําชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเชียง, 
๒๕๔๖), หนา ๒๗. 
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 ๑. มีความรูกวางขวาง วิชชาจรณสัมปนโน คือตองเพ่ิมพูนความรูอยูเสมอ ผูบริหารที่  
ข้ีเกียจ ไมหาความรูมาใสตน ลูกนองจะไมเคารพนับถือ จึงตองเชิญคนมีความรูมาบรรยายใหฟง
โลกวิทู ตองรูทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกนองและสามารถแกไขอุปนิสัยท่ีไมดีใหดีได 
 ๒. ไววางใจ  ผูบริหาร ตองหัดไววางใจคนบาง และจงไววางใจคนท่ีนาไวใจ ซ่ึง
จะตองดูอุปนิสัยหรือคุณสมบัติคนท่ีนาไววางใจ ๕ ประการ คือ ขยัน อดทน ประหยัด ซ่ือสัตย 
พัฒนาฝมือคนขยัน งานก็มีโอกาสสําเร็จ คนท่ีอดทนไมทอถอย งานหนักเหนื่อยยากอยางไรก็ยังสู 
ไมท้ิงงานกลางคัน คนท่ีใชจายสุรุยสุราย หนาใหญ ใจโต มักใชเงินในการดําเนินการท่ีไมประหยัด 
คนท่ีไมซ่ือสัตยนี้ลอแหลมตอการเอาเงินของบริษัทไปถลุงหรือโกงกิน สุดทายเปนเร่ืองของฝมือ 
ซ่ึงตองพัฒนาเร่ือยๆ ผลงานออกมาจะไดมีคุณภาพ ปลอดภัย ไมกระทบส่ิงแวดลอม 
 ๓. ใหโอกาส ผูบริหารควรใหโอกาสลูกนอง เพื่อเปนท่ีฝกฝนความชํานาญจากการ   
ผานประสบการณในดานตางๆ การใหโอกาส มี ๒ อยาง คือ ๑)ใหโอกาสทํางานเพ่ือพัฒนาฝมือ      
และ ๒)ใหโอกาสแกไขงานท่ีผิดพลาด  
 ๔. ปราศจากอคติ หรือลําเอียง ผูบริหารไมควรตัดสินดวยความมีอคติคือ เพราะรัก 
(ฉันทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลัว (ภยาคติ) 
 ๕. มีความดําริกาวหนา เปนผูบริหารตองมีหัวกาวหนาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง 
(Continuous Improvement) ตองมองเห็นการนําวิทยาการสมัยใหมมาพิจารณาประยุกตใช เพื่อให
ทันกับสนามการคา อยาไปยึดติดกับส่ิงเกา ลาสมัย ท่ีทําใหเสียเปรียบในดานการแขงขัน เวนแต จะ
บอกไดวาของลาสมัยดีกวาของทันสมัยไดอยางไร ผูบริหารสมัยใหมเดี๋ยวนี้นิยมระดมสมองประชุม
โตะกลม ระดับปฏิบัติการก็มีการระดมสมองดวยกลุมคุณภาพ (QCC) 
 ๖. เกิดปญหาเรงแกไข ผูบริหารไมควรหมักดองปญหาไว มิเชนนั้นปญหาตางๆ จะ
สะสมพอกพูน จนเกิดวิกฤต ดานคุณภาพงาน คุณภาพสินคาบริการ และอาจเปนเหตุใหธุรกิจ       
ลมสลายได การแกปญหานั้น ตองพิจารณาดวยวามีเหตุปจจัยจากอะไร แลวก็ไปแกท่ีเหตุนั้น แกไข
เฉพาะหนา เรียกวาแกอาการ (Corrective) ถาแกแบบกอนหนาเรียกวา ปองกัน (Prevention) 
 ๗. ปองกันภัยผูทํางาน เปนผูบริหารที่ดีตองปองกันลูกนอง ภัยท่ีจะเกิดข้ึนกับลูกนอง
ซ่ึงมีหลายดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ และอันตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกับลูกนองขณะปฏิบัติงาน 
ปองกันการทะเลาะเบาะแวง มีเร่ืองราวกับบุคคลภายนอก เปนตน 
 หลักนักบริหารที่ดี ๗ ประการ มีความรูกวางขวาง ไววางใจ ใหโอกาส ปราศจากอคติ 
มีความดําริกาวหนา เกิดปญหาเรงแกไข และปองกันภัยผูทํางาน ซ่ึงหลักนี้ก็เปนอีกแงมุมหนึ่ง        
ท่ีแตกตางไปจากหลักบริหารอื่นๆ ท่ีผูบริหารควรพิจารณา 



 
 

๒๐ 

 ลักษณะผูบริหารที่ดี (นายใช เพื่อนชม ลูกนองชอบ) ผูบริหารที่เกือบดี (นายชอบ เพือ่น
ชม ลูกนองเฉย) ผูบริหารท่ีไมดี (นายไมชอบ เพื่อนเฉย ลูกนองชัง) และผูบริหารท่ีหาดีไมได (นาย
เฉย เพื่อนชัง ลูกนองช่ัวเพราะตัวเองก็ชุย)๙ 
 สวนลักษณะผูบริหารที่ไมพึงประสงค คือ มาดประชัน กันทาลูกนอง ยกยองตน       
สนแตเร่ืองอ่ืน ต่ืนเจานาย ใฝสองข้ัน ฉันทําเอง และไมเกรงใคร 
 อนึ่ง นักบริหารนักปกครองท่ีดี พึงปกครองดูแลผูใตบังคับบัญชาดวยความถูกตอง  
ตามพระธรรมวินัย  กฎหมาย  และบทบัญญัติแหงกฎมหาเถรสมาคม  ดวยความเหมาะสม             
ดวยความบริสุทธ์ิใจ และดวยความยุติธรรม โดยถือหลักพรหมวิหารธรรม ซ่ึงกลาวโดยยอ คือ     
เอาใจเขามาใสใจเรา และยังจะตองชวยปกปองคนดี คนมีความรู ความสามารถ และมีคุณธรรม   
จากการถูกเบียดเบียนโดยไมเปนธรรมและยังจะตองชวยสนับสนุน อุปถัมภคํ้าจุน ใหเขาสามารถ
ปฏิบัติงาน ในหนาท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภัยจากฝายอธรรมทุกรูปแบบ พิจารณาโดย
รอบคอบแลว กลาตําหนิคนท่ีควรตําหนิ กลาชมเชย ยกยอง คนดีท่ีควรยกยอง ตามท่ีเปนจริง        
ในโอกาสอันควร ก็จะยังความเจริญรุงเรือง และสันติสุขอยางม่ันคง แกหนวยงานท่ีบริหารนั้น    
ฉันใด การบริหารวัดก็ฉันนั้น 

 ๒.๑.๕ ทักษะการบริหารของผูบริหาร 

 ทักษะการบริหาร คือ ความสามารถทางการบริหารที่ผูบริหารจําเปนตองมีท้ังนี้เพื่อให
ภารกิจบรรลุผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคการ จึงมีนักวิชาการที่คิดคนวา
ผูบริหารควรมีความรู ความสามารถหรือมีทักษะการบริหาร ดานใดบาง แนวคิดตางๆ มีดังนี้ 
 พอล และเคนเน็ต๑๐ (Paul and Kenneth) ไดมีความเห็นตรงกับกับโรเบิรต แอล. 
แคทซ (Robert L. Katz) ท่ีไดคิดคนวิธีการที่เรียกวา "สามทักษะ" (Three - Skill Method) พบวา
ผูบริหารตองมีความสามารถในการบริหาร ๓ ดาน สรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. ทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skill) หมายถึง ความสามารถในการใชความรู           
ใชเคร่ืองมือระเบียบวิธีการปฏิบัติงานวิธีการทํางานท่ีเหมาะสม ใหงานบรรลุผลสําเร็จประกอบดวย 
ทักษะ ๓ ทักษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุมและติดตอส่ือความหมาย และการจัดการ 

                                                            
๙เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล, ปกิณกะสําหรับนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพพัฒนาศึกษา, 

๒๕๔๕), หนา ๘๖. 
๑๐Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organization Behavior,  (New 

Jersey : Prantice-Hall, Inc., 1977), pp. 6-7. 



 
 

๒๑ 

 ๒. ทักษะเชิงมนุษย (Human Skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับ
คนสามารถเขาใจและจูงใจคนอ่ืนใหรวมมือรวมใจทํางานไดอยางดี ประกอบดวย ทักษะ ๓ ทักษะ 
คือ การจูงใจและบํารุงขวัญ การประสานงานและการใชหลักธรรม 
 ๓. ทักษะเชิงมโนมติ (Conceptual Skill) หมายถึง ความสามารถเขาใจถึงสวนตางๆ 
ของหนวยงานท่ีสัมพันธกันสามารถคิดวิ เคราะห ตัดสินใจใหงานตางๆดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยทักษะ ๓ ทักษะ คือการเปนผูนํา การตัดสินใจ และการขจัดความขัดแยง 
ความเหมาะสมเก่ียวกับความสามารถในการบริหารของทักษะท้ัง ๓ จะมีความแตกตางกันใน
ผูบริหารแตระดับและเปนไปตามตําแหนงของงานท่ีปฏิบัติ ต้ังแตหัวหนาระดับผูควบคุมงานถึง
ผูบริหารระดับสูงดังแผนภาพท่ี ๒.๒                     
  

 
 
แผนภาพท่ี ๒.๑  ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารที่แตกตางกันสําหรับผูบริหารระดับตางๆ 
 
 จากภาพดังกลาว จะเห็นวา การปฏิบัติงานในผูบริหารระดับตนถึงสูงสุด จะมีทักษะ  
ในแตละดานตางกัน คือ ผูบริหารระดับตนตองการทักษะทางเทคนิคมาก และทักษะดานนี้จะมีนอย   
ในระดับสูง ทักษะเชิงมโนมติจะมีมากข้ึนตามลําดับและมากที่สุดในระดับสูงเพื่อการพิจารณา     
ส่ังการ สวนทักษะเชิงมนุษยเปนแกนกลางท่ีเปนตัวสัมพันธท่ีสําคัญในผูบริหารงานทุกระดับ 



 
 

๒๒ 

 วิจิตร  ศรีสะอาน๑๑ ไดกลาวถึงวิธีการ "สามทักษะ"ไววาผูบริหารจะทํา หนาท่ีของตน 
ไดดีเพียงใด จะประสบความสําเร็จมากนอยกวากันหรือไมข้ึนอยูกับทักษะท้ัง ๓  ดังมีสาระสําคัญ 
สรุปไดดังนี้ 
 ๑. ทักษะเชิงเทคนิค หมายความถึง ความสามารถในการใชเทคนิควิธีท่ีเหมาะสม      
ในการบริหารงานใหบรรลุผล เปนทักษะท่ีผูบริหารพัฒนาตนเองไดไมยากสวนมากจะบรรจุไว    
ในวิชาตางๆ ทางบริหาร ทักษะดานนี้ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย ๑) ทักษะดานการวางแผน 
(Planning Skills) ๒) ทักษะดานกระบวนการกลุมและการติดตอส่ือความหมาย (Group Process and 
Communication Skills) ๓) ทักษะดานการจัดการ (Management and Organization Skills) 
 ๒. ทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเสริมสราง
พลังความรวมมือระหวางสมาชิกของหนวยงาน ทักษะท่ีเกี่ยวของกับการทํางานกับคน ซ่ึงเปนส่ิง
แวด ลอมท่ีสําคัญท่ีสุดผูบริหารจะตองพัฒนาตนเองใหมีทักษะทางดานนี้ท่ีสําคัญจะตองรูจักตนเอง 
มีความม่ันใจและม่ันคงในอารมณพยายามเขาใจผูอ่ืน มีใจกวาง และรับฟงความคิดเห็นผูรวมงาน 
ตองยึดหลัก รูจักตน เขาใจคน เพื่อผลงาน 
 ๓. ทักษะเชิงมโนมติ หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงาน       
ในทุกลักษณะ เห็นความสัมพันธระหวางสวนงานและกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานรวมท้ัง
ความสัมพันธกับหนวยงานอ่ืนๆ เปนทักษะท่ีผูบริหารระดับหัวหนาหนวยงานจะขาดเสียไมได 
ทักษะนี้ ผูบริหารจะตองมี ประกอบดวย ๑)การตัดสินใจ (Making Decisions) และ ๒)การขจัดความ
ขัดแยง (Managing Conflict) 
 ความจํา เปนท่ีจะตองมี หรือใชทักษะท้ังสามข้ึนอยูกับระดับความรับผิดชอบของ
ผูบริหาร โดยท่ีผูบริหารระดับตน จําเปนตองใชทักษะเชิงเทคนิคมาก และทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ
และมีทักษะเชิงมโนมตินอยกวาตามลําดับ ผูบริหารระดับกลางใชทักษะเชิงเทคนิคนอยกวา     
ระดับตน แตอาจตองใชทักษะเชิงมนุษยสัมพันธและทักษะเชิงมโนมติมากกวา สวนผูบริหาร
ระดับสูงตองใชทักษะเชิงมโนมติและเชิงมนุษยสัมพันธมาก สวนทักษะเชิงเทคนิคใชนอย 

 

                                                            
๑๑วิจิตร ศรีสะอาน, หลักและระบบบริหารการศึกษา, เลมที่ ๑, หนวยที่ ๑-๒, (นนทบุรี:ฝายการ

พิมพ สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓), หนา ๓๗-๓๘. 



 
 

๒๓ 

๒.๒  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 
 งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มุงใหกระจายอํานาจ
ในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากท่ีสุด ดวยเจตนารมณท่ีจะใหสถานศึกษาดําเนินการ
ไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชนทองถ่ิน 
และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็ง
ในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูตลอดจนการวัดผล 
ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนทองถ่ินไดอยางมี
คุณภาพ   

 ๒.๒.๑ วัตถุประสงคการบริหารงานวิชาการ๑๒ 

 ๑.  เพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานดานวิชาการไดโดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว และ
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชนและทองถ่ิน 
 ๒.  เพื่อใหการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไดมาตรฐานและมีคุณภาพ
สอดคลองกับระบบประกันคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภายในเพ่ือพัฒนาตนเองและการ
ประเมินภายนอกจากหนวยงานภายนอก 
 ๓.  เพื่อใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนจัดปจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาการเรียนรูท่ีสนองตามความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน โดยยึด
ผูเรียนเปนสําคัญไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 ๔.  เพื่อใหสถานศึกษาไดประสานความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาและบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ อยางกวางขวาง 

                                                            
๑๒เรื่องเดียวกัน,หนา ๒๙. 



 
 

๒๔ 

 ๒.๒.๒ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

 กิบสัน และคณะนิยามประสิทธิผลไววาประสิทธิผล๑๓ (Effectiveness) เปนเร่ืองของการ
กระทําใด ๆ หรือความพยายามใด ๆ ท่ีมีความมุงหมายจะไดรับผลอะไรสักอยางใหเกิดข้ึน การกระทํา
หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงตํ่าเพียงใดข้ึนกับวาผลที่ไดรับนั้น ตรง ครบถวน ท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ และใชพลังงานนอยเพียงใดประสิทธิผลอาจพิจารณาเปน ๒ ระดับ คือ  
 ๑. ประสิทธิผลของบุคคล 
 ๒. ประสิทธิผลขององคการ 
 ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคลท่ีมีความสามารถปฏิบัติงานใด ๆ หรือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แลวประสบผลสําเร็จ ทําใหบังเกิดผลตรงและครบถวนตามท่ีมีวัตถุประสงคไว 
ผลท่ีเกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เชน ความถูกตอง ความมีคุณคา ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความ
คาดหวังและความตองการของของหมูคณะ สังคม และผูจะนําผลนั้นไปใชเปนผลท่ีไดจากการ
ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ คือ เปนการปฏิบัติดวยความพอใจ ปฏิบัติเต็มความสามารถ ปฏิบัติดวย
การเลือกสรรกลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมท่ีสุดท่ีจะทําใหบรรลุผลท้ังเชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ อยางสูงสุดแตใชทุน ทรัพยากร และระยะเวลานอยท่ีสุด 
 ประสิทธิผลขององคการ เนนไปท่ีผลรวมขององคการ ซ่ึงกิบสัน และคณะ (Gibson 
and others 1998: 36-39) อธิบายถึงเกณฑของความมีประสิทธิผลขององคการวาประกอบดวยตัว
บงช้ี ๕ ตัวคือ 
 ๑. การผลิต (Production) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสมารถดําเนินการผลิตให
ไดผลผลิตท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไดตรงกับความตองการขององคการ 
 ๒. ประสิทธิภาพ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาอัตราสวนระหวางปจจัย
ทรัพยากร (Inputs) ท่ีใชกับผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะท่ีใชปจจัยทรัพยากรได
คุมคา 
 ๓. ความพึงพอใจ (Satisfaction) องคการมีประสิทธิผลถาผลการดําเนินงานของ
องคการนํามาซ่ึงความสําเร็จสอดคลองกับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกในองคการ 
 ๔. การปรับเปลี่ยน (Adaptiveness) องคการมีประสิทธิผลถาองคการมีกลไกท่ี
สามารถปรับเปล่ียนการดําเนินงานไดสอดคลองกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังภายในองคการ
และภายนอกองคการ 

                                                            
๑๓กิบสัน และคณะ (Gibson and Others 1998:812) อางใน สมใจ  ลักษณะ, การพัฒนา

ประสิทธิภาพในการทํางาน, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพเพ่ิมทรัพย การพิมพ), พ.ศ. ๒๕๕๒, หนา ๕-๖.  



 
 

๒๕ 

 ๕. การพัฒนา (Development) องคการมีประสิทธิผลถาองคการสามารถเพิ่มพูน
ศักยภาพ (Potential) และวิสัยสามารถ (Capacity) ขององคการใหเจริญกาวหนาตามการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม 
 ขอควรสังเกต คือความหมายของประสิทธิผลท้ังระดับบุคคลและระดับองคการมี
ความหมายครอบคลุมท้ังผลการดําเนินงานท่ีสนองวัตถุประสงคไดผลดีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ
และยังครอบคลุมถึงกระบวนการดําเนินงานท่ีใชทรัพยากรอยางคุมคา และใชวิธีการปฏิบัติท่ี
เหมาะสม ซ่ึงก็คือรวมถึงประสิทธิภาพนั่นเอง 

 ๒.๒.๓ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการน้ัน ไดมีหนวยงานและนักการศึกษาหลายทานเสนอแนวคิด
และใหความหมายท่ีคลายคลึงกันโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 จันทรานี สงวนนาม๑๔ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตาม
เปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิผล  
 ประกอบ กุฎโพธ์ิ ๑๕ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนศิลปะการใชอํานาจและ
การใชทรัพยากรในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ในการดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรม
ทุกอยาง ท่ีสงผลตอการปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและนักเรียน ใหมีประสิทธิผลเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  
 เลิศณรงค พูนเกิดมะเริง๑๖ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการจะเปนงานท่ีเกี่ยวกับการ
พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน สอดคลองกับ

                                                            
๑๔จันทรานี สงวนนาม, ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:บุค พอย

๒๕๔๕), หนา ๑๔๕.  
๑๕ประกอบ กุฎโพธิ์, “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนครราชสีมา”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะครุ
ศาสตร สถาบันราชภัฏ นครราชสีมา), ๒๕๔๕, หนา ๑๒. 

๑๖เลิศณรงค พูนเกิดมะเริง, “การศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนใน
โครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู เ พ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัด
นครราชสีมา”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะคุรุศาสตร สถาบันราชภัฏ
นครราชสีมา), ๒๕๔๖, หนา ๓๔.  



 
 

๒๖ 

จุดมุงหมายของหลักสูตรแลว การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการอบรมศีลธรรมจรรยาความ
ประพฤติของนักเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม เปนคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตอไป  
 สรุปความวาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการปฏิบัติกิจกรรมใน
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรูของครูและนักเรียนใหมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียนเพื่อใหผูเรียนมีความรู ความเขาใจ และพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพื่อเปนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

 ๒.๒.๔ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

 ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการในโรงเรียนมี ๖ งาน คือ งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ท่ีสุด สวนงานอ่ืน ๆ เปนเพียงสวนประกอบหรือปจจัยท่ีสงเสริมงานวิชาการใหมีคุณภาพ 
จุดมุงหมายของงานวิชาการอยูท่ีการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพมีความรู มีจริยธรรม งานวิชาไมใช
งานท่ีเพียงแตทําใหนักเรียนสามารถอานออก เขียนไดเทานั้น แตยังจะตองมีความสามารถปรับตัว
ในสังคม และเปนพลเมืองท่ีดี ซ่ึงงานวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญ ดังนี้ 
 ฉัตรชัย อรณนันท๑๗ ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการวาเปนการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการสอนโดยตรง โดยครอบคลุมถึงการใชหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา งานวิชาการดังกลาวนี้ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปน
อันดับแรก เพราะภารกิจของสถานศึกษา คือการใหบริการทางวิชาการผูบริหารโรงเรียนมีหนาท่ี
เปนผูนําทางวิชาการโดยทํางานรวมกับครู  ใหคําแนะนําในดานการเรียนการสอนอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  
 เอกชัย ก่ีสุขพันธ๑๘ ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดใน
การบริหารงานของโรงเรียน เพราะโรงเรียนตองรับผิดชอบในการพิจารณาเด็กนักเรียนใหมีความรู 
ความสามารถ ทัศนะคติ ตลอดจนคานิยมตาง ๆ ใหเปนไปในแนวทางท่ีสังคมตองการ  
 วไลรัตน บุญสวัสดิ์๑๙ ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานท่ีสําคัญท่ีสุดของโรงเรียน เพราะ
จะเปนเคร่ืองช้ีถึงความเจริญรุงเรืองกาวหนาของโรงเรียนดานอ่ืนเปนแตงานเสริมเทานั้น  

                                                            
๑๗ฉัตรชัย อรณนันท , หลักการบริหารการศึกษา, (พิษณุโลก:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พิษณุโลก, ๒๕๒๙), หนา ๑๕๖.  
๑๘เอกชัย ก่ีสุขพันธ, หลักการบริหารทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร:คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หนา ๘๒.  
๑๙วไลรัตน บุญสวัสด์ิ , หลักการนิเทศการศึกษา , (กรุงเทพมหานคร:อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘), หนา 

๖๕.   



 
 

๒๗ 

 บุญสง พุทธรักษพงศ๒๐ ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญเปนอันดับแรก 
โดยมุงหวังใหประโยชนเกิดแกผูเรียน ทําใหผูเรียนประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดไว 
และเพื่อใชเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จใหเห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น  
 ความคิดเกี่ยวกับความสําคัญของงานวิชาการ ดังกลาวขางตน พอจะสรุปสาระสําคัญ
ไดดังนี้ ผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญยิ่งในงานวิชาการ 
ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษาและจุดมุงหมายของ
การเรียนการสอนท่ีรับผิดชอบแลว ยอมเปนการงายท่ีจะทําใหงานวิชาการนั้นบรรลุและนํา
ความสําเร็จมาสูสถานศึกษา ดังนั้นจุดประสงคของหลักสูตร วิธีสอนกิจกรรมการเรียนรู การวัดผล   
จึงเปนกระบวนการตอเนื่องทางวิชาการอยางหนึ่งท่ีจะทําใหนักเรียนมีประสิทธิผลท่ีตองการ 

 ๒.๒.๕ หลักการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาหรือโรงเรียน โรงเรียนจะดี
หรือไมดี ข้ึนอยูกับการบริหารงานวิชาการท้ังส้ิน ดังนั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารจําเปน
จะตองมีหลักการในการบริหารงานดานนี้อยางมีประสิทธิผล งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางมาก 
ในหารบริหารงานแตละอยางจึงมีเทคนิคและหลักการท่ีแตกตางกันไปในรายละเอียดของงาน แต
หลักการสําคัญท่ีควรนําไปปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการโดย ดังนี้  
 กิติมา ปรีดีดิลก๒๑ ไดกลาวสรุปถึงหลักการบริหารงานวิชาการไววา 
 ๑. จัดทําแผนงานวิชาการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 
 ๒. การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํางาน 
 ๓. ควรจะกระจายอํานาจและความรับผิกชอบใหผูปฏิบัติ 
 ๔. ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 
 ๕. ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 
 ๖. ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการสอนคนอ่ืน 
 ๗.  มีการใหขวัญ กําลังใจในการทํางาน 

                                                            
๒๐บุญสง พุทธรักษพงศ, “การบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร), ๒๕๔๕, หนา ๑๔.  

๒๑กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร:อักษราพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๔๘–๔๙. 



 
 

๒๘ 

 ๘.  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 
 ๙.  ใหครูเขาใจวัตถุประสงคและจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาท่ีรับผิดชอบ 
 ๑๐.  ติดตามและประเมินผลงาน  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๒๒ ไดกลาววา หลักการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 
 ๑. หลักแหงประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมีผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไมเพิ่ม
การลงทุน นั่นคือ นักเรียน นักศึกษาสามารถสําเร็จการศึกษาตามกําหนดของหลักสูตรโดยไม
ลาออกกลางคัน เรียนเกินเวลาและชาเกินกําหนด 
 ๒. หลักแหงประสิทธิผล (Effectiveness) ผลผลิตไดตามจุดมุงหมายท่ีวางไวนั่นคือ 
นักเรียน นักศึกษามีคุณภาพตามจุดมุงหมายของหลักสูตร มีความรู ความสามารถ ทักษะ คุณภาพ  

 ๒.๒.๖ กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารอยางไรก็ตามจะตองมีการบริหารโดยใชกระบวนการท่ีเหมาะสมการ
บริหารงานวิชาการก็เชนเดียวกัน จะมีประสิทธิภาพไดข้ึนอยูกับผูบริหารเปนสําคัญ ถึงแมจะมีผูชวย
ฝายวิชาการทํางานทางดานนี้อยูแลวก็ตาม ผูบริหารโรงเรียนควรจะเปนผูท่ีต่ืนตัวในการบริหารงาน
วิชาการ จะตองมีความรูความเขาใจเร่ืองงานวิชาการ ตลอดจนเขาใจความสําคัญวัตถุประสงค 
กระบวนการในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเปนผูนําใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงาน
ใหบรรลุจุดมุงหมาย การบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพจะตองใชกระบวนการบริหาร ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 

                                                            
๒๒ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพฯ, 

๒๕๓๒), หนา ๒๑.    



 
 

๒๙ 

 อําภา บุญชวย๒๓ ไดแสดงความคิดเสนอแนะ กระบวนการบริหารงานวิชาการสําหรับ
ผูบริหารโรงเรียนประถมหรือมัธยมศึกษา ไว ๔ ข้ันตอน ดังภาพประกอบ ๒ นั้น 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพ ๒.๒  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
 
 ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการการศึกษาสภาพ อาจทํา
ไดในเร่ืองตอไปนี้ 
 ๑.๑  ขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน เชน 
  ๑) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
  ๒) ยอดรวมแสดงผลการสอบรายป 
  ๓) สถิติการมาเรียนของนักเรียน 
  ๔) จํานวนอัตราการซํ้าช้ัน 
  ๕) ส่ือการเรียนการสอน 
  ๖) การนิเทศภายใน 
  ๗) การสอนซอมเสริม 
  ๘) โครงการตาง ๆ 
 ๑.๒  ขอมูล กําหนดท่ีตองยึดเปนแนวทาง เชน 
  ๑) หลักสูตร  เอกสารหลักสูตร หนังสือแบบเรียน 
  ๒) ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย การประเมินผลการเรียน 

                                                            
๒๓อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนส

โตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๐–๑๔. 

การศึกษาปจจบัุนปญหา 

และความตองการ 
การวางแผน 

การดําเนนิการ 

ตามแผน 

การประเมินผล ขอมูลยอนกลับ 



 
 

๓๐ 

  ๓) นโยบายกระทรวง กรม หนวยงานตนสังกัด เปนตน สวนวิธีการศึกษา อาจทํา
ไดโดยสํารวจ บันทึกรายการ ศึกษาวิจัย ใชส่ือหรือเคร่ืองมือ เชน เคร่ืองมือประเมินคุณภาพท่ี
หนวยงานจัดการศึกษา โดยการสัมมนา 

ขั้นตอนท่ี ๒ การวางแผน 
 การวางแผนลวงหนาอยางเปนระบบ รอบคอบ มีข้ันตอน จะทําใหงานดําเนินไปอยาง
ราบร่ืน ผูบริหารตองจัดใหมีการวางแผนงาน โดยปฏิบัติ ดังนี้ 
 ๒.๑  การจัดทําแผนงาน  และโครงการวิชาการประจําป เพื่อใหการวางแผนงานสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดี ผูบริหารโรงเรียนตองใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมและรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ต้ังแตตน เพื่อทุกคนจะไดมีความสํานึกในความเปนเจาของหนวยงาน และจะไดใหความรวมมือ
ดวยดี เม่ือกําหนดแผนงานเสร็จแลวก็จัดทําโครงการสนับสนุนแผนงานวิชาการใหครอบคลุมงาน
ตอไป ดังนี้ 
  ๑) การกําหนดเปาหมาย  และวางแผนงานวิชาการ 
  ๒) จัดหาและสงเสริมการใชส่ือการเรียนการสอน 
  ๓) การวางแผนการสอน 
  ๔) การจัดแบงกลุมนักเรียน 
  ๕) การนิเทศการสอน 
  ๖) หองสมุด 
  ๗) การวัดและประเมินผล 
  ๘) พัฒนาการสอนในกลุมประสบการณหรือแผนการเรียนตาง ๆ 
  ๙) การสอนซอมเสริม 
  ๑๐) การใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 
  ๑๑) รายงานผลการเรียน เปนตน 
 ๒.๒ การจัดปฏิทินปฏิบัติงาน ในรอบปการศึกษาหนึ่ง ๆ มีกิจกรรมหลายอยางท่ี
โรงเรียนตองปฏิบัติ การจัดใหมีการปฏิบัติงานใหชัดเจนวาวันใด เดือนใน จะประกอบกิจกรรม
อะไร ท้ังนี้เพื่อเปนเคร่ืองเตือนความจําของผูรับผิดชอบใหปฏิบัติงานใหเสร็จตามเวลา 
 ๒.๓  การจัดทําแผนการสอน ผูบริหารโรงเรียนควรจะควบคุม ติดตามการปฏิบัติการ
สอนของครู ใหเปนไปตามเน้ือหาและกําหนดเวลาท่ีระบุไวในคูมือและแผนการสอน 
 ๒.๔ การจัดตารางสอนผูบริหารโรงเรียนควรมอบให ผูชวยฝายวิชาการและ
คณะทํางานเปนผูจัดทําโดยผูบริหารคอยควบคุมดูแลใหเปนไปตามหลักเกณฑการจัดทําตารางสอน 



 
 

๓๑ 

 ๒.๕ การจัดครูเขาสอน ผูบริหารโรงเรียนควรคํานึงถึงความตองการและความถนัด
ของครู เชน ครูสอน ป. ๑ ควรเปนผูท่ีเขาใจเด็กวัยนี้เปนอยางดีรูความตองการและความสามารถ
ของนักเรียน 
 ๒.๖ การจัดนักเรียนเขาช้ันเรียน ผูบริหารโรงเรียนตองมีความรู ความเขาใจในการจัด
นักเรียนเขาช้ันเรียน 
 ขั้นตอนท่ี ๓ การดําเนินตามแผน 
 ข้ันตอนนี้ผูบริหารโรงเรียนจะตองดําเนินการตามแผนงานวิชาการ ดังนี้ 
 ๓.๑ ตรวจการเตรียมการสอนหรือบันทึกการสอน 
 ๓.๒ ใหครูเขาปฏิบัติการสอนตรงตามเวลา 
 ๓.๓ ควบคุม กํากับ ติดตาม และนิเทศใหครูดําเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตาม
แผนการสอนหรือคูมือครู 
 ๓.๔ จัดครูเขาสอนแทนในกรณีครูไมมาปฏิบัติการสอน 
 ๓.๕ ควบคุม ดูแล ใหครูจัดสอนซอมเสริมนักเรียน 
 ๓.๖ สนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
 ๓.๗  ควบคุม  ติดตาม  ใหครูท่ีรับผิดชอบงานและโครงการเปนไปตามปฏิทินปฏิบัติงาน 
 ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินผล 
 การประเมินผลงานวิชาการเปนส่ิงจําเปน เพราะจะทําใหทราบวาการดําเนินงานมี
ประสิทธิผลมากนอยเพียงใด บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม จะไดหาทางปรับปรุงใหดีข้ึน
ตอไป 
 ๔.๑  การประเมินผลการเรียนของนักเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) จัดหาเคร่ืองมือประเมินผลทุกชนดิ เพื่อใหครูสะดวกในการใช 
  ๒) สงเสริมใหครูประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนํา ชวยเหลือและใหการ
นิเทศในลักษณะตาง ๆ 
  ๓) รับฟงปญหาในการประเมินผลการเรียน เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือ และให
การนิเทศในลักษณะตาง ๆ 
  ๔) จัดหาวัสดุ อุปกรณ สอการเรียน เพื่อใหครูใชสอนซอมเสริม 
  ๕) ประสานสัมพันธกับทางผูปกครองนักเรียน เพื่อรายงานความกาวหนาของ
นักเรียน และเพื่อหาทางรวมมือกันพัฒนาเด็ก 
  ๖) ประเมินผลความกาวหนาทางวิชาการของโรงเรียน แลวนําผลมาเปรียบเทียบ
กับปกอน เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนตลอดเวลา 



 
 

๓๒ 

 ๔.๒  การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) เปนผูริเร่ิมและสงเสริมการจัดทําโครงการวิชาการของโรงเรียน 
  ๒) พิจารณาและประเมินความสําคัญของโครงการรวมกันกับครู 
  ๓) ติดตามและชวยเหลือการดําเนินการตามโครงการ 
  ๔) ใหขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานของโครงการ 
  ๕) เปนผูประเมินหรือแตงต้ังคณะทํางานประเมินผลโครงการ 
  ๖) เปนผูตรวจสอบและตัดสินใจในการปรับปรุงการปฏิบัติงานหรือจัดทํา
โครงการตอเนื่อง 
 ๔.๓  การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  มีแนวปฏิบัติ เชน 
  ๑) สังเกตพฤติกรรมการสอนของครู 
  ๒) ตรวจสอบการปฏิบัติงานของครูโดยวิธีการตาง ๆ เชน สังเกตความกาวหนา
ของเด็ก ตรวจสอบจากผลงานของเด็ก 
  ๓) รับฟงขอมูลจากผูปกครองเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู 
  ๔) จัดประชุมประเมินผลงานของครู 
  ๕)  สรุปผลการประเมินการทํางานโครงการวิชาการที่ไดรับมอบหมาย 
  ๖) ทําการประเมินตามเกณฑมาตรฐานโรงเรียน  

 ๒.๒.๗ ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา ท่ีผูบริหารจะตองใหความสําคัญและเอาใส
เปนพิเศษ เพื่อใหการจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนั้นผูบริหาร
จะตองเขาใจถึงการดําเนินงานวิชาการและขอบขายของงานวิชาการ 
 ในสวนท่ีเกี่ยวกับขอบขายงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น ผูวิจัยไดอาศัย
ขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ โดยมี
เนื้อหาสาระสําคัญในการบริหารงานวิชาการ มี ๗ ดาน คือ 
 ๑.  ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
 ๒.  ดานการบริหารงานการเรียนการสอน 
 ๓.  ดานการบริหารงานหลักสูตรและส่ือกาเรียนการสอน 
 ๔.  ดานการบริหารงานวัดผลประเมินผล 
 ๕.  ดานการบริหารงานหองสมุด 
 ๖.  ดานการบริหารงานนิเทศภายใน 



 
 

๓๓ 

 ๗.  ดานการจัดประชุมอบรมทางวิชาการ 
 โดยท่ัวไปการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจะมีลักษณะคลายกันโดยเนนไปท่ีงาน
เกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานพัฒนาหลักสูตร งานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
งานเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับการสนับสนุนการใหบริการทาง
วิชาการ งานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล และงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรทางดานงาน
วิชาการ จัดใหแกนักเรียนเพ่ือใหนักเรียนไดรับความรู เจตคติ และทักษะ เพื่อใหสามารถดํารงชีวิต
เปนผูใหญท่ีสมบูรณในอนาคต ตลอดจนถึงการพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพเปน
สําคัญ ผูวิจัยไดนํากรอบแนวคิดดังกลาวขางตน มาประยุกตเปนประเด็นในการศึกษา เปน ๔ ดาน 
คือ  
 ๑.  ดานการเรียนการสอน 
 ๒.  ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 ๓.  ดานวัด และประเมินผล 
 ๔.  ดานหองสมุด  
 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 ๑.  ดานการเรียนการสอน 

 การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจของโรงเรียนเลยท่ีเดียวโรงเรียนจะดี
มีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับการจุดการเรียนการสอนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการ
สอนน้ันมีนักศึกษาไดเสนอแนวไว ดังนี้ 
 สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ๒๔ ไดกลาววาการเรียน 
หมายถึง กระบวนการแกปญหา ซ่ึงจะทําใหเกิดผลของการเรียนรูในดานการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรม สวนการสอน หมายถึง ความพยายามของบุคคล ๆ หนึ่งหรือหลาย ๆ คนเพ่ือใหเกิดการ
เรียนรู 
 วัลลภ กันทรัพย๒๕ ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค 
๓ ประการ คือ 

                                                            
๒๔สวัสด์ิ สายประสิทธิ์, มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/ก่ิงอําเภอ ผูอํานวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด และผูชวยฯ ทุกตําแหนง, (กรุงเทพมหานคร:มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕),  หนา ๕๙๔. 

๒๕วัลลภ กันทรัพย, ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร  
: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘–๑๐.  



 
 

๓๔ 

 ๑.  ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงข้ันนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
 ๒.  ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 
 ๓.  ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําส่ิงท่ีไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหา
รายได  
 ชาญชัย อาจิณสมาจาร๒๖ ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน 
คุณสมบัติเบ้ืองตนท่ีมีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครู
เกี่ยวกับเร่ืองตาง ๆ ดังนี้  
 ๑.  มีความรูในวิชา หรือสาขาท่ีสอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาท่ีสอน 
 ๒.  มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบ้ืองตนของความ
เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 
 ๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพื่อการนําออกมาใช 
 ๔.  ความรูความเขาใจท่ัวไปที่เกี่ยวของ  และมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
 ๕.  มีเจตคติท่ีดีตอวิชาชีพครู  
 บุญชม ศรีสะอาด๒๗ ไดกลาววา การเรียนตองอาศัยการสอนซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีจะชวย
ใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สวนการสอน หมายถึง การจัดดําเนินการของผูสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรูโดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง การจัดการเรียนการสอนเปนงานท่ีถือวาเปนหัวใจ
ของโรงเรียนเลยที่เดียวโรงเรียนจะดีมีคุณภาพมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับการจุดการเรียนการ
สอนสําคัญ สําหรับการจัดการเรียนการสอนนั้นมีนักศึกษาไดเสนอแนวไว ดังนี้ 
 กุลชลี คาขาย๒๘ ไดกลาววา ประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี
ความสามารถ ดังนี้ 
 ๑.  การเตรียมการสอน คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขาหองเรียน 
 ๒.  การประเมินตัวผูเรียน จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ
ตาง ๆ ของผูเรียน 
 ๓.  การวางแผนการสอน หมายถึง การเตรียมรูปแบบการสอนเพ่ือท่ีจะเชื่อมชองวาง
ระหวางความสามารถเบ้ืองตนท่ีจะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถท่ีจะเกิดข้ึนใหม 

                                                            
๒๖ชาญชัย อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๒๗บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพ ฯ:สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗), หนา ๑–๒. 
๒๘กุลชลี คาขาย, ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม:บัญญัติ ๑๐ ประการ, (กรุงเทพมหานคร:เอกชเปอร

เนท., ๒๕๔๐), หนา ๓–๔. 



 
 

๓๕ 

 ๔.  การสอน เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 
 ๕.  การประเมินผล เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามท่ีตองการมาก
นอยเพียงใด  
 กนกนันท วรรณภาส๒๙ ไดกลาววา สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอนวา
ครูควรมีความสามารถในดานตาง ๆ ดังนี้ 
 ๑. ดานการวางแผนการสอน 
 ๒. ดานความเขาในในตัวเด็ก 
 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 
 ๔. ดานการใชส่ือการสอน 
 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน  
 ไพโรจน มงคลสินธุ ๓๐ ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล การสอนไว
วาควรมีองคประกอบ ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลการเรียน 
 ๒. การเตรียมการสอน 
 ๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 
 ๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 
 ๖. การวัดผลและประเมินผลการสอน  
 จึงสรุปไดวา ประสิทธิผลการสอนของครู หมายถึง การบรรลุถึงวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานกานสอน การวัดและประเมินผล 

 ๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน 

 งานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา ผูใหทัศนะเกี่ยวกับงาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังนี้ 

                                                            
๒๙กนกนันท วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร:เอกชเปอร

เนท.,  ๒๕๔๐), หนา ๒๘. 
๓๐ไพโรจน มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร:ภาพพิมพ., ๒๕๔๑), หนา 

๓๐. 



 
 

๓๖ 

 อํานาจ  จันทรแปน๓๑ ไดกลาววาความหมายของหลักสูตรไว ดังนี้ 
 ๑.  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเนื้อหาวิชา เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ
เนื้อหาวิชาท่ีครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 
 ๒.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนประสบการณ ซ่ึงหมายถึง ประสบการณท้ังมวลท่ีผูเรียน
ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 
 ๓.  หลักสูตรในฐานะท่ีเปนแผนของโอกาสการเรียนรู “แผนประสบการณ” หลักสูตร
ท่ีสมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ ซ่ึงจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะท่ีจุดมุงหมาย
และวัตถุประสงค แตยังรวมถึงองคประกอบอ่ืน ๆ ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตรไปใช หรือ
การสอนและการประเมินผล 
 ๔.  หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน
กระบวนการ โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากท่ีสุด 
 คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ ไดกลาวถึงการนําหลักสูตรไปใชและสรุป
ประเด็นไว ดังนี้ 
 ๑.  การวางแนวการใชหลักสูตร เปนสวนสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ซ่ึง
หนวยงานทางการศึกษาทุกระดับมีสวนรวมในการปฏิบัติรวมท้ังโรงเรียน ซ่ึงจะตองมีสวนในการ
กําหนดเปาหมายการนําหลักสูตรไปใชในการประเมินหลักสูตร เพราะหลักสูตรเปนส่ิงท่ีถูกกําหนด
ข้ึนโดยมีวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายท่ีสอดคลองกับแนวนโยบายในการจัดการศึกษา 
ของรัฐ ดังนั้น หลักสูตรยอมจะตองมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูเสมอ เพื่อความเหมาะสมใน
นโยบายของรัฐและสภาพเศรษฐกิจสังคมของประเทศ 
 ๒.  การเตรียมตัวของผูท่ีจะนําหลักสูตรไปใช 
  ๒.๑  การสรางความตระหนักใหแกผูนําหลักสูตรไปใช 
  ๒.๒  การเตรียมการใชหลักสูตร 
   ๑) ผูบริหารเตรียมตัวอยางไร 
   ๒) ครูผูสอนเตรียมตัวอยางไร 
   ๓) ผูมีหนาท่ีนิเทศและผูเกี่ยวของเตรียมการอยางไร 
  ๒.๓  การนําหลักสูตรไปใชจริงตามหลักสูตร 
   ๒.๓.๑  ครูผูสอนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ เชน 
               ๑) ดูตารางสอน 
                                                            

 ๓๑อํานาจ จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, เชียงใหม:คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียวใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 



 
 

๓๗ 

               ๒) ศึกษาแผนการสอน 
              ๓) แจงใหนักเรียนทราบจุดประสงคการเรียนรู วิธีการประเมินผล
และเกณฑตาง ๆ 
              ๔) ประเมินผลกอนเรียน 
              ๕) ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนและยึดแนว
ดําเนินการตามท่ีเอกสารหลักสูตรกําหนด 
              ๖) ในการดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ควรใหครอบคลุมท้ัง
ดานพุทธิพิสัย ทักษะพิสัย จิตพิสัย และทักษะกระบวนการ 
              ๗) ประเมินผลหลังเรียน 
              ๘) สอนซอมเสริม 
   ๒.๓.๒  ผูบริหารโรงเรียนกับการใชหลักสูตรเต็มรูปแบบ 
               ๑) จัดครูเขาสอนตามความถนัดหรือความเหมาะสมเพ่ือให
ครูผูสอนไดสอนอยางเต็มความสามารถไมคับของใจ 
               ๒) สนับสนุนการสอนโดยจัดหางบประมาณ เอกสารวัสดุ อุปกรณ
ใหอยางพอเพียงและทันเวลา 
               ๓) ดําเนินการนิเทศภายในโดยการใชเทคนิค วิธีการและเคร่ืองมือ
ท่ีเหมาะสม เชน การสนทนาทางวิชาการ การสังเกตการณสอนของครูและใหขอมูลยอนกลับ เพื่อ
การปรับปรุงการสอนใหดียิ่งข้ึน 
               ๔) สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน โดยการชมเชยยกยองให
ปรากฏเม่ือมีผลงานท่ีนําพอใจเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 
   ๒.๓.๓  ผูมีหนาท่ีนิเทศกับการใชหลักสูตร 
               ๑) ตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตร การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เชน แผนการสอน เคร่ืองมือวัดผลและประเมินผล การตรอกสมุดประจําช้ันวามี
ปญหาอยางไรแลวใหขอเสนอแนะ 
              ๒) สังเกตการณสอนแลวใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพบ 
              ๓) ใชแบบสํารวจปญหาจากความคิดเห็นของครูผูสอนมาวิเคราะห
ใหขอเสนอแนะตามปญหาท่ีพลเปนคลุมหรือรายบุคคล 
              ๔) วางแผนและประสานงานใหมีการศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีใช
หลักสูตรท่ีไดผลดี เพื่อนําไปประยุกตใชในโรงเรียนของตน 



 
 

๓๘ 

   ๒.๓.๔  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ๓.   บทบาทของบุคลากรท่ีจะนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน 
  ๓.๑  บทบาทของครูผูสอน 
            ๑) ศึกษาเด็ก 
            ๒) ศึกษาหลักสูตร แผนการสอน คูมือครู เอกสารเพ่ิมเติม 
            ๓) เตรียมการสอน 
            ๔) จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
            ๕) ประเมินผล 
  ๓.๒  ผูบริหาร 
   ๑) การติดตามผล 
   ๒) การบริหารหลักสูตร 
   ๓) การเสริมสรางขวัญกําลังใจ 
   ๔) การประชาสัมพันธ 
  ๓.๓  ผูเกี่ยวของ 
   ๑) การติดตามผล 
   ๒) การบริหารหลักสูตร 
   ๓) การเสริมกําลัง 
   ๔) การประสานงาน 
   ๕) การนิเทศ 
 ๔.  การประเมินผลการใชหลักสูตร๓๒ หมายถึง การตรวจสอบความกาวหนาของการ
นําหลักสูตรไปใชการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิทางการใช
หลักสูตรวามีมากนอยเพียงใด เอกสารเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีกําหนดไวหรือ
เปนการจัดหาและรวบรวมขอมูลแลวนํามาพิจารณาวิเคราะห เพื่อสะทอนภาพของการปฏิบัติงานซ่ึง
เปนประโยชนตอการปรับปรุงแกไขและทําใหไดขอมูลประกอบการตัดสินใจในการวางแผนการใช
กลักสูตรและปฏิบัติงานท่ีจะดําเนินการตอไป  

                                                            
๓๒ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก การนําหลักสูตรไปใช “สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ” ๒๕๓๔), หนา ๑๐๕–๑๓๙. 



 
 

๓๙ 

 ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ๓๓ ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรไปสูการสอน หมายถึง การท่ีผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึง
ดานการบริหารงานวิชาการเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผล แยกได ดังนี้ 
 ๑.  การเปล่ียนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  เปนการดีความหมายและการกําหนด
รายละเอียดของหลักสูตร โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร แลวนําไปกําหนดรายละเอียด
เพื่อใหสอนได ซ่ึงจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 
 ๒.  การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน หมายถึง การบริหารงานวิชาการ
นั่นเอง เชน การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 
 ๓.  การสอนของครู เปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด ซ่ึงผูสอนจะตองรู เขาใจความมุงหมาย
ของหลักสูตร แลวหาวิธีการเพื่อใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร  
 ดุษฎี พงศศาสตร ๓๔ ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร 
อันจะนําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตร จะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
 ๑.  ศึกษาหลักสูตร ผูบริหารจะตองสนใจ ทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวน 
กระจางชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถ 
  ๑.๑ แปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได 
  ๑.๒ กําหนดผูรับผิดชอบได 
  ๑.๓ ช้ีแจง แนะนํา ครูผูสอนได 
 ๒.  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ เขาใจหลักสูตร โดยเฉพาะอยางยิ่งเขาใจ
หลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได จึงจะทําใหการเรียนการสอนในรายวิชา
นั้น ๆ มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 
 ๓.  ทันตอการเปล่ียนแปลง ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความเคล่ือนไหว
เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงแกไขหลักสูตรซ่ึงมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปล่ียนแปลงขยายความ 
และตีความใหชัดเจน กําหนดแนวปฏิบัติและช้ีแจงใหผูเกี่ยวของทราบโดยเร็ว 
 ๔.  ควบคุมแลและติดตามการใชหลักสูตร ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสอง ดูแล 
ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติท่ีวางไว ขณะเดียวกันก็

                                                            
๓๓ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โอเดียนสโตร. ๒๕๒๙), หนา 

๑๘๕–๑๘๖. 
๓๔ดุษฎี พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ

นําไปใช, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.  



 
 

๔๐ 

ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร หลักฐานอ่ืนใดตามความ
เหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป  

 ๒.๑ ส่ือการเรียนการสอน 

 งานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนนับวาเปนส่ิงท่ีอํานวยความ
สะดวกท่ีสงผลใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในช้ันเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนนี้ไว  
 กรมวิชาการ๓๕ ใหความหมายของงานวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน  
หมายถึง  วัสดุอุปกรณการสอนสําหรับครูและวัสดุสําหรับนักเรียน  ซ่ึงในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนนั้นไดดําเนินอยางมีประสิทธิภาพ  
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน๓๖ ไดกลาววาผูมีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับส่ือการสอน ไวดังนี้ 
 ๑.  ฝายบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนผูมีหนาท่ีรับผิดชอบ 
  ๑.๑  เขาใจงานส่ือการสอน ตระหนักในคุณคาและความสําคัญ  โดยการใหการ
สนับสนุนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 
  ๑.๒  มีนโยบายและวางแผนการจัดโครงการงานส่ือการสอน 
  ๑.๓  มีความรูความสามารถ  ชวยจัดและอํานวยความสะดวกในการจัดบริการส่ือ
การสอน 
  ๑.๔  จัดใหมีอาคารสถานท่ีงบประมาณ บุคลากรแกงานส่ือการสอน 
 ๒. หัวหนางานส่ือการสอน เปนบุคคลท่ีจะทําใหงานของส่ือการสอนดําเนินไปได
อยางมีประสิทธิภาพ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบมี ดังนี้ 
  ๒.๑  สงเสริม สนับสนุนใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกใหกับนักเรียน 
นกัศึกษา และครูอาจารยท่ีจะใชบริการส่ือการสอน 
  ๒.๒  จัดหาวัสดุ อุปกรณทางการศึกษา โสตทัศนศึกษาเพื่อใชในการเรียนการ
สอนท่ีเหมาะสม 
  ๒.๓  บริการส่ือการสอนแกครูอาจารย นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนการจัด
กิจกรรมดานนี้ของสถานศึกษา 
  ๒.๔  รับผิดชอบ เก็บรวบรวม ดูแล บํารุงรักษา วัสดุอุปกรณโสตทัศนศึกษา 

                                                            
๓๕คู มือปฏิบั ติงานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  ๒๕๓๔ , 

(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๖), หนา ๖๖–๖๗. 
๓๖ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร:ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพ ฯ, 

๒๕๓๕), หนา ๒๔๕–๒๔๗. 



 
 

๔๑ 

  ๒.๕  ใหคําแนะนําขอคิดเห็นและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวกับการใชอุปกรณ
โสตทัศนศึกษา 
  ๒.๖  เสนอและรับผิดชอบโครงการส่ือการสอน ตลอดจนการประเมินผลและการ
จัดทํารายงานนอกจากหัวหนางานแลว งานส่ือการสอนควรจะมีผูรวมงาน ซ่ึงเปนผูเช่ียวชาญดาน
ส่ือการสอน ดังนี้ 
   ๑. ชางเทคนิคดานการออกแบบ และเขียนแบบ สําหรับการผลิตส่ือการสอน
ดานกราฟฟกส  เชน แผนพับ โปสเตอร 
   ๒. ชางภาพ สําหรับผลิตส่ือท่ีเกี่ยวของกับการถายภาพ เชน สไลด ฟลม 
ภาพยนตร วิดีโอเทป ตลอดจนงานถายภาพท่ัวไป 
   ๓. ชางอิเลคทรอนิกส สําหรับการควบคุมการใช การบํารุงรักษาตลอดจน
การซอมแซมเคร่ืองมืออุปกรณตาง ๆ เชน เคร่ืองฉาย เคร่ืองเสียง เคร่ืองมือวัดเทปถายทําวีดีโอ ซ่ึง
เปนเคร่ืองมือท่ีมีราคาแพงจัดตองการบุคลากรท่ีมีความรักและเอาใจใสงานในดานนี้ 
   ๔. เจาหนาท่ีธุรการประจํางานโสต ไดแก การเบิกจายบริการและงานธุรการ
อ่ืน ๆ 
 ๓.  คณะกรรมการบริหารงานส่ือการสอน เปนงานท่ีจะใหคําปรึกษาการวางนโยบาย  
และการวางแผนการบริหารและบริการงานส่ือการสอน บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารส่ือ
การสอนมี ดังนี้ 
  ๓.๑ ประชุมเพื่อพิจารณานโยบายการวางโครงการของงานส่ือการสอน ท้ังระยะ
ส้ันและระยะยาว 
  ๓.๒ ประสานงานการจัดหาและบริการงานส่ือการสอนใหกับสถานศึกษา 
  ๓.๓ การประชาสัมพันธงานของงานส่ือการสอน 
  ๓.๔ การประเมินผลงานและติดตามผลงานของงานส่ือการสอน 
  ๓.๕ การเปนท่ีปรึกษาและการชวยแกปญหาในงานส่ือการสอน 
 นอกจากบุคลากรท่ีบริหารงานส่ือการสอนและใหบริการส่ือการสอนแลวยังมี
บุคลากรท่ีใชส่ือการสอนในสถานศึกษา ไดแก ครูอาจารย  ซ่ึงควรมีหนาท่ีรับผิดชอบ  ดังนี้ 
 ๑.  ครูอาจารยควรฝกการใชส่ือเปนอุปกรณการสอน  และใชใหถูกวิธี  
 ๒.  เห็นความสําคัญและความจําเปนของการใชส่ือเปนอุปกรณการสอนและ
จําเปนตองใช  เพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลมากข้ึน 
 ๓.  ครูอาจารยควรสงเสริมใหนักเรียน  นักศึกษา  ไดใชส่ือการสอน 



 
 

๔๒ 

 ๔.  หากครูอาจารยใชส่ือการสอนไมถูกตอง  งานส่ือการสอนควรมีบริการใชส่ือ
ตลอดจนการสาธิตและการฝกอบรมเกี่ยวกับการผลิตและการใชส่ือใหกับครูอาจารย  

 ๓. ดานวัดผล และประเมินผล 

 ท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงของครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน คือ การวัดผลและ
ประเมินผล ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนเพราะจะทําใหทราบถึงการพัฒนาการของผูเรียนวาเปนอยางไร   
มีจุดบกพรองตรงไหน  มานอยเพียงใด รวมท้ังตัวผูสอนดวยเพื่อจะไดปรับปรุงแกไขใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 นิพนธ กินาวงศ๓๗ ไดกลาววา การวัดผลและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีทําควบคูกัน 
โดยปกติการประเมินผลในโรงเรียนมีจุดมุงหมายมี ๒ ประการ คือประเมินผลเพื่อปรับปรุงการ
เรียนการสอน และประเมินผลเพื่อตัดสินการเรียน  
 อําภา บุญชวย๓๘ ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนและบทบาทของผูบริหาร
โรงเรียนตอการวัดผลประเมินผล ดังนี้ 
 การจัดการเรียนการสอนมีองคประกอบท่ีสําคัญ ๓ ประการ คือ จุดมุงหมายของการ
เรียน การจุดกิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเปนกิจกรรมเพ่ือทราบวา
การเรียนการสอนบรรลุจุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม ดังนั้น การวัดผลและประเมินผล นับไดวา
เปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญยิ่งเพราะจะทําใหทราบถึงผลการเรียนรูของนักเรียนวามีประสิทธิผล
และบรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม ซ่ึงปกติจะมีจุดมุงหมาย ๒ ประการ คือ ประเมินผลเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน และประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน  
 ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในดานการวัดผลและประเมินผล  ดังนี้ 
 ๑.  กําหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผล เชน ประเภทของขอสอบ
ท่ีใชวัดผล ระยะเวลาท่ีใชในการสอน มาตรฐานในการสอบวัดผลการเรียนแบบรายงานผลแก
ผูปกครอง เปนตน 
 ๒.  จัดหาวัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ีจําเปนในการสอน เชน เคร่ืองพิมพดีด 
เคร่ืองโรเนียวตลอดถึงเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวก 

                                                            
๓๗นิพนธ กินาวงศ , หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา(กรุงเทพ 

มหานคร:โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓), หนา ๗๒. 
๓๘อําภา บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร:โอ

เดียสโตร, ๒๕๓๗), หนา ๑๔๑–๑๔๒. 



 
 

๔๓ 

 ๓.  พยายามสงเสริมครูผูสอนใหมีความรูทางการวัดผลและประเมินผล โดยการจัด
ฝกอบรม  ประชุมสัมมนา เปนตน 
 ๔. จัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอบและคุมสอบเจาหนาท่ีไดทราบ 
 ๕. จัดใหมีการประเมินผลเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงให
มีประสิทธิภาพอยูเสมอ  

 ๔. ดานหองสมุด 

 ดานหองสมุดเปนแหลงความรู ท่ีสําคัญและจําเปนตองจัดใหมีในโรงเรียนหรือ
สถานศึกษาเพราะหองสมุดเปนแหลงรวมวิทยาการตาง ๆ เชน หนังสือ วารสาร หนังสืออาน
ประกอบเพ่ือสนับสนุนใหการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดหมายของ
การศึกษา 
 กรมวิชาการ๓๙ ไดกลาววา หองสมุด หมายถึง สถานท่ีเก็บรวบรวมหนังสือตาง ๆ 
รวมท้ังโสตทัศนวัสดุ เชน แผนที่ แผนภูมิ วีดีทัศน แถบเสียง วิทยุไวอยางมีระบบเพื่อใหผูใชไดรับ
ความสะดวก  
 อาคม จันทสุนทร๔๐ ไดกลาววา หองสมุดเปนแหลงวิทยาการ เปนท่ีรวบรวมหนังสือ 
เอกสาร ส่ิงพิมพและวัสดุอุปกรณเพื่อใหนักศึกษาไดใชคนควาเพิ่มเติม  
 ยินดี เงินสะอาด๔๑ ไดกลาววา การจัดหองสมุดวาการจัดหองสมุด คือ การจัดศูนย
วิชาการที่เปดใหนักเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเติมดวยตนเอง หองสมุดควรจัดช้ันลางของอาคาร 
เพื่อใหนักเรียนเขาใชไดสะดวกมีหนังสือมากชนิด สําหรับโรงเรียนประถมศึกษา ควรมีหนังสือ ๓ 
เลม ตอนักเรียน ๑ คน ท่ีนั่งอานหนังสือในหองสมุดควรสะดวกสบาย ภายในหองควรมีอากาศ
ปลอดโปรงเย็นสบายชวนอยากใหนั่ง มีโตะพิเศษไวบริการนักเรียนท่ีมีเวลาและอยากทํางานนอก
หองเรียนกอนกลับบาน  

                                                            
๓๙กรมวิชาการ, คูมือการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:โรง

พิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา ๑๔๘. 
๔๐อาคม จันทสุนทร, ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผน

และการบริหารงานโรงเรียน, (อุบลราชธานี:สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัดอุบลราชธานี, ๒๕๓๗), หนา 
๘. 

๔๑ยินดี เงินสะอาด, “การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารงานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
เทศบาลในจังหวัดตรัง”, ปริญญานิพนธ กศ.ม., (สงขลา:มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๓๑), หนา 
๓๓.   



 
 

๔๔ 

 อัมพร ปนศรี๔๒ ไดกลาววา การจัดบริการหองสมุดวามีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ๑.  เพื่อสนับสนุนสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตร และนโยบายของโรงเรียน
ใหสําเร็จดังวัตถุประสงค หรือใหไดผลสมบูรณยิ่งข้ึน 
 ๒.  จูงใจหรือปลูกฝงนิสัยใหรักการอาน การเขียน 
 ๓.  สงเสริมใหมีนิสัยในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
 ๔.  ใหการแนะแนวการอาน เพื่อใหนักเรียนสามารถเลือกหนังสือไดเหมาะสมกับ
ความตองการในโอกาสตาง ๆ 
 ๕.  ฝกนิสัยใหมีทักษะในการอาน การศึกษาคนควา จนเปนนิสัยติดตัวไปในภายหนา 
 แนวทางปฏิบัติในการบริหารหองสมุด  มีดังนี้  “สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ”  
 ๑.  จัดใหมีหองสมุดหรือมุมหนังสือท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน 
 ๒.  จัดหาวัสดุครุภัณฑท่ีจําเปนสําหรับหองสมุดใหเพียงพอ 
 ๓.  จัดใหมีผูรับผิดชอบหองสมุด 
 ๔.  จัดหาหนังสือเชาหองสมุดใหเพียง 
 ๕.  จัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชบริการและการยืมหนังสืออยางเปนระบบและ
เปนปจจุบัน 
 ๖.  แสวงหาแหลงทรัพยากรเพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงหองสมุด 
 ๗.  สนับสนุนใหครูใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนการสอน 
 ๘.  จุดกิจกรรมหองสมุดเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 ๙.  ติดตามและดูแลการดําเนินงานของหองสมุด 
 ๑๐. ประเมินผลการดําเนินงานหองสมุดเม่ือส้ินภาคเรียนหรือส้ินปการศึกษา  

 ๒.๒.๘ ยุทธศาสตรการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการ สามารถเปรียบไดกับงานประเภทอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาตางก็พยายามแสวงหาแนวทางท่ีเห็นวาเหมาะสมท่ีสุดมาใชในการดําเนินงานใน
ลักษณะของการบริหารดังนั้นแนวทางการบริหารงานท่ีสําคัญซ่ึงเปนยุทธศาสตรเม่ือถูกนําไปใชกับ
งานวิชาการจึงเรียกวา ยุทธศาสตรสําหรับการบริหารงานวิชาการ สามารถจําแนกยุทธศาสตรออก
ไดดังนี้ (สํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ,๒๕๔๖ อางในสนธิรัก เทพเรณู)  
                                                            

๔๒อัมพร ปนศรี, วิชาบรรณารักษศาสตร, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒), 
หนา ๑๗-๑๘. 



 
 

๔๕ 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสการ
เขาถึงการเรียนรูของทุกคน ใหครอบคลุมประชากรวัยเรียนทุกกลุมเปาหมายรวมท้ังผูพิการ ผูดวย
โอกาสและผูมีความสามารถพิเศษ 
 ยุทธศาสตรท่ี ๒ ปฏิรูปการเรียนรูเพื่อสงเสริมคุณการศึกษาใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน
แกปญหาเปน อันนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการสรางสังคมแหงความรู 
 ยุทธศาสตรท่ี ๓ ใชมิติทางศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใหเอ้ือตอการพัฒนาวิถีชีวิต
เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมในวิถีชีวิตท่ีดีงาม อยูรวมกันในสังคมธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมไดอยางมีความสุข 
 ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติงานท่ีมุงผลสัมฤทธ์ิเพื่อให
สถานศึกษาหนวยงานทางการศึกษา ศาสนาศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารจัดการท่ีดี 
ประสิทธิภาพโปรงใสเปนธรรมและเอ้ือตอการมีสวนรวมของครู คณาจารย และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารนอกจากจะมีความเขาใจและมีความคิดรวบยอดแลว จําเปนจะตองมีความ
เขาใจในเนื้อหาสาระของการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตรสําหรับการบริหารงานวิชาการท้ังส่ียุทธศาสตร จะตองมีการบูรณาการเขา
ดวยกันเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไปตามศักยภาพของตนเองในแตระดับการศึกษาและท่ีสําคัญอีก
ประการหนึ่ง ในการบริหารงานวิชาการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางสูงนั้น หนวยงานการจัด
การศึกษาและสถานศึกษาตองมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน หากนํายุทธศาสตรมารวมกับงาน
วิชาการแลวอาจจะกลาวไดวาสถานศึกษาเปนฝายสนับสนุนอยางเต็มกําลังความสามารถ ทําใหทัพ
หนารุกคืบไดอยางรวดเร็วและถูกตอง บรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยางรวดเร็ว 
 จะเห็นไดวา การบริหารงานวิชาการไมไดดําเนินการไปอยางเล่ือนลอย ไรจุดหมาย 
หรือเพียงแตทําไปวัน ๆ เทานั้น ซ่ึงหากมีการดําเนินการไปลักษณะนี้ ความรูความสามารถและ
ประสบการณของประเทศไทยก็จะถดถอยอยางแนนอน แตการบริหารงานวิชาการนั้น ผูบริหาร
ตองดําเนินการในเชิงของการพัฒนา โดยมีเปาหมายสูงสุดคือ ความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในชวงระยะเวลาตาง ๆ เพื่อใหเด็กไทยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคให
สอดคลองกับการพัฒนาประเทศชาติ 

 



 
 

๔๖ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูบริหารโรงเรียน 
 
 สําหรับผูบริหารโรงเรียน กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดสรุปบทบาทในการ
ปฏิรูปการเรียนรูไวดังนี้๔๓ 
 ๑. เปนผูนําในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของครูและ
ผูเรียน 
 ๒. เปนผูนําในการบริหาร โดยยึดแนวทางการบริหารแบบประชาธิปไตย 
 ๓. เปนผูนําในดานการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน 
 ๔. เปนผูนําในการพัฒนางานวิชาการ 
 ๕. ประสานความรวมมือกับชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการพัฒนาการศึกษา 
 ๖. เปนผูนําในการจัดการศึกษา และเปนเอกลักษณขององคกรในทางสรางสรรค 
 ๗. เปนผูนําในการบริหารงาน โดยรวมกันทํางานเปนทีม และสงเสริมใหครูทุกคนมี
สวนรวมอยางแข็งขัน โดยใชการบริหารคุณภาพท่ีทุกคนมีสวนรวมคิด ตัดสินใจ ลงมือทํา และ
รับผิดชอบรวมกัน ผลักดันใหครูทุกกลุมวิชาทํางานรวมกัน โดยมุงคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน
เปนสําคัญ 

๘. เปนผูสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมใน
การเรียนรู 
 ๙. จัดหางบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาส่ิงท่ีผูบริหารโรงเรียนควร
ปฏิบัติเพื่อการปฏิรูปการศึกษาภารกิจท่ีผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรจะตองรวมกันปฏิบัติ ปฏิรูป
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของโรงเรียนตนเอง และปฏิรูปการเรียนการสอนใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูเรียนมีกระบวนการคิดท่ีดี ปฏิรูปครู และบุคลากรท่ีเกี่ยวของใหเขาใจ
การเปล่ียนแปลงปรับตัวไดดี ปฏิรูปส่ือและเทคโนโลยีใหเหมาะสม ปฏิรูปโครงสรางการบริหารให
ประสานงานกันเปนทีม ปฏิรูปการมีสวนรวมของสังคมในการจัดการศึกษา พยายามดึงชุมชนเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ปฏิรูประบบทรัพยากรที่มีใหคุมคาและกอเกิดประโยชน
สูงสุด ปฏิรูปการประกันคุณภาพใหมีมาตรฐานและตรวจสอบได ปฏิรูปการใชงบประมาณท่ีเนน
คุณภาพของงาน และเหมาะสมตามสภาพจริง การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษามีความจําเปนตอการทําใหการปฏิรูปการเรียนรูดําเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพ ไดสรุปไววา โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารควรไดรับการพัฒนาใหสามารถนํา
                                                            

๔๓กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู, 
(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา ๕. 



 
 

๔๗ 

ภาวะผูนําและบุคลิกภาพประชาธิปไตย มาเอ้ือตอการทํางานของครู ใหครูมีเสรีภาพในการคิด มี
โอกาสพัฒนาคุณภาพผลงาน รวมท้ังการพัฒนาศักยภาพในการนําหลักสูตรไปใช การเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถในวิชาท่ีสอน สามารถพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับความ
สนใจ ความตองการและระดับพัฒนาการของผูเรียน ดวยเทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และมี
เจตคติท่ีดีตอการนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลจริง 

 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 จากการศึกษางานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเร่ือง “พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ” พบวา มี
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา ดังนี้ 
 อัมพร ฟุงเฟอง๔๔ ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
เชียงราย ผลการศึกษาพบวา ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ได
มีการกําหนดเปาหมายและวางแผนไวชัดเจน มีความพรอมในเร่ืองหลักสูตรและการนําหลักสูตรไป
ใชจัดการเรียนการสอนตรงตามหลักสูตร มีส่ิงอํานวยความสะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน 
ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช มีหองสมุดเปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยาง
เพียงพอ มีกิจกรรมการนิเทศเพื่อชวยปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู รวมทั้งมีการวัดผล
ประเมินผลสอดคลองกับจุดมุงหมายและเน้ือหาของหลักสูตร นอกจากน้ียังมีผูนําเสนอปญหาบาง
ประการคือ ครูมีภาระงานหลายดาน หรือสอนหลายวิชา หองสมุดขาดเจาหนาท่ีบรรณารักษ
โดยเฉพาะ ปญหาเหลานี้ไดเสนอแนะใหใชวิธีการประชุมเพื่อรวมกันแกปญหาดังกลาว  
 พิมลพรรณ  ดุษิยามี๔๕ ไดศึกษาวิจัยเ ร่ือง  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน ผลการศึกษาพบวา ๑. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอยดังนี้ การปฏิบัติตามแผนกล
ยุทธ การจัดโครงสรางและทรัพยากร การจัดบุคลากรและการอํานวยการ การวางแผนเชิงยุทธ การ
ติดตามและการประเมินผล ๒. ปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาเอกชน มีดังนี้ ดานปญหา สถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ
                                                            

๔๔อัมพร ฟุงเฟอง, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย, วิทยานิพนธ 
ปริญญาครุศาสตรมหาบัญฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๑), บทคัดยอ. 

๔๕พิมลพรรณ  ดุษิยามี, “การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน”, ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐), บทคัดยอ. 



 
 

๔๘ 

โรงเรียนอยางจริงจัง บุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธ เนื่องจากขาดความรู
ความเขาใจและมีภารท่ีตองปฏิบัติมาก สถานศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร
จัดการ โดยเฉพาะและอุปกรณมีไมเพียงพอตอการเรียนการสอนทําใหการปฏิบัติงานไมสามารถ
บรรลุเปาหมายท่ีกําหนด ขาดระบบและเคร่ืองมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนและ
ตอเนื่อง สวนขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน ควรมีการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับสภาพจริง ควรใหความรูเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธแก
บุคลากรทุกฝาย จัดใหมีการประชุม ช้ีแจงกฎ ระเบียบขอบังคับ และแตงต้ังบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานอยางชัดเจน จัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกในการผลิตส่ืออุปกรณการเรียนการสอน 
สงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่อง 
 จิราภรณ รักษาศรี๔๖ ไดวิจัยเร่ือง “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามทัศนะของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูในภาพรวม มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการทุกดานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยงานดานการประชุมอบรมทางวิชาการมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแก งานดานการวัดผลประเมินผล งานดานหองสมุดโรงเรียนงานดานการนิเทศการสอน งานดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานดานการจัดกระบวนการเรียนรู และงานดานเส่ือการเรียนรู 
ตามลําดับ เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจําแนกตามขนาดของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ ในภาพรวมและรายดานมีความแตกตางกัน และเม่ือวิเคราะหความ
แตกตางเปนรายคู พบวา สถานศึกษาขนาดใหญ มีสภาพการบริหารงานวิชาการทั้งในภาพรวมและ
รายดาน แตกตางจากสถานศึกษาขนาดกลาง สวนสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการบริหารงาน
วิชาการไมแตกตางจากสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ       
.๐๕ เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ พบวา 
ในภาพรวมและรายดาน ท้ัง ๘ กลุมสาระการเรียนรูมีสภาพการบริหารงานวิชาการ ไมแตกตางกัน 
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในประเด็น งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
ควรนําภูมิปญญาทองถ่ินมากําหนดไวใชหลักสูตรสถานศึกษา และควรมีการกํากับตรวจสอบใหครู
จัดการเรียนรูใหเหมาะสมตรงตามหลักสูตร งานดานการจัดกระบวนการเรียนรูควรสงเสริมใหครู

                                                            

 ๔๖จิราภรณ รักษาศรี, “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสด์ิสังกัดกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา), ๒๕๕๑, หนา บทคัดยอ. 



 
 

๔๙ 

จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีกระตุนใหผูเรียนรูจากการศึกษาหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง 
จัดกิจกรรมโดยนําภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และส่ือท่ีเหมาะสมมาประยุกตใชในการจัดการ
เรียนรู ครูจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะหและคิด
ไตรตรอง งานดานส่ือการเรียนรู ควรสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการบํารุงรักษาและจัดทําส่ือ
การเรียนรู งานดานการวัดผลประเมินผล ควรนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา งานดานการ
นิเทศการสอน ควรศึกษาสภาพและปญหาดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อวางแผนการนิเทศ 
และงานดานหองสมุดโรงเรียน ควรมีการวางแผนการใชหองสมุดเพื่อเปนแหลงเรียนรูและ
สนับสนุนครูผูสอนไดใชหองสมุดในการพัฒนาการเรียนรู  

     ทิพยรัตน ชมพูแสง๔๗ ไดวิจัยเร่ือง การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครู
โรงเรียนเทศบาลจังหวัดนนทบุรี วิทยานิพนธ ค.ม. (การบริหารการศึกษา) กรุงเทพฯ : ผลการวิจัย
พบวาระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล จังหวัดนนทบุรี ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉล่ียมา ๓ ลําดับแรก ไดแก งานประกันคุณภาพการศึกษา รองลงมา 
ไดแก งานบริหารจัดการการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ งานวัดผลและประเมินผลการเรียนรู   
งานพัฒนากระบวนการเรียนรู และงานนิเทศภายในสถานศึกษา สวนคาเฉล่ียนอย ๓ ลําดับสุดทาย  
ไดแก งานจัดแหลงเรียนรู งานพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานวิจัยเพื่อ
การเรียนรู ผลการเปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการจําแนกตามสถานภาพ
สวนบุคคล พบวา ครูท่ีมีตําแหนงปจจุบันตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีมีตําแหนงครูประจําการมีสวน
รวมในงานบริหารวิชาการโดยรวมมากกวาครูท่ีมีตําแหนงเปนครูผูชวย และครูท่ีสอนในระดับชวง
ช้ันและมีประสบการณในการสอนตางกันมีตะดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ สวนครูท่ีมีวุฒิการศึกษาและสังกัดโรงเรียน
ตางกันมีระดับการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมไมแตกตางกัน  

     เรวัช บุญรอด๔๘ ไดวิจัยเร่ือง  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒” ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม    

                                                            
๔๗ทิพยรัตน ชมพูแสง, “การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของครูโรงเรียนเทศบาล” จังหวัด

นนทบุรี, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา (มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม), 
๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ. 

๔๘เรวัช  บุญรอด ,  “การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน  เขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๒” วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา), ๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ.   



 
 

๕๐ 

มีการปฏิบัติในระดับปานกลางทุกดานเมือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับปานกลางเกือบ
ทุกเร่ือง มีเพียงเร่ืองการจัดองคกร หนายงานในดานการงานแผนงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน
ท่ัวไป ท่ีมีการปฏิบัติในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไมแตกตาง
กัน แตแตกตางกันดานการวางแผนงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน เม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวาดานการงานแผนงานวิชาการ แตกตางกันเร่ือง การจัดองคกร หนวยงานในการปฏิบัติงาน
วิชาการ การจัดทําระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัดทําแผนงานโครงการและปฏิทิน
การปฏิบัติงานวิชาการ การเตรียมอาคารสถานท่ี หองเรียนและวัสดุอุปกรณทางการศึกษาการ
ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของการตรวจสอบแบบทบทวนแผนงานวิชาการดาน
การจัดการเรียนการสอนแตกตางกันเร่ือง การจัดตารางนอนการจัดครูเขาสอนการกําหนดกิจกรรม
การเรียนการสอนและการนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชดานการนิเทศการศึกษาไมแตกตางกันทุก
เร่ือง ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกันเร่ือง การสรางเคร่ืองมือและเลือกใชในการวัดผล
การจัดหาวัสดุอุปกรณในการสอบและการวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวม อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาดานการวางแผน
วิชาการ ควรมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและองคประกอบท่ีเกี่ยวของควรมีการประชุมเพื่อ
กําหนดนโยบายแนวปฏิบัติการกํากับติดตามและประเมินผลควรมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง ควรใหมีโครงการพัฒนาดานตาง ๆ ควรจัดผูรับผิดชอบงานและทํางานเปนทีม      
ดานการจัดการเรียนการสอน ควรจัดใหผูเรียนมีคุณลักษณะตามหลักสูตร ควรจัดกระบวนการ
เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควรจัดส่ิงสนับสนุนการเรียนรูและอํานวยความสะดวก ควรจัดการ
เรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลายและนําเทคโนโลยีมาใช ดานการนิเทศการศึกษา ควรมีการ
นิเทศอยางจริงจังและหลากหลายแนะนํา ดานการเรียนการสอนไดตลอดเวลา ดานการวัดผลและ
ประเมินผลควรมีการเตรียมการไวลวงหนามีคูมือและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลตามเกณฑท่ีกําหนดควรมีการประเมินผลตามสภาพความเปนจริงดวยวิธีการที่
หลากหลาย ควรมีการพัฒนาครูดานการวัดผลและประเมินผล แนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเอกชนท่ัวไป ดานการวางแผนงานวิขาการ ควรจัดใหทุกฝายมีสวนรวม ควรมี
แผนปฏิบัติงาน และกิจกรรมที่ชัดเจนและตอเนื่องควรจัดบุคลากรตรงตามความสามารถ ควรมีการ
ประเมินผลแผนงานอยางสมํ่าเสมอ ดานการจัดการเรียนการสอน ตองเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ และนโยบายของการจัดการศึกษาชาติ ตองจัดหลักสูตรท่ีดีมีคุณภาพ และ
สอดคลองกับนโยบาย และแนวทางที่รัฐบาลกําหนด สงเสริมสนับสนุนการจัดเตรียมแผน ส่ือ และ
อุปกรณการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูควรมีการจัดการเรียนการสอนหลากหลายเทคนิคและ
วิธีการ ควรสงเสริมใหครูทํา 



 
 

๕๑ 

 การวิจัยในช้ันเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ควรจัดใหมีการนิเทศท่ีเปนระบบมี
รูปแบบท่ีชัดเจนและดําเนินการอยางจริงจัง ดวยวิธีการที่หลากหลาย ควรมีการประเมินผล ดานการ
วัดผลและประเมินผล ควรมีการจัดทําคูมือและเกณฑท่ีชัดเจนตอเนื่อง ควรมีการวัดผลและ
ประเมินผลที่หลากหลาย ควรมกีารจัดทําระบบสารสนเทศของผลการเรียนอยางเปนระบบ  
 พิยัน ชิตสบกุล๔๙ “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนเกี่ยวกับการบริหาร 
งานวิชาการ โดยภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายงานอยูในระดับมากท่ีสุด  
๕ ดาน ไดแก งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดการเรียนการสอน งานบริหารฝาย
วิชาการ งานนิเทศการสอน และงานส่ือการเรียนการสอน และอยูในระดับมาก ๑ ดาน ไดแก      
งานวัดผลและประเมินการเรียนการสอน  

     อัญชลี โพธ์ิทอง๕๐ “ สภาพบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี”  ผลการวิจัย พบวา ครูท่ีตอบแบบสอบถามสวน
ใหญเพศหญิง อายุ ๔๑ ปข้ึนไป มีประสบการณในการทํางาน ๒๑-๓๐ ป ความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี ตอสภาพการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม  
อยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอแลว พบวา อยูในระดับมากทุกดานและ  
ทุกขอ ครูท่ีเปนเพศหญิง และเพศชาย มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ครูท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานบริหารกิจการนักเรียน ดานการบริหารธุรการและการเงิน  
และดานบริหารงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ ครูท่ีมีอายุ ๒๕–๔๐ ป มีความคิดเห็นตอภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
มากกวาครูท่ีมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ และในดานการบริหาร
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ครูท่ีมีอายุตํ่ากวา ๒๕ ป และอายุ ๒๕–๔๐ ป มีความ
คิดเห็นตอสภาพการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษามากกวาครู ท่ีมีอายุ ๔๑ ปข้ึนไป สวนใหญ

                                                            
๔๙พิยัน ชิตสบกุล, “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรบําเพ็ญ”, เขตหวยขวาง  

กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนคร), ๒๕๕๒, หนา บทคัดยอ. 

๕๐อัญชลี โพธิ์ทอง, “ สภาพบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา (บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง), ๒๕๕๑, บทคัดยอ. 



 
 

๕๒ 

ในดานการบริหารงานวิชาการดานการบริหารบุคลากร ไมแตกตางกัน ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณในการทํางานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา
ท้ัง ๕ ดานไมแตกตางกัน  
 ฉัตราภรณ สถาปตานนท๕๑ ไดทําการวิจัยเร่ือง “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร” พบวา ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ
ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดานมีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปน
จริงอยูในระดับมากท้ังหมด ท้ังนี้เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานครู ดานสภาพท่ัวไปของ
สถานศึกษา ดานชุมชน และดานผูบริหาร ตามลําดับ สําหรับรายละเอียดในดานผูบริหาร มีระดับ
การปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมีประเด็นเร่ืองความรู ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาครูทางดานวิชาการ สวนประเด็นเร่ืองการ
สรางขวัญ กําลังใจ ของผูบริหาร มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในอันดับทายท่ีสุด     
ดานครู ความรู ความสามารถเร่ืองหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู มีระดับการปฏิบัติหรือ
สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากทั้งหมด ดานสภาพท่ัวไปของสถานศึกษามีระดับการปฏิบัติหรือ
สภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมีประเด็นเร่ืองความพรอมดานอาคาร  สถานท่ีมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ ขนาดของสถานศึกษา สวนประเด็นเร่ือง ความพรอมดานงบประมาณอยูใน
อันดับสุดทายดานชุมชน มีระดับการปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมากท้ังหมด โดยมี
ประเด็นเร่ืองสภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือการมีสวน
รวมของชุมชน และความพรอมดานสภาพเศรษฐกิจของผูปกครองอยูในอันดับสุดทายประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมมีสภาพท่ีเปนจริงอยูในระดับมาก ในขณะท่ีในรายดานนั้น  
เรียงลําดับจากสภาพท่ีเปนจริงจากมากไปหานอย คือการพัฒนาแหลงการเรียนรู การจัดกิจกรรม
พัฒนานักเรียน การพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ และการผลิตส่ือ การใชการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู ตามลําดับ ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน ประกอบดวย ๖ ตัวแปร เรียงลําดับน้ําหนักความสําคัญ 
ไดแก สภาพสังคมท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ ความรู ความสามารถในเร่ืองหลักสูตร
และการจัดกระบวนการเรียนรูของครู การมีสวนรวมของชุมชน ความพรอมดานวัสดุ อุปกรณและ

                                                            
๕๑ฉัตราภรณ สถาปตานนท, “ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, พ.ศ.๒๕๕๐, หนา บทคัดยอ. 



 
 

๕๓ 

เทคโนโลยีทางการศึกษา บรรยากาศท่ีเอ้ืออํานวยตอการบริหารงานวิชาการ และการดําเนินการ
นิเทศ กํากับ ติดตามผล และสามารถสรางสมการในการพยากรณได   
 งานวิจัยตางประเทศท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา มีดังนี้ 
 แมคคาธี (Mecathy). ไดศึกษาการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซ่ี จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวย
ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครู พบวา ผูบริหารและผูชวยฝายวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกับ
กลุมครู เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการทุกกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด   
 เพอรสัน๕๒ (Person) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางการบริการแบบมีสวน
รวมกับการการรับรูประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนใน นอรทแคโรไลนา โดยศึกษา
กับกลุมตัวอยางท่ีเปนผูบริหาร คณะครูและเจาหนาท่ีในวิทยาลัยพบวา การบริหารแบบสวนรวมมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญกับประสิทธิผล    
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของท้ังงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยตางประเทศ สรุปไดวา การ
บริหารงานในสถานศึกษาใดๆก็ตามท่ีจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตองมีการวางแผนงานมีการ
ดําเนินการ การนําไปใชงานตองมีการประเมินผลและปรังปรุงอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะงานทางดาน
วิชาการจะตองทําความเขาใจอยางมากในการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหการศึกษามีคุณภาพสงผลตอ
เยาวชนของชาติในท่ีสุด จะเห็นไดชัดเจนวาการจัดการศึกษาข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนหลัก 
หากผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนกวางไกล มีความเปนผูนําการจัดการศึกษาก็เกิดประสิทธิผล
สูงสุด   
 

                                                            
๕๒Person. James  Luncefoed. “ An Examination of The  Relationship between Participation 

Management and Perceived Institutional Effectiveness in North Carolina Community Colleges,” Dissertation 
Abstracts International. ๑๙๙๓ : ๓๐๗๑.     



 
 

๕๔ 

๒.๕  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ตัวแปรตน    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพท่ี  ๒.๓  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ปจจัยสวนบุคล 

๑. เพศ 

๒.อาย ุ

๓.วุฒิการศึกษา 

๔.ประสบการณในการ 

ความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู   

๑. การเรียนการสอน 

๒. หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

๓. วัดผล และประเมินผล 



 
บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัย
ไดดําเนินการตามลําดับ ดังนี้ 
 
๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ใชประชากรทั้งหมด ไดแก    

  ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี–สระบุรี จํานวน ๓๔๒ คน  

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดใชกลุมตัวอยางจากประชากร ท้ังหมด 
จํานวน ๑๘๕ คน โดยคํานวณขนาดกลุมตัวอยาง ใชสูตรของ R.V.Krejcie and D.W.Morgan 

 
โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 

๑. ปทุมวิไล 

๒. ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 

๓. คณะราษฎรบํารุงปทุมธานี 

       รวม 

๑๓๐ 

๑๑๔ 

๙๘ 

๓๔๒ 

๖๕ 

๖๖ 

๕๔ 

๑๘๕ 

 



 ๕๖

๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางข้ึนเองเปนแบบสอบถาม รวม ๓ ตอน 

 ตอนท่ี๑  เปนแบบสอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามลักษณะเปน

แบบสอบถาม แบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ 
ปทุมธานี –สระบุรี ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ จํานวน ๔ งาน คือ ๑) งานดานการเรียนการ
สอน ๒) งานดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๓) งานดานวัดผลและประเมินผล ๔) งานดาน
หองสมุด เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scales) ๕ ระดับ ของ Likert ๑ 

 ๕   หมายถึง มีความคิดเห็นมากท่ีสุด 

 ๔   หมายถึง มีความคิดเห็นมาก 

 ๓   หมายถึง มีความคิดเห็นปานกลาง 

 ๒  หมายถึง มีความคิดเห็นนอย 

 ๑  หมายถึง มีความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามปลายเปดเพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

 ๓.๒.๑ การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย 

   การสรางเคร่ืองมือในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการดวยข้ันตอนดังนี้   

 ๑.  ศึกษา ทฤษฎี เอกสาร ตํารา แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตาม
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ จํานวน ๔ ดาน คือ ๑) งานดานการเรียนการสอน ๒) งานดาน
หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ๓) งานดานวัดผลและประเมินผล ๔) งานดานหองสมุด  
 ๒. สรางแบบสอบถามฉบับรางในการสรางแบบสอบถามไดนําตัวแปรท่ีจะศึกษา มา
เปนขอมูลในการสรางแบบสอบถาม 
                                                            

 ๑Best and Jame V. Kahn, Research in Education, (7thed), (Boston : Allyn and Bacon. 1993),  
p. 246. 



 ๕๗

 ๓. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยผูควบคุมภาคนิพนธเพื่อตรวจสอบ 

แนะนํา ปรับปรุง แกไข 

 ๔. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา

(Content Validity) และความถูกตองของภาษา จํานวน ๕ คน โดยใชเทคนิค IOC 

 ๕. นําแบบสอบถามที่ผูเช่ียวชาญใหขอเสนอแนะปรึกษาอาจารยผูควบคุมภาคนิพนธ 

เพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกอนนําไปทดลองใชตอไป 

 ๖. หลังจากแกไขปรับปรุง แบบสอบถามอยางละเอียดดีแลวเพื่อใหแบบสอบถามชุด

นี้มีความเช่ือม่ัน (Reliability) สําหรับการวิจัย  

 ๗. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวไปหาคาอํานาจจําแนกรายขอ และหาคาความ

เช่ือม่ันดวยวิธีของ ครอนบาค ๒ ท่ีเรียกวา “สัมประสิทธ์ิอัลฟา” (α– Coefficient)  

 ๘. นําแบบสอบถามท่ีทดลองใชแลวทําเปนฉบับสมบูรณแบบเพื่อเก็บขอมูลตอไป 

 ๓.๒.๒ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเปนข้ันตอนตอไปนี้ 

  ๑.  ติดตอประสานงานบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ

หนังสือขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนเพื่อขออนุญาตแจกแบบสอบถาม 

  ๒.  นําหนังสือเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียน เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

  ๓.  นําแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุมตัวอยางประชากร 
 

                                                            

 ๒Cronbach Lee Joseph, Essentials of Psychological Testing, (New York : Harper and Row, 
1974), p. 202. 



 ๕๘

๓.๓  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

 ๑. เกณฑการใหคะแนนโดยใชเกณฑของเบสท ๓ 

คาเฉล่ีย  ๔.๕๐ - ๕.๐๐  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

คาเฉล่ีย  ๓.๕๐ - ๔.๔๙  หมายถึง ระดับมาก 

คาเฉล่ีย  ๒.๕๐ - ๓.๔๙  หมายถึง ระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย  ๑.๕๐ - ๒.๔๙  หมายถึง ระดับนอย 

คาเฉล่ีย  ๑.๐๐ - ๑.๔๙  หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 

 ผูวิจัยดํา เนินการวิ เคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเ ร็จรูปเพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร เพื่อการวิเคราะหหาคาสถิติตาง ๆ ดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจง
คาความถ่ีและรอยละ นําเสนอเปนตารางประกอบการบรรยายผล 
 ตอนท่ี ๒  ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี เปนแบบ
มาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ียเลขคณิต (X ) และคา
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (S.D) คาเฉล่ีย (Mean) นําเสนอในรูปแบบของตาราง
ประกอบคําบรรยาย โดยกําหนดเกณฑ ในการวิเคราะหตามแนวคิดของ Best แปลความหมายไดดังนี้ 
คือ๔ 
 ๔.๕๐ – ๕.๐๐   หมายความวา  มีทัศนะในระดับมากท่ีสุด 
 ๓.๕๐ – ๔.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับมาก 
 ๒.๕๐ – ๓.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับปานกลาง 
 ๑.๕๐ – ๒.๔๙   หมายความวา  มีทัศนะในระดับนอย 
 ๑.๐๐ – ๑.๔๙    หมายความวา   มีทัศนะในระดับนอยท่ีสุด 
                                                            

 ๓Best and Jame V. Kahn. Research in Education, (7thed.),  (Boston : Allyn and Bacon. 1993),  
p. 247. 

 ๔ภาวินี  ชินคํา, “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๔๘. 



 ๕๙

 ๑. สถิติในการวิเคราะหขอมูลได สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) สําหรับการ
ทดสอบสมมติฐาน เพื่ออธิบายความแตกตางตามลักษณะของประชากร สถิติท่ีใช คือ คาที (T-Test) 
ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และการทดสอบหาคาเอฟ (F-test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวน
ทางเดียว (One way ANOVA) เม่ือพบวามีความแตกตางจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู 
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference)                
 ๒.  การนําขอมูลจาก ๑-๒ มาวิเคราะหขอมูล สรุป และรายงานการวิจัยตอไป 
 



บทที่ ๔ 

ผลการศึกษา 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี แบงขอมูล ดังนี้ 
 ๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 ๔.๓  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 

๔.๑ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิ เคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  ๑๘๕  คน         
จําแนกปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารงาน
โรงเรียน และโรงเรียนท่ีศึกษา รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑  
 
ตารางท่ี ๔.๑ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 
ชาย ๖๑ ๓๒.๙๗ เพศ 
หญิง ๑๒๔ ๖๗.๐๓ 
๒๑ – ๓๐ ป ๒๓ ๑๒.๔๓ 
๓๑ – ๔๐ ป ๓๑ ๑๖.๗๖ 
๔๑ – ๕๐ ป ๕๑ ๒๗.๕๗ 

อายุ 

๕๑ – ๖๐ ป ๘๐ ๔๓.๒๔ 
ปริญญาตรี ๑๓๘ ๗๔.๕๙ 
ปริญญาโท ๓๖ ๑๙.๔๖ 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ปริญญาเอก ๑๑ ๕.๙๕ 



 

 

๖๑

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

ประสบการณในการ นอยกวา ๖ ป ๔๖ ๒๔.๘๖ 

ทํางานในโรงเรียน ๖-๑๐ ป ๒๗ ๑๔.๕๙ 

 ๑๑-๑๕ ป ๑๙ ๑๐.๒๗ 

 ๑๖-๒๐ ป ๒๑ ๑๑.๓๕ 

 มากกวา ๒๐ ป ๗๒ ๓๘.๙๒ 

โรงเรียนท่ีศึกษา โรงเรียนปทุมวิไล ๖๕ ๓๕.๑๔ 

 
โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวง
วิทยาคม 

๖๖ ๓๕.๖๘ 

 โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี ๕๔ ๒๙.๑๙ 

  

 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๓ มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการทํางาน
ในโรงเรียน มากกวา ๒๐ ป จํานวน ๗๒  คน คิดเปนรอยละ  ๓๘.๙๒  และอยูในโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีจํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘  

 

 

 



 

 

๖๒

๔.๒ ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยภาพรวมและ
รายดานไดแก ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน, ดานวัดและ
ประเมินผล  และดานหองสมุด ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๖ 
 
ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอ

การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 

 

 ระดับความคดิเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ดานการเรียนการสอน ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 
๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ๓.๙๗ ๐.๖๙ มาก 

๓. ดานวดัและประเมินผล ๓.๔๓ ๐.๖๑ ปานกลาง 

๔. ดานหองสมุด ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

รวม ๓.๙๓ ๐.๕๘ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผล สวนดานอ่ืนๆ ผูตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 
 



 

 

๖๓

ตารางท่ี ๔.๓   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานการเรียนการสอน 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑. เปนผูนําและกระตุนใหครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการ
จัดการเรียนรู กอนทําการสอน 

๔.๐๗ ๐.๗๙ มาก 

๒. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งอํานวยความสะดวกดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

๔.๐๕ ๐.๗๓ มาก 

๓. สนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการ
เรียนการสอนตามขอบขายเน้ือหาสาระ มาตรฐาน สัดสวน
ของเวลา และหนวยการเรียนรู 

๔.๑๙ ๐.๗๘ มาก 

๔. สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนโดยใชกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายสอดคลอง
กับของสาระการเรียนรู 

๔.๒๓ ๐.๗๕ มาก 

๕. จัดครูเขาสอนตามกลุมสาระตาง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความสนใจของครู ๔.๓๐ ๐.๗๘ มาก 

๖. สงเสริมใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียน 
การสอนทุกรายวิชา 

๔.๑๘ ๐.๘๑ มาก 

๗. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
ในการนําไปใชจริงของแตละรายวิชา ๔.๐๙ ๐.๘๒ มาก 

๘. เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ 
การพัฒนาและแกปญหาการเรียนการสอน ๔.๐๔ ๐.๘๖ มาก 

โดยรวม ๔.๑๔ ๐.๖๒ มาก 

               
  จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔) เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๔

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 

 

 ระดับความคิดเห็น 
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. การแปลผล 
๑.มีการวางแผนรวมกับครูในการเลือกใชแผนการสอนคูมือคร ู
ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

๓.๙๙ ๐.๘๐ มาก 

๒.สนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใช
สื่อการเรียนการสอน 

๔.๒๑ ๐.๗๓ มาก 

๓.สนับสนุนใหครูผลิตสื่อการสอนเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนในทุกกลุมสาระ 

๔.๒๑ ๐.๗๒ มาก 

๔.สงเสริมใหครูรูจักบํารุงรักษาสื่อการเรียนการสอนเพ่ือ 
ความสะดวกตอการนําไปใช ๔.๐๒ ๐.๘๓ มาก 

๕.จัดใหมีศูนยวิชาการโรงเรียนเพ่ือบริการสื่อการเรียน 
การสอนแกครู ๓.๘๕ ๑.๐๕ มาก 

๖.ใหการสนับสนุนดานสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

๔.๐๔ ๐.๘๗ มาก 

๗.สนับสนุนใหมีการแสวงหาการเรียนรูโดยวิทยากรใน
ทองถ่ินและแหลงการเรียนรูในชุมชน ๓.๗๙ ๐.๙๘ มาก 

๘.ติดตามประเมินผลการใชสื่อประกอบการเรียนการสอน
อยางตอเน่ือง 

๓.๖๕ ๑.๐๐ มาก 

รวม ๓.๙๗ ๐.๖๙ มาก 

  
 จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหลักสูตรและสือการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๕

ตารางท่ี ๔.๕   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานวัดและประเมินผล 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑. ประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจเก่ียวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

๓.๙๐ ๐.๙๔ มาก 

๒. จัดหาเอกสาร คูมือ และระเบียบวาดวยการวัดและ
ประเมินผลใหครูไดศึกษา 

๓.๘๐ ๐.๙๓ มาก 

๓.สงเสริมใหครใูชเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

๓.๘๖ ๐.๙๐ มาก 

๔. สนับสนุน สงเสริม ใหครูมีการทดสอบกอนเรียนและหลัง
เรียน ๔.๑๐ ๐.๗๙ มาก 

๕. อํานวยความสะดวกแกครูเก่ียวกับวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ 
เครื่องใชในการจัดทําแบบทดสอบ และเครื่องมือ
ประเมินผลอื่น ๆ 

๔.๐๕ ๐.๗๘ มาก 

๖. วางแผนประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

๓.๙๑ ๐.๘๔ มาก 

๗. สนับสนุนใหครูนําผลการวัดประเมินผลแตละครั้งมาเปน
ขอมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน ๔.๐๔ ๐.๗๙ มาก 

๘. สงเสริมใหครูจัดทําแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการ
เรียนของนักเรียนแตละช้ันตามกลุมสาระ ๓.๖๔ ๑.๐๐ มาก 

รวม ๓.๔๓ ๐.๖๑ ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานวัดและประเมินผล โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๓) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๖

ตารางท่ี ๔.๖   คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหองสมุด 

 

 ระดับความคิดเห็น การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
Χ  S.D. การแปลผล 

๑.สงเสริมใหครูจัดมุมหนังสือ / มุมวิชาการในหองเรียน
สําหรับนักเรียน 

๔.๐๕ ๐.๘๓ มาก 

๒.สนับสนุนใหมีการจัดหองสมุดสําหรับบริการแกครูและ
นักเรียน เพ่ือใชในการศึกษาหาความรู 

๔.๑๓ ๑.๐๑ มาก 

๓.สงเสริมใหมีระบบการจัดเก็บหนังสือ เอกสาร อีเลคทรอ
นิกส (Electronic) และสื่ออื่น ๆ ตามหลักการจัดหองสมุด 

๔.๐๒ ๐.๘๘ มาก 

๔.สงเสริมใหครูและนักเรียนใชบริการหองสมุดโรงเรียนทุก
รายวิชา ๔.๒๑ ๐.๗๕ มาก 

๕.จัดใหมีบรรณารักษหรือครูที่รับผิดชอบหองสมุดและ
คณะกรรมการหองสมุดอยางเปนระบบ ๔.๒๖ ๐.๖๙ มาก 

๖.จัดหาหนังสือเขาหองสมุดของโรงเรียนเพ่ือบริการอยาง
เพียงพอ 

๔.๒๙ ๐.๖๗ มาก 

๗.กําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชหองสมุด
และการยืมหนังสืออยางเปนระบบ ๔.๒๘ ๐.๗๐ มาก 

๘.มีการประเมินผลการใชหองสมุดอยางเปนระบบ 
๔.๐๘ ๐.๘๑ มาก 

รวม ๔.๑๗ ๐.๖๑ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี ดานหองสมุด โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๗) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 



 

 

๖๗

๔.๓   การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

 

ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – 
สระบุรี  จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน และ
โรงเรียนท่ีศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๗-๔.๒๐ 
  
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามเพศ 

 

 

เพศ 

ชาย  หญิง 
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
Χ  S.D. Χ  S.D. 

t Sig. 

๑.  ดานการเรียนการสอน ๔.๑๔ ๐.๕๙ ๔.๑๔ ๐.๖๓ -๐.๐๑๘ ๐.๙๔๘ 
๒. ดานหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ๓.๙๕ ๐.๗๐ ๓.๙๘ ๐.๖๙ -๐.๒๒๐ ๐.๔๖๙ 
๓. ดานวัดและประเมินผล ๓.๔๑ ๐.๖๓ ๓.๔๓ ๐.๖๐ -๐.๒๐๕ ๐.๒๑๔ 
๔. ดานหองสมุด ๔.๑๒ ๐.๖๒ ๔.๑๙ ๐.๖๑ -๐.๖๙๖ ๐.๘๖๑ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๕๘ ๓.๙๔ ๐.๕๗ -๐.๓๑๐ ๐.๔๙๖ 

 

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  



 

 

๖๘

ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามอายุ 

 
อายุ  

๒๑-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐  ป ๕๑-๖๐ ป 
 การบริหารงาน
วิชาการ ของ
โรงเรียน

มัธยมศึกษา Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 
F Sig. 

๑.ดานการเรียน
การสอน 

๔.๐๕ ๐.๖๗ ๔.๒๒ ๐.๔๕ ๔.๑๘ ๐.๕๓ ๔.๑๑ ๐.๗๑ ๐.๔๕๙ ๐.๗๑๑ 

๒.ดานหลักสูตร
และสื่อการเรียน
การสอน 

๓.๙๘ ๐.๖๓ ๓.๙๙ ๐.๖๓ ๔.๐๗ ๐.๖๔ ๓.๙๐ ๐.๗๗ ๐.๖๖๖ ๐.๕๗๔ 

๓.ดานวัดและ
ประเมินผล 

๓.๔๐ ๐.๖๕ ๓.๔๕ ๐.๖๒ ๓.๔๘ ๐.๕๕ ๓.๔๐ ๐.๖๓ ๐.๒๐๓ ๐.๘๙๕ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๐๓ ๐.๖๘ ๔.๒๒ ๐.๕๖ ๔.๒๖ ๐.๕๕ ๔.๑๓ ๐.๖๕ ๐.๙๙๐ ๐.๓๙๙ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๓.๙๗ ๐.๔๙ ๔.๐๐ ๐.๕๐ ๓.๘๘ ๐.๖๔ ๐.๕๕๕ ๐.๖๔๕ 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ

บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 
 
 
 



 

 

๖๙

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

 

วุฒิสูงสุดทางการศึกษา 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

การบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียน

มัธยมศึกษา 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑.ดานการเรียนการ
สอน 

๔.๑๓ ๐.๕๘ ๔.๐๖ ๐.๗๘ ๔.๕๙ ๐.๑๓ ๓.๓๗๙* ๐.๐๓๖ 

๒.ดานหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอน 

๓.๙๓ ๐.๖๘ ๓.๙๔ ๐.๗๘ ๔.๕๓ ๐.๑๔ ๓.๙๙๐* ๐.๐๒๐ 

๓.ดานวัดและ
ประเมินผล 

๓.๔๐ ๐.๖๐ ๓.๓๗ ๐.๖๖ ๓.๙๒ ๐.๐๘ ๔.๐๑๕* ๐.๐๒๐ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๑๗ ๐.๖๒ ๔.๐๕ ๐.๖๔ ๔.๕๒ ๐.๑๓ ๒.๕๘๒ ๐.๐๗๘ 

รวม ๓.๙๑ ๐.๕๖ ๓.๘๖ ๐.๖๗ ๔.๓๙ ๐.๐๘ ๔.๐๘๔* ๐.๐๑๘ 

 
* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุด
ทางการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในดานหองสมุด สวนดานอ่ืนๆมีความคิดเห็นไม
แตกตางกัน  



 

 

๗๐

 ดังนั้นจึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ในดาน
รวม, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน และดานการวัดและ
ประเมินผล ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) รายละเอียด
ดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๐-๔.๑๓ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา โดยรวม 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
โดยรวม 

Χ   ๓.๙๑ ๓.๘๙ ๔.๓๙ 

ปริญญาตรี ๓.๙๑  ๐.๐๒ -๐.๔๘* 

ปริญญาโท ๓.๘๙   -๐.๕๐* 

ปริญญาเอก ๔.๓๙       
 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๑

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานการเรียนการ
สอน Χ   ๔.๑๓ ๔.๐๖ ๔.๕๙ 

ปริญญาตรี ๔.๑๓  ๐.๐๗ -๐.๔๖* 

ปริญญาโท ๔.๐๖   -๐.๕๓* 

ปริญญาเอก ๔.๕๙       
 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน นอย
กวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๒  การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวฒิุสูงสุดทางการศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานหลักสูตรและส่ือ
การเรียนการสอน Χ   ๓.๙๓ ๓.๙๔ ๔.๕๓ 

ปริญญาตรี ๓.๙๓  -๐.๐๑ -๐.๖๐* 

ปริญญาโท ๓.๙๔   -๐.๕๙* 

ปริญญาเอก ๔.๕๓       

 
* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๒

 จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน นอยกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๓ การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิสูงสุดทางการศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก ดานการวัดและ
ประเมินผล Χ   ๓.๔๐ ๓.๓๗ ๓.๙๒ 

ปริญญาตรี ๓.๔๐  ๐.๐๓ -๐.๕๒* 
ปริญญาโท ๓.๓๗   -๐.๕๕* 
ปริญญาเอก ๓.๙๒    

 

* อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญา
ตรี และปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล 
นอยกวาผูตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 



 

 

๗๓

ตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียน 

 

ประสบการณในการบริหารงานโรงเรียน  

นอยกวา 
 ๖  ป 

๖-๑๐  ป ๑๑-๑๕  ป ๑๖-๒๐ ป มากกวา 
๒๐ ป 

การบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑. ดานการเรียนการสอน ๔.๐๓ ๐.๖๐ ๔.๓๑ ๐.๓๔ ๔.๑๗ ๐.๖๗ ๔.๑๓ ๐.๔๓ ๔.๑๕ ๐.๗๓ ๐.๙๒๑ ๐.๔๕๓ 

๒.ดานหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอน 

๓.๙๓ ๐.๖๓ ๔.๐๗ ๐.๖๐ ๔.๐๔ ๐.๘๑ ๔.๑๖ ๐.๔๙ ๓.๘๘ ๐.๗๘ ๐.๘๙๑ ๐.๔๗๑ 

๓.ดานวัดและประเมินผล ๓.๓๕ ๐.๕๘ ๓.๕๗ ๐.๕๙ ๓.๔๕ ๐.๗๑ ๓.๕๒ ๐.๕๒ ๓.๓๙ ๐.๖๓ ๐.๗๘๙ ๐.๕๓๔ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๑๔ ๐.๖๗ ๔.๑๙ ๐.๕๑ ๔.๑๕ ๐.๖๑ ๔.๒๗ ๐.๕๗ ๔.๑๔ ๐.๖๓ ๐.๒๒๓ ๐.๙๒๕ 

รวม ๓.๘๖ ๐.๕๕ ๔.๐๔ ๐.๔๘ ๓.๙๕ ๐.๖๕ ๔.๐๒ ๐.๔๒ ๓.๘๙ ๐.๖๔ ๐.๖๑๒ ๐.๖๕๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณในการบริหารงาน

โรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน 

 
 
 
 
 
 
  



 

 

๗๔

ตารางท่ี ๔.๑๕ การเปรียบเทียบระดับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา 

 
โรงเรียนที่ศึกษา  

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตร
คลองหลวง
วิทยาคม 

โรงเรียนคณะ
ราษฎรบํารุง
ปทุมธานี 

การบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. 

F Sig. 

๑.ดานการเรียนการสอน 
๔.๒๗ ๐.๖๔ ๔.๑๙ 

๐.๕
๒ 

๓.๙
๓ 

๐.๖๕ ๔.๙๓๗** ๐.๐๐๘ 

๒.ดานหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอน 

๔.๒๑ ๐.๖๔ 
๔.๐
๔ 

๐.๖๐ ๓.๖๐ 
๐.๗
๒ 

๑๓.๗๗๐** ๐.๐๐๐ 

๓.ดานวัดและประเมินผล 
๓.๖๓ ๐.๕๙ 

๓.๕
๐ 

๐.๕๖ ๓.๐๙ 
๐.๕
๕ 

๑๔.๒๒๐** ๐.๐๐๐ 

๔.ดานหองสมุด 
 

๔.๒๙ ๐.๕๖ 
๔.๓
๗ 

๐.๕
๒ 

๓.๗
๖ 

๐.๖๐ ๒๐.๔๘๗** ๐.๐๐๐ 

รวม ๔.๑๐ ๐.๕๖ ๔.๐๒ ๐.๔๙ ๓.๖๐ ๐.๕๖ ๑๔.๘๘๒** ๐.๐๐๐ 

 
**อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
บริหารงานโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุกดาน 
 ดังนั้น จึงไดทําการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูของผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ในดาน

รวม, ดานการเรียนการสอน, ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน, ดานการวัดและประเมินผล 
และดานหองสมุด ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) 
รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๖-๔.๒๐ 



 

 

๗๕

ตารางท่ี ๔.๑๖   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา โดยรวม 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี โรงเรียนของทาน 

Χ   ๔.๑๐ ๔.๐๒ ๓.๖๐ 
โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๔.๑๐  ๐.๐๘ ๐.๕๐** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๐๒   ๐.๔๒** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๖๐    
 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการเรียนการสอน 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

ดานการเรียนการ
สอน Χ   ๔.๒๗ ๔.๑๙ ๓.๙๓ 

โรงเรียนปทุมวิไล ๔.๒๗  ๐.๐๘ ๐.๓๔** 
โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๑๙   ๐.๒๖** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๙๓    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 

 

๗๖

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการ
สอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี ดานหลักสูตรและส่ือ

การเรียนการสอน 
Χ   ๔.๒๑ ๔.๐๔ ๓.๖๐ 

โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๔.๒๑  ๐.๑๗ ๐.๖๑** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๔.๐๔   ๐.๔๔** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๖๐    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบวา ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและ
ส่ือการเรียนการสอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 



 

 

๗๗

ตารางท่ี ๔.๑๙   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานการวัดและประเมินผล 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี ดานการวัดและ

ประเมินผล 
Χ   ๓.๖๓ ๓.๕๐ ๓.๐๙ 

โรงเรียนปทุมวิไล 
 

๓.๖๓  ๐.๑๓ ๐.๕๔** 

โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม 

๓.๕๐   ๐.๔๑** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๐๙    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและ
ประเมินผล มากกวาผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐   การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียเปนรายคูของความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามโรงเรียนท่ีศึกษา ดานหองสมุด 
 

โรงเรียนปทุมวิไล โรงเรียน
ธรรมศาสตรคลอง
หลวงวิทยาคม 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

ดานหองสมุด 
Χ   ๔.๒๙ ๔.๓๗ ๓.๗๖ 

โรงเรียนปทุมวิไล ๔.๒๙  -๐.๐๘ ๐.๕๓** 
โรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม ๔.๓๗   ๐.๖๑** 

โรงเรียนคณะราษฎร
บํารุงปทุมธานี 

๓.๗๖    

 

** อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 

 

๗๘

 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียน
ธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด 
มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 
 

 
 



บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูบริหาร
และครูตอการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน และ
เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ
ครูผูสอน โดย วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุมตัวอยางท่ีผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี จํานวน 
๑๘๖ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีคา
ความเชื่อม่ัน เทากับ ๐.๙๕๒ วิเคราะหขอมูล  โดยการหาคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และ
ทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ียเปนรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 
Difference: LSD) ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีขอเสนอแนะดังนี้      

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   

๕.๑.๑ ขอมูลเก่ียวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖๗.๐๓ 
มีอายุ ๕๑-๖๐ ป จํานวน ๘๐ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๒๔ มีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๑๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๗๔.๕๙ มีประสบการณในการทํางานในโรงเรียน มากกวา ๒๐ ป 
จํานวน ๗๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๙๒ และอยูในโรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม มี
จํานวน ๖๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖๘ 

 ๕.๑.๒ ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม 
อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๙๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความ



 ๘๐ 

คิดเห็นอยูในระดับปานกลางดานวัดและประเมินผล สวนดานอ่ืนๆ ผูตอบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก 
 ๑)  ดานการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๔) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๒)  ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอนโดยรวม อยูในระดับมาก 
(คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๔) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากทุกขอ 
 ๓)  ดานวัดและประเมินผล  พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานวัดและประเมินผล โดยรวม อยูในระดับปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ ๓.๔๓) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
 ๔)  ด า นห อ งส มุ ด  พบว า  ผู ต อบแบบสอบถ าม มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ                            
การบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด โดยรวม อยูในระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ ๔.๑๗) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 

 ๕.๑.๓ การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงาน
วิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – 
สระบุรี  สรุปไดดังนี้ 
 ๑.  เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 ๒.  อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  



 ๘๑ 

ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในทุกดาน  
 ๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษา
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกันในดานหองสมุด สวนดานอ่ืนๆมี
ความคิดเห็นไมแตกตางกัน โดยท่ี 

๓.๑ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม นอยกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓.๒  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๓.๓ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน นอย
กวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕ 

๓.๔ ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีวุฒิสูงสุดทางการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ปริญญาโท มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล นอยกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาเอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๔. ประสบการณในการทํางานงานโรงเรียน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
ประสบการณในการทํางานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม 
ไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบ



 ๘๒ 

แบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการทํางานงานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน
ในทุกดาน 
 ๕. โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  
ปทุมธานี – สระบุรีโดยรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานในโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกันในทุก โดยท่ี 

๕.๑ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยรวม มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอน มากกวา
ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
๐.๐๕  

๕.๓ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหลักสูตรและส่ือการเรียน
การสอน มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

๕.๔ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการวัดและประเมินผล 
มากกวาผูตอบแบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๕ ผูตอบแบบสอบถามที่มีอยูโรงเรียนปทุมวิไล และโรงเรียนธรรมศาสตร
คลองหลวงวิทยาคม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานหองสมุด มากกวาผูตอบ
แบบสอบถามท่ีมีอยูโรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



 ๘๓ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี สรุปประเด็นสําคัญท้ัง ๔ ดานดังนี้ 
 ๑. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับดานการเรียนการสอน พบวาผูบริหารและครูมีความ
คิดเห็นดานการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับมากทุกดาน และเม่ือพิจารณาเปนรายขอก็พบวา
เชนเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ จิราภรณ รักษาศรีไดวิจัยเร่ือง “การบริหารงานวิชาการ
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัด
กรุงเทพมหานคร” พบวาดาน งานดานการจัดกระบวนการเรียนรู และงานดานเส่ือการเรียนรู ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ของครูระดับมาก 
 ๒. ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน พบวาผูบริหารและครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกันกับผลการวิจัยของ เรวัช บุญรอด ไดวิจัยเร่ือง “การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเอกชน เขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๒” ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวม ผลการวิจัยดานการเตรียมอาคารสถานท่ี 
หองเรียนและวัสดุอุปกรณทางการศึกษาการอยูในระดับมาก และตรงกับผลการวิจัยของ พิยัน ชิต
สบกุล “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร โดยผลการวิจัยพบวา งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดการ
เรียนการสอน และงานส่ือการเรียนการสอน และอยูในระดับมาก 
 ๓. ดานวัดผล และประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวาการวัด แล
ประเมินผลโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาผูบริหารและครูมี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ พิยัน ชิตสบกุล “ การ
บริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรหุนบําเพ็ญ” เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 
พบวาความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามอยูในระดับมาก 
 ๔. ดานหองสมุด พบวาผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากทุกขอ ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของอัมพร ฟุงเฟอง ไดศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเชียงราย ผลการวิจัยพบวา ส่ิงอํานวยความ



 ๘๔ 

สะดวกในเร่ืองวัสดุการเรียนการสอน ตลอดจนสงเสริมการนําไปใช การแสวงหาความรู มีหองสมุด
เปนสัดสวน และไดรับการสนับสนุนหนังสืออยางเพรียงพอ 
 
๕.๓     การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี  
 
 ๑. ดานเพศ ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวาไมแตกตางกัน ทุกดาน 
 ๒. ดานอายุ ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวา ไมแตกตางกัน ทุกดาน 
 ๓. ดานวุฒิการศึกษา ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความแตกตางกันท้ัง ๔ 
ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผล และประเมินผล 
ดานหองสมุด 
 ๔. ดานประสบการณการทํางาน ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความ
แตกตางกันท้ัง ๔ ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดาน
วัดผล และประเมินผล ดานหองสมุด 
 ๕. ดานโรงเรียน ของผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี พบวามีความแตกตางกันท้ัง ๔ 
ดาน คือ ดานการเรียนการสอน ดานหลักสูตร และส่ือการเรียนการสอน ดานวัดผล และประเมินผล 
ดานหองสมุด 

๕.๔     ขอเสนอแนะ 

 ๕.๔.๑  ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 ๑. ดานการเรียนการสอน  ผูบริหารและครู  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรเปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นการพัฒนา และแกปญหาการเรียนการสอน ตลอดถึงการสงเสริม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการในการนําไปใชในชีวิตจริง 



 ๘๕ 

 ๒. ดานหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรมีการ
ติดตามประเมินผล การใชส่ือการเรียนการสอนตลอดสนับสนุนใหครู มีการแสวงหาแหลงการ
เรียนรู โดยเชิญวิทยากรในทองถ่ินมาแนะนํา 
 ๓. ดานการวัดผลและประเมินผล ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรสงเสริใหครูใช
เคร่ืองมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลายรูปแบบโดยใหครูมีการทดสอบกอนเรียน และหลัง
เรียนโดยตอเนื่อง 
 ๔. ดานหองสมุด ผูบริหารและครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ควรสงเสริมใหมีระบบการ
จัดเก็บหนังสือ เอกสาร อิเลคทรอนิกส และส่ืออ่ืนๆ ตามหลักการใชหองสมุดแบบสากล 

 ๕.๔.๒  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ๑. ควรศึกษาการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี ดานการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ หลักพุทธ
ศาสตร กับศาสตรสมัยใหม 
 ๒. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผลของครูในโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ตอไป 
 ๓. ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามหลักพุทธธรรม 
เพื่อประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการอยางมีคุณภาพตอไป 



  

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย  

ก. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ 
กนกนันท วรรณภาส. ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐. 
กรมวิชาการ. กระทรวงศึกษาธิการ. แนวทางการบริหารโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๓. 
 . คูมือการดําเนินงานหองสมุดโรงเรียนระดับประถมศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖. 
 . งานวิจัยการศึกษาดานประถมศึกษาในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : กองวิจัย

ทางการศึกษากรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๒. 
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒. 
กุลชลี คาขาย. ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ. กรุงเทพมหานคร : เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐. 
เกรียงไกร เศรษฐไกรกุล. ปกิณกะสําหรับนักบริหาร. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพพัฒนาศึกษา, 

๒๕๔๕. 
คู มือปฏิ บัติ งานตามระเบียบคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  ๒๕๓๔ . 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๖. 
จันทรานี สงวนนาม. ทฤษฏีและแนวปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บุค พอย, 

๒๕๔๕.  
ฉัตรชัย อรณนันท. หลักการบริหารการศึกษา. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๒๙.  
ชาญชัย อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘. 
ดุษฎี พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและการ

นําไปใช. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕.  



 
 

๘๗

ธงชัย สันติวงษ. พฤติกรรมผูบริโภคทางการตลาด.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักเบื้องตนเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๓๓. 
บุญชม ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ ฯ, 

๒๕๓๕. 
พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร ญาณสุนฺทโร). คติธรรมนําชีวิต. กรุงเทพมหานคร : เล่ียงเชียง, 

๒๕๔๖. 
ไพฑูรย เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.   
ไพโรจน มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 
เรนซิส ไลเคิรธ. อางใน ภรณี กีรติบุตร. การประเมินประสิทธิผลขององคการ. กรุงเทพมหานคร :  

โอ เอส ปร้ินต้ิง, ๒๕๒๙. 
วไลรัตน บุญสวัสดิ์. หลักการนิเทศการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : อารตกราฟฟค, ๒๕๓๘.  
วัลลภ กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 
วิจิตร ศรีสะอาน. หลักและระบบบริหารการศึกษา. เลมท่ี ๑. หนวยท่ี ๑-๒. นนทบุรี : ฝายการพิมพ 

สํานักเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 
ศิริวรรณ เสรีรัตน. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 
สมใจ  ลักษณะ. การพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเพิ่มทรัพย การ

พิมพ, ๒๕๕๒. 
สวัสดิ์ สายประสิทธ์ิ. มงคล สําอาง และสมบูรณ วัฒนวรพงศ.  คูมือสอบและปฏิบัติราชการ

ตําแหนงครูใหญ อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาการประถมศึกษา อําเภอ/
ก่ิ ง อํา เภอ  ผู อํ านวยการการประถมศึกษาจังหวัด  และผูช วยฯ  ทุกตํ าแหนง . 
กรุงเทพมหานคร :  มิตรสัมพันธกราฟฟคอารต, ๒๕๓๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. ชุดฝกอบรมศึกษานิเทศก สปจ. สปอ. / ก การ
นําหลักสูตรไปใช.  กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ, ๒๕๓๔. 

สํานักงานคณะกรรมการกาศึกษาแหงชาติ.  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒  แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี๒) พ.ศ.๒๕๔๕, กรุงเทพมหานคร : สํานักนโยบายแผนและมาตรฐาน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  สกศ. 



 
 

๘๘

เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร, ๒๕๔๖. 

อัมพร ปนศรี. วิชาบรรณารักษศาสตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๒. 
อาคม จันทสุนทร. ชุดฝกอบรมหลักสูตรเสริมสรางนวัตกรรมทางการศึกษา เร่ือง การวางแผนและ

การบริหารงานโรงเรียน. อุบลราชธานี : สํานักงานคณะกรรมการคุรุสภาจังหวัด
อุบลราชธานี, ๒๕๓๗. 

อํานาจ จันทรแปน. การพัฒนาหลักสูตร ทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน. เชียงใหม : คณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียวใหม, ๒๕๓๒. 

อําภา บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน. พิมพคร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๗. 

เอกชัย กี่สุขพันธ. หลักการบริหารทั่วไป. กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๙.  

 
(๒) วิทยานิพนธ 
จันทรานี สงวนนาม. อางใน ศิริยา โถแกว. “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา

โรงเรียนสิริวุฒิปญญาจังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณทิต. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๙. 

จิราภรณ รักษาศรี. “การบริหารงานวิชาการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐาน กลุม กท. ๑๑ มหาสวัสดิ์สังกัดกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภฎัสวนสุนันทา, ๒๕๕๑. 

ฉัตราภรณ สถาปตานนท. “ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานท่ีไดรับรางวัลพระราชทาน สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา, พ.ศ.๒๕๕๐. 

บุญสง พุทธรักษพงศ. “การบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภออาวลึก จังหวัดกระบ่ี”. ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
๒๕๔๕.  

ประกอบ กุฎโพธ์ิ. “การศึกษาสภาพและปญหาของการบริหารงานวิชาการเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามทัศนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน 



 
 

๘๙

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา”. ปริญญาครุศาสตร 
มหาบัณฑิต  ภาควิชาการบริหารการศึกษา .  คณะครุศาสตร  สถาบันราชภัฏ 
นครราชสีมา, ๒๕๔๕. 

พิมลพรรณ  ดุษิยามี. “การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน”. ปริญญาศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๐. 

พิยัน ชิตสบกุล. “ การบริหารงานวิชาการของครูผูสอนในโรงเรียนจันทรบําเพ็ญ”. เขตหวยขวาง  
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหาร
การศึกษา. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๒. 

ภาวินี  ชินคํา. “รูปแบบการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค”. 
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๙๓ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔ ปทุมธานี – สระบุรี 

คําชี้แจง      แบบสอบถาม 
๑) แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี 
– สระบุรี   

 ๒) ขอความกรุณาทานไดตอบคําถามตามสภาพความเปนจริง และคําตอบของแบบสอบถาม
จะเปนประโยชนตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาและจะไมมีผลกระทบใด ๆ ท้ังส้ินตอ
ทานแตประการใด 
  ๓) แบบสอบถามนี้แบงออกเปน ๒ ตอน คือ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี ๒ สอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผูบริหารและครูตอการบริหารงานวิชาการ 
  ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี และขอขอบคุณผูบริหาร และคณะครู
ทุกทานท่ี ใหความรวมมือเปนอยางดี 
 
 

 
พระธรรมรัฐ อติเมโธ 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๔ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง   กรุณาเติมคําหรือเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน � ตามความเปนจริง 
 
ปจจัยสวนบุคคล 

๑. เพศ  
� ๑.  ชาย   � ๒.  หญิง 

๒. อายุ  
� ๑.  ๒๑ – ๓๐ ป  � ๒. ๓๑ – ๔๐ ป 
� ๓. ๔๑ – ๕๐ ป  � ๔. ๕๑ – ๖๐ ป 

๓. วุฒิสูงสุดทางการศึกษา  
� ๑. ปริญญาตรี  � ๒. ปริญญาโท 
� ๓. ปริญญาเอก          � ๔. อ่ืนๆ(โปรดระบุ)................................... 

๔. ประสบการณในการทํางานในโรงเรียน  
� ๑. นอยกวา ๖ ป  � ๒. ๖ – ๑๐ ป 
� ๓. ๑๑ – ๑๕ ป  � ๔. ๑๖ – ๒๐ ป 
� ๕. มากกวา ๒๐ ป 

๕. โรงเรียนท่ีศึกษา  
� ๑. โรงเรียนปทุมวิไล 
� ๒. โรงเรียนธรรมศาสตรคลองหลวงวิทยาคม 
� ๓. โรงเรียนคณะราษฎรบํารุงปทุมธานี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๙๕ 

ตอนท่ี ๒   สอบถามเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
                   สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔  ปทุมธานี – สระบุรี   
คําชี้แจง   ๑. กรุณาทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง � ท่ีตรงกับระดับการปฏิบัติของทานเพียง 

   ระดับเดียว 
   ๒. ระดับการปฏิบัติ มี ๕ ระดับ คือ 

๕ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มากท่ีสุด 
๔ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ มาก 
๓ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ นอย 
๑ หมายถึง มีระดับการปฏิบัติ นอยท่ีสุด 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. การเรียนการสอน      

๑ เปนผูนําและกระตุนใหครูจัดเตรียมแผนการสอน /แผนการ
จัดการเรียนรู กอนทําการสอน 

     

๒ จัดหาวัสด ุครุภัณฑ และส่ิงอํานวยความสะดวกดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนใหครูไดมีสวนรวมในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนตามขอบขายเนื้อหาสาระ มาตรฐาน สัดสวนของ
เวลา และหนวยการเรียนรู 

     

๔ สงเสริมและสนับสนุนใหครูพัฒนาการจดัการเรียนการสอน
โดยใชกระบวนการเรียนรูท่ีหลากหลายสอดคลองกับของ
สาระการเรียนรู 

     

๕ จัดครูเขาสอนตามกลุมสาระตาง ๆ โดยคํานึงถึง
ความสามารถและความสนใจของครู 

     

๖ สงเสริมใหครูทําวิจยัในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนทุกรายวชิา 

     

๗ สงเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการในการ
นําไปใชจริงของแตละรายวชิา 

     



 
 

๙๖ 

 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑.  การเรียนการสอน (ตอ)      

๘ เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
พัฒนาและแกปญหาการเรียนการสอน 

     

๒. หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน      

๑ มีการวางแผนรวมกับครูในการเลือกใชแผนการสอนคูมือครู 
ประกอบการจดัการเรียนการสอน 

     

๒ สนับสนุนใหครูเห็นความสําคัญและประโยชนของการใช
ส่ือการเรียนการสอน 

     

๓ สนับสนุนใหครูผลิตส่ือการสอนเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนในทุกกลุมสาระ 

     

๔ สงเสริมใหครูรูจักบํารุงรักษาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือความ
สะดวกตอการนําไปใช 

     

๕ จัดใหมีศูนยวชิาการโรงเรียนเพื่อบริการส่ือการเรียนการสอน
แกครู 

     

๖ ใหการสนับสนุนดานส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

๗ สนับสนุนใหมีการแสวงหาการเรียนรูโดยวิทยากร 
ในทองถ่ินและแหลงการเรียนรูในชุมชน 

     

๘ ติดตามประเมินผลการใชส่ือประกอบการเรียนการสอนอยาง
ตอเนื่อง 

     

๓.  วัดและประเมินผล      

๑ ประชุมช้ีแจงใหครูเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

     

๒ จัดหาเอกสาร คูมือ และระเบียบวาดวยการวัดและ
ประเมินผลใหครูไดศึกษา 

     

๓ สงเสริมใหครูใชเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลที่
หลากหลายรูปแบบ 

     



 
 

๙๗ 

ระดับการปฏิบัติงาน 
ขอ การบริหารงานวิชาการ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๓.  วัดและประเมินผล (ตอ)      

๔ สนับสนุน สงเสริม ใหครูมีการทดสอบกอนเรียนและ 
หลังเรียน 

     

๕ อํานวยความสะดวกแกครูเกีย่วกับวัสด ุอุปกรณ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใชในการจัดทําแบบทดสอบ และเคร่ืองมือประเมินผล
อ่ืน ๆ 

     

๖ วางแผนประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรูแตละชวงช้ัน 

     

๗ สนับสนุนใหครูนําผลการวัดประเมินผลแตละคร้ังมาเปน
ขอมูลในการพัฒนา ปรับปรุง การเรียนการสอน 

     

๘ สงเสริมใหครูจัดทําแผนภูมิแสดงความกาวหนาทางการเรียน
ของนักเรียนแตละช้ันตามกลุมสาระ 

     

๔.  หองสมุด      

๑ สงเสริมใหครูจัดมุมหนังสือ / มุมวิชาการในหองเรียน
สําหรับนักเรียน 

     

๒ สนับสนุนใหมีการจัดหองสมุดสําหรับบริการแกครูและ
นักเรียน เพื่อใชในการศึกษาหาความรู 

     

๓ สงเสริมใหมีระบบการจดัเกบ็หนังสือ เอกสารอิเลคทรอนิกส 
(Eletronic) และส่ืออ่ืน ๆ ตามหลักการจัดหองสมุด 

     

๔ สงเสริมใหครูและนักเรียนใชบริการหองสมุดโรงเรียนทุก
รายวิชา 

     

๕ จัดใหมีบรรณารักษหรือครูท่ีรับผิดชอบหองสมุดและ
คณะกรรมการหองสมุดอยางเปนระบบ 

     

๖ จัดหาหนังสือเขาหองสมุดของโรงเรียนเพือ่บริการอยาง
เพียงพอ 

     

๗ กําหนดใหมีการจัดทําทะเบียนหนังสือ สถิติการใชหองสมุด
และการยืมหนังสืออยางเปนระบบ 

     

๘ มีการประเมินผลการใชหองสมุดอยางเปนระบบ      



 
 

๙๘ 

ตอนท่ี ๓  ขอเสนอแนะ 
  ๑. การเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะ
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  ๒. หลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
ขอเสนอแนะ
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   ๓.  วัดและประเมินผล 
ขอเสนอแนะ
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   ๔.  หองสมุด 
ขอเสนอแนะ
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ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

๑๐๐ 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 

๑.   ผศ.ดร.สมศักดิ์ บุญปู    ผูอํานวยการคณะบริหารการศึกษา 
                                                    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒. ผศ.ดร.ชวาล ศิริวัฒน    อาจารยประจําคณะครุศาสตร 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.  ผศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น    อาจารยประจําคณะมนุษยศาสตร 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔.  ผศ.ดร.เมธาพัน โพธ์ิธีรโรจน   อาจารยประจําคณะสังคมศาสตร 
      มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕.  นางสาวลัดดา อ่ิมอกใจ                 ผูอํานวยการโรงเรียนศาลาพัน 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๐๗ 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือรับรองการปฏิบติัธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

 

 

 



                                                                                                   

 

๑๑๐ 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : พระธรรมรัฐ อติเมโธ (บัตรพันธนะ) 
เกิด : เกิดวันอาทิตยท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๑๕ 
ภูมิลําเนา         : บานเลขท่ี 110 ตําบลศรีภูมิ อําเภอเมือง จังหวดัเชียงใหม 
บรรพชา         : วันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๔๒ ณ พัทธสีมาวัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                      ตําบลชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี  12160 
อุปสมบท  : วันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๔๒ ณ พัทธสีมาวัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                       ตําบลชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี  12160 
การศึกษา         : พ.ศ.  ๒๕๓๑  จบช้ันประถมปท่ี  ๕    
                                      โรงเรียนชุมชนวัดจันทนกะพอ อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี 
                                   : พ.ศ.  ๒๕๔๗  จบช้ันนักธรรมเอก   วัดคลองขุด (โพธ์ินิ่ม) 
                                      สํานักเรียนคณะสงฆจังหวดัปทุมธานี  จังหวดัปทุมปทุมธานี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๙  จบหลักสูตรประกาศนยีบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ 
  (ป.บส.)  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 : พ.ศ. ๒๕๕๓ จบพุทธศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)  
  รุนท่ี ๕๕  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หนาท่ีการงาน            :  พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนพระเลขานุการเจาคณะตําบลเชียงรากใหญ –นอย 
                                   :  พ.ศ. ๒๕๔๗ เปนกองงานเลขานุการสอบธรรมสนามหลวง   
                                       ( สนามสอบอําเภอสามโคก ) 
                                   :  พ.ศ. ๒๕๔๘ เปนผูชวยเจาอาวาสวัดคลองขุด   
                                       ตําบลเชียงรากนอย  อําเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี 
เขาศึกษา : ๗  มิถุนายน  ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๓  มีนาคม  ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน               :  วัดคลองขุด (โพธ์ินิ่มรัตตาราม)  ตําบลเชียงรากนอย  อําเภอสามโคก 
                                       จังหวัดปทุมธานี  ๑๒๑๖๐   โทรศัพทวัดคลองขุด  ๐-๒๙๗๙-๒๕๓๕ 
                                       โทรศัพทสวนตัว  ๐-๒๙๗๙-๕๒๓๖   มือถือ  ๐๘-๙๘๒๗-๗๓๓๐   
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