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บทคัดยอ 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจมีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็น 
ของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน ๒) เพื่อศึกษาพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง
ผูบริหาร และครู จํานวน ๒๕๕ คน และใชแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา เปนเคร่ืองมือ
ในการวิจัยแลวนํามาวิเคราะหดวยสถิติเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย 
  ๑. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาภาคกลางตอนลาง  ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน 
ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนโดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดซ่ึงมี
คาเฉล่ีย ๔.๗๖ โดยดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม มีคาเฉล่ียมาก
ท่ีสุดรองลงมา ไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) ดานการมี
สวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ตามลําดับ 
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  ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
พบวา ผูบริหารและครูผูสอนควรจัดโรงเรียนใหมีสถานท่ีรมร่ืนโดยการปลูกพรรณไมพฤกษศาสตร
ใหมากข้ึนเพื่อ เปนประโยชนตอการรักษาธรรมชาติและเปนส่ิงเ รียนรู สําหรับนักเ รียน                          
และครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการ
เรียนรู  ควรมีการนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ครูและนักเรียนควร
เขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน 
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ABSTRACT 

This objectives Research is a Survey Research aims were 1) To study the Opinions of 
Educational Personnel. On the Secondary Schools received funding from the Bank: In the best 
schools. The best administration education in Central. The central area of the lower.  2) Study the 
development  of the Bank outstanding schools. In the best schools. The best administration 
education in the central area of the lower central region of this study is a survey research. The 
data was collected from a sample of 255 administrators and teachers and a questionnaire about the 
scale. As a research tool, and then were analyzed with descriptive statistics. 

  1. level of education personnel reviews. Toward secondary schools. Received 
findings from the Bank: In the best schools. The best administration education in Central. The 
central area of the lower overall pipeline is found that the highest level, which averaged 4.76 with 
the activities of teaching morality and ethics mean the most, followed by the development. 
personnel Physical characteristics. (Environment), the involvement with the community in 
promoting the moral and moral order. 

  2. Guidelines for Development of School Administrators Outstanding Bank: In 
the best schools. The best administration education in Central. Area of the central lower found 
that administrators and teachers should develop a school for a place to shade by planting trees 
Botanic more to be useful for treatment of naturally and what learning for students and teachers. l 
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intervecs Should teach moral intervention. Ethics in all subjects with teaching all subjects of 
learning. Should be invited to have the ability to describe training teachers and students should 
participate in the community as appropriate and are well coordinated with the leaders of the 
community. 
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดีจากบุคคลหลายฝาย ซ่ึงผูวิจัยขอกลาวรายนามไวเพื่อ
ขอขอบคุณ ประธานควบคุมวิทยานิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. อินถา  ศิริวรรณ พระมหา
สมบูรณ  สุธมฺโม  ผูชวยศาสตราจารย  ดร. สุทธิพงษ  ศรีวิชัย  กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ท่ี
กรุณาใหคําแนะนําปรึกษาตลอดปรับปรุงแกไขขอบกพรองตางๆ  ดวยความเอาใจใสอยางดี  ผูวิจัย
ขอขอบคุณเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้   

ขอกราบขอบพระคุณ พระครูปริยัติธํารง,ผศ.ดร. และขอขอบคุณรองศาสตราจารย          
รศ.ดร.สมาน  งามสนิท  คณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธท่ีกรุณาใหคําช้ีแนะและขอคิดใน
การปรับแกไขวิทยานิพนธใหมีคุณภาพสมบูรณ 

ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์  บุญปู 
ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชวาล  ศิริวัฒน ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สิน  งามประโคน  ดร. บรรเจอดพร  
สูแสนสุข  ดร.กิตติ  กอบัวแกว กรุณาใหคําแนะนําในการปรับแกไขเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังนี้ 

ขอขอบคุณผูบริหารและครูโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม       
โรงเรียนพรหมานุสรณ  โรงเรียนราชวินิตบางแกว  โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  
โรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา  ท่ีใหความชวยเหลือในการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม และ
ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยท่ีไดมอบโอกาสของความเปนมหาบัณฑิตใหแกผูวิจัย เจาหนาท่ีบัณฑิต
วิทยาลัยท่ีเอ้ืออํานวยและใหบริการดานตางๆ ตลอดจนเจาหนาท่ีหองสมุดวิทยบริการที่ใหบริการ
คนควาเอกสารตางๆ แกผูวิจัย 

ขอขอบพระคุณ สหธรรมิกทุกทาน ญาติพี่นองของผูวิจัยท่ีใหการสนับสนุนใหไดรับ
การศึกษาตลอดจนเพื่อนๆที่คอยเปนกําลังใจใหคําแนะและชวยเหลือดวยดีตลอดมาดวยดี คุณคา
และประโยชนใดๆ ท่ีเกิดจากวิทยานิพนธฉบับนี้ ขออุทิศแดบิดา มารดา ครูบาอาจารยและผูมี
พระคุณดวยเทอญ 

สุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน 
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  ๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๗ 
                             ๒.๑.๑  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๗ 
                             ๒.๑.๒  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ๑๑ 
                             ๒.๑.๓  แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ๑๕ 
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  ๒.๒  การบริหารโรงเรียนดเีดน ๔ ดาน ๓๑ 
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                             ๒.๒.๒  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ๓๒ 
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เรื่อง หนา 
                             ๒.๒.๓  ดานการพัฒนาบุคลากร ๓๔ 
                             ๒.๒.๔  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓๖ 
  ๒.๓ งานวจิัยท่ีเกี่ยวของ  ๓๘ 
                             ๒.๓.๑  งานวิจยัในประเทศ ๓๘ 
                             ๒.๓.๒  งานวิจยัตางประเทศ ๔๐ 
  ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย  ๔๑ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๔๒ 

  ๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั ๔๒ 
  ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๔๓ 
                    ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ๔๔ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล ๔๖ 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล ๔๗ 
                    ๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๔๗ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัยการวิเคราะหขอมูล ๔๙ 

  ๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๕๐ 
  ๔.๒ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  ๕๒ 

๔.๓  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน   ๕๗ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๖๑ 

  ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๖๑ 
  ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๖๓ 
  ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๖๔ 

บรรณานุกรม ๖๗ 

 
 
 
 
 

๗๐ 



ซ 
 

ภาคผนวก 
  ภาคผนวก ก แบบสอบถามเพื่อการวิจยั ๗๑ 
  ภาคผนวก ข รายนามผูเช่ียวชาญ ๘๐ 
  ภาคผนวก ค หนังสือขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อพัฒนาเคร่ืองมือการวิจยั ๘๗ 
                    ภาคผนวก ง คาความเช่ือม่ันจากการทดลองเคร่ืองมือ (Try Out) ๘๙ 
                    ภาคผนวก จ หนังสือขออนญุาตแจกแบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๙๒ 

ประวัติผูวิจัย ๙๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 



ฌ 
 

สารบัญตาราง  
   
ตารางท่ี  หนา 
๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

๕๐ 

๔.๒ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเก่ียวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ตอโรงเรียนมัธยมศึกษาภาพรวมท้ัง ๔ ดาน 

 
๕๒ 

๔.๓ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)
โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๓ 
๔.๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนโดยรวม 
และจําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๔ 
๔.๕ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการพัฒนาบุคลากรสอนโดยรวม และ
จําแนกเปนรายขอ 

 
 
 

๕๕ 
๔.๖ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 

 
 
 

๕๖ 
๔.๗ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ลักษณะดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ๕๗ 
๔.๘ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ๕๘ 
๔.๙ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการพัฒนาบุคลากร ๕๙ 



ญ 
 

 
ตารางท่ี 

สารบัญตาราง  
หนา 

๔.๑๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  
 ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม       ๖๐ 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ฎ 
 

สารบัญแผนภมิู 
   
แผนภูมิท่ี  หนา 
๑.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง ๔ 
๒.๒ แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ๔๑ 
๓.๑ กลุมประชากรตัวอยาง ๔๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 
   

 ๔.๑๐ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๔๙ 
 ๔.๒๐ วิเคราะหผลการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรมจริยธรรม 

โดยภาพรวมท้ัง ๔ ดาน 
 

๓๗ 
 ๔.๓๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ลักษณะดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
 

๓๘ 
 ๔.๔๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๓๙ 
 ๔.๕๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรมดานการพฒันาบุคลากร 
 

๔๐ 
 ๔.๖๐ แสดงความคิดเห็น ผลการวเิคราะหการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม 

จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
 
 

๔๑ 
 ๔.๗๐ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดเีดนดานคุณธรรม จริยธรรม  

ลักษณะดานกายภาพ 
 

๔๒ 
 ๔.๘๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม  

ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๔๓ 
 ๔.๙๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

๔๔ 
 ๔.๑๐๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
 

๔๕ 
 



ญ 
 

 

สารบัญแผนภูม ิ
แผนภูมิที่                     หนา 

        
    ๒.๑   การจัดการเรียนรูท่ีเนนทักษะกระบวนการ ๓๓ 
   ๒.๒ การประยกุตกระบวนการเผชิญสถานการณในการสอน ๓๗ 
   ๒.๓ กรอบแนวคิดการวิจยั ๔๓ 

 



๑ 
 

บทท่ี ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

กระบวนการบริหารโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีความดีเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการศึกษาของประเทศไทยนั้น  มาตรา ๖1 ไดกําหนดความ
มุงหมาย และหลักการในการจัดการศึกษาไววา “การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ”2 ปจจุบันคนไทยกําลังประสบปญหาวิกฤต
คานิยม คุณธรรม จริยธรรม และพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป โดยเปนผลกระทบมาจากการเล่ือนไหลทาง
วัฒนธรรมจากตางชาติเขามาสูประเทศไทยผานส่ือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะเด็กและ
เยาวชนยังขาดทักษะในดานการคิด วิเคราะหอยางเปนระบบ ไมสามารถคัดกรอง และเลือกรับวัฒนธรรม
ท่ีดี ปจจุบันเว็บไซดลามกในประเทศไทยขยายตัวสูงข้ึน นอกจากนี้ ส่ือสารมวลชนอ่ืนๆ ท้ังส่ือ
โทรทัศน ส่ิงพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกสจํานวนมากขาดความเขมงวดทางจรรยาบรรณในการเผยแพร
ขอมูลขาวสารเชิงลบ ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนคานิยม และพฤติกรรมท่ีเนนวัตถุนิยม และบริโภคนิยม
มากข้ึน ขาดจิตสํานึกสาธารณะใหความสําคัญกับสวนตนมากกวาสวนรวมทําใหคุณธรรม จริยธรรม
ของคนไทยลดลง นําไปสูปญหาทางสังคมตางๆ อาทิ ปญหาเด็ก และเยาวชน ปญหาการขาด
สัมพันธภาพภายในครอบครัวรวมท้ังปญหายาเสพติด และอาชญากรรมอ่ืนๆ 

สถาบันหลักทางสังคมท่ีมีบทบาทสําคัญตอการปลูกฝงศีลธรรม ใหสํานึกในคุณธรรม 
จริยธรรม อบรมหลอหลอมใหความรูแกเด็ก และเยาวชนมีความเขมแข็งลดลง สถาบันครอบครัวท่ี
เคยมีระบบเครือญาติในการชวยเหลือเกื้อกูลกัน และมีความเขมแข็งในการอบรมส่ังสอนปลูกฝง
ศีลธรรม และคานิยมท่ีดีงามใหแกลูกหลานเร่ิมเปราะบางลง เนื่องจากวิถีชีวิตปรับเปล่ียนไปมี
ลักษณะตางคนตางอยู ตองดิ้นรนทางเศรษฐกิจมากข้ึนสงผลตอความสัมพันธในครอบครัวออนแอ
ลงปญหาการหยารางเพิ่มมากข้ึน และมีครอบครัวมากกวารอยละ ๔๐ไมมีความสามารถพึ่งตนเอง

                                                            

1กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพองคการสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖),หนา ๑๖. 

2สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๔)
หนา ๑๕. 



๒ 

 

ไดในขณะเดียวกันวิถีชีวิตสมัยใหมมีผลใหความเช่ือศรัทธาในหลักศาสนาเส่ือมถอย การใช
ประโยชนจาก ศาสนาสถานซ่ึงมีมากมายกวา ๓ หม่ืนแหงท่ัวประเทศ และการประกอบกิจทางศาสนา
นอยลงอยูในวงแคบ และในกลุมผูสูงอายุเปนหลัก สวนสถาบันการศึกษาเปล่ียนจากในอดีตท่ีมี
สัมพันธเช่ือมโยงอยางใกลชิดกับสถาบันครอบครัว และสถาบันทางศาสนาเพ่ือใหเด็ก และเยาวชนมี
จริยธรรม และความรูในการดําเนินชีวิตรวมกับผูอ่ืนในสังคมปจจุบันเปนระบบการศึกษาท่ีมุงเนน
หลักวิชาใหความสําคัญกับใบรับรองการศึกษามากกวาความรูท่ีนํามาปฏิบัติจริง การเรียนการสอนเนน
การทองจํามากกวาความเขาใจ และนําไปปฏิบัติไดไมเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตของคนในสังคม 

เพราะการศึกษาเปนองคประกอบท่ีสําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาประเทศ ประเทศใดท่ีมี
ประชากรที่ไดรับการศึกษาอยางถูกตอง และท่ัวถึงประเทศนั้นจะประสบความสําเร็จในทุกๆดานท้ังดาน
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม ท้ังนี้เพราะการพัฒนาประเทศไมวาจะดานใดตองอาศัย
กําลังคนเปนปจจัยสําคัญ และกระบวนการท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนากําลังคนก็คือ กระบวนการทางการ
ศึกษาเพ่ือใหไดประชากรท่ีมีคุณภาพอันเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่ง 
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาซ่ึงมีจุดมุงหมายในการสรางกําลังคนใหมีความรู และมีทักษะในการ
ประกอบอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังใหมีการศึกษาขั้นมูลฐานอันเปนมรดกทางศีลธรรม
และวัฒนธรรม เพื่อปลูกฝงการเปนพลเมืองดีใหกับนักเรียน ซ่ึงสอดคลองกับโอวาทของสมเด็จพระพุฒา
จารย วัดสระเกศ เม่ือวันท่ี  ๑๒  พฤษภาคม  ๒๕๔๖ วา “ การปฏิรูปการศึกษา ท่ีกลาวกันวาสอดคลองกับ
รากฐานสังคมไทยยังไมมีคร้ังใดท่ีจะตรงเหมือนคร้ังนี้ท่ีวายึดหลักไตรสิกขา เปนหลักของโรงเรียนวิถี
พุทธ กลาวไดวาเปนการเปดศักราชใหมขอใหมีความม่ันใจวาเปนหนทางท่ีถูกตองแลวชวยดําเนินไป
ใหถึงท่ีสุด สุดกําลังของตนเอง”  

การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เปนเร่ืองท่ีมีขอบเขตกวางขวาง และ
ยุงยากสลับซับซอน ดังนั้น การบริหารที่จะเกิดผลดีในปจจุบันนาจะถือวาการบริหารเปนภารกิจรวมกัน
ของทุกคนท่ีเกี่ยวของไมใชของผูบริหารคนเดียวโดยเฉพาะนั่นคือ ความพยายามใหทุกคนมีสวนรวมใน 
การบริหารงานในขอบเขตอันเหมาะสมอันควร ซ่ึงอาจกลาวไดวาผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จ คือ 
ผูบริหารท่ีเอาความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดมี
ประสิทธิภาพ และเกิดผล ผูบริหารจึงเปนผูมีความสําคัญยิ่งตอหนวยงาน ตอผูใตบังคับบัญชา และ
ตองานสวนรวมเนื่องจากเม่ือครู-อาจารย และบุคลากรในสถานศึกษารูสึกวาผูบริหารไดปฏิบัติตาม
บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตนแลวยอมกอใหเกิดผลสําเร็จในการปฏิบัติงานอยางแทจริง ผูวิจัยใน
ฐานะนักวิชาการศึกษาชํานาญการ สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการบริหารโรงเรียน
ดีเดนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลาง 



๓ 
 

เพื่อท่ีจะนําผลการศึกษาคร้ังนี้ไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษาให
มีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของสังคมไทยท่ีตองการคุณธรรม และจริยธรรมตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 
๑.๒ .๑  เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีมีตอโรงเรียน

มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินดาน
การบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

๑.๒.๒ เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนท่ีไดรับการสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
เพื่อทราบถึงการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางวา 
๑.๓.๑  ทําไมจึงไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  
๑.๓.๒ ทําไมจึงไดรับวาเปนโรงเรียนดีเดน 
๑.๓.๓  ทําไมจึงไดรับวาเปนสถาบันการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานประชากร 

การวิจัยคร้ังนี้ กําหนดขอบเขตของประชากร และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ 
ผูบริหาร และครูสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง จํานวน ๕ 
โรงเรียน จํานวนท้ังหมด ๕๑๐ คน โดยทําการสุมตัวอยางโดยใชสูตรขอทาโร ยามาเนไดจํานวน 
๒๕๕ คน ดังแผนภูมิตอไปนี้ 
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โรงเรียน ประชากร กลุมตัวอยาง 
๑.  โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา  ๑๑๔ ๕๗ 
๒.  โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม  ๙๘ ๔๙ 
๓.  โรงเรียนพรหมานุสรณ  ๑๒๘ ๖๔ 
๔.  โรงเรียนราชวินิตบางแกว  ๑๔๐ ๗๐ 
๕.  โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  ๓๐ ๑๕ 

รวม  ๕๑๐  ๒๕๕ 

แผนภูมิท่ี ๑.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานเนื้อหา ในการวิจัยคร้ังนี้ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน
ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดนตาม
ขอบเขตการบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 

 ๑)  ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) 
 ๒)  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 ๓  ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ๔)  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
๑.๔.๓  ตัวแปรตน คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ ตําแหนง ขนาดของ

โรงเรียน  
๑.๔.๔  ตัวแปรตาม  คือ การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ๔ ดาน 
๑.๔.๒  ขอบเขตพื้นท่ี 
พื้นท่ีๆใชในการวิจัยคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 

จํานวนท้ังหมด ๕ โรงเรียน คือ 
๑. โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา    นครปฐม 
๒.โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม    ปทุมธานี   
๓.โรงเรียนพรหมานุสรณ    เพชรบุรี  
๔.โรงเรียนราชวินิตบางแกว    สมุทรปราการ 
๕.โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ  สมุทรปราการ 
๑.๔.๓ ระยะเวลาการดําเนินการวิจัย  
ปการศึกษาพุทธศักราช ๒๕๕๓ – ๒๕๕๔  จากเดือนกันยายน – กุมภาพันธ  
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๑.๕  นิยามศัพทเฉพาะ  
เพื่อใหเขาใจความหมายเฉพาะของคําท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ใหตรงกันผูวิจัยจึงไดนิยาม

ความหมายของคําตางๆไวดังนี้ 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง การแสดงความคิดเห็นของผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน 

ดานการบริหาร หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนท่ีมีสวนรวมในการบริหารงานของ
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

โรงเรียนดีเดน หมายถึงโรงเรียนท่ีไดรับการคัดเลือกจากโครงการประกวดโรงเรียนและ
นักเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ประจําป ๒๕๕๒ โดยธนาคารออมสินรวมกับสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  

ดานการศึกษาดีเดน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท่ีมี
ความสอดคลองกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
จนไดรับการยกยองวาจัดการศึกษาดีเดน 

คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดีทางความประพฤติ และจิตใจ เชน  ความเปนผูไมกลาว
เท็จโดยหวังประโยชนสวนตนเปนคุณธรรมประการหน่ึงอาจกลาวไดวาคุณธรรมคือ จริยธรรมแต
ละขอท่ีนํามาปฏิบัติจนเปนนิสัย เชน เปนคนซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีความรับผิดชอบ ฯลฯ 

จริยธรรม  คือ กฎเกณฑความประพฤติของมนุษย ซ่ึงเกิดข้ึนจากธรรมชาติของมนุษย
เอง  ความเปนผูมีปรีชาญาณ  (ปญญา และเหตุผล รวมกัน)  ทําใหมนุษยมีมโนธรรม รูจักแยกแยะ
ความถูกผิด ควร ไมควร 

ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) หมายถึง บริเวณสถานท่ีใชจัดการเรียนการสอน ไดแก 
อาคารเรียน หองเรียนคุณธรรม จริยธรรม พระพุทธรูป หองพระพุทธศาสนา ซุมกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม หองน้ําบริเวณพักผอนตางๆ ฯลฯ 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนท่ียึดหลักของความดี ความงาม ความถูกตอง ในการแสดงออกท้ังกาย วาจาใจ ของแต
ละบุคคล และพฤติกรรมการปฏิบัติของบุคคลท่ีแสดงออกถึงความดีงามท้ังตอตนเอง ตอผูอ่ืน และ
ตอสังคม เพื่อใหเกิดความสงบสุข ความเจริญรุงเรือง เปนประโยชนตอสังคม และตอการพัฒนา
ประเทศชาติ  

ดานการพัฒนาบุคลากร หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพดานทักษะ ความชํานาญในการ
ทํางาน ตลอดจนปรับเปล่ียนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเพิ่ม



๖ 
 

ประสิทธิภาพบุคลากรสามารถทําไดดวยวิธีการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ปฐมนิเทศ สงไปดูงาน
ตางประเทศ รวมสัมมนาท้ังใน และนอกสถานท่ี ฯลฯ เพื่อบุคลากรน้ันๆ จะสามารถปฏิบัติงานได
อยางเต็มท่ี และมุงไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกรได 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนการสราง และ
เผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน การใหบริการชุมชน การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน การ
ไดรับความสนับสนุนจากชุมชน และการประเมินผลงานดานการสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน 

๑.๖  ประโยชนที่ไดรับ  
๑.๖.๑ ทําใหทราบความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

๑.๖.๒ ทําใหทราบแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับการสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน 

 
 



 

บทท่ี ๒ 

แนวคิดทฤษฏีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  การวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน” ผูวิจัยไดศึกษาคนควาแนวคิดทฤษฏีจากตํารา หนังสือ เอกสาร 
บทความ และงานวิจัยที่เก่ียวของตาง ๆ เพ่ือนํามาใชเปนกรอบแนวความคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบดวยหัวขอ
สําคัญดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฏีท่ีเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
  ๒.๑.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  ๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
  ๒.๑.๔ แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
  ๒.๑.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร 
๒.๒  การบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 
  ๒.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
  ๒.๒.๓ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ดานคุณธรรม จริยธรรม 
  ๒.๒.๔ ดานการพัฒนาบุคลากร 
  ๒.๒.๕ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
๒.๓  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
๒.๔   กรอบแนวคิดในการวจิัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๑.๑ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 
การบริหาร (Administration) เปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินงานของ

องคการ เพราะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช้ีใหเห็นความสําเร็จหรือความลมเหลวความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงานการบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตาง ๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา 



๘ 
 

การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยส่ัง
การ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตาง ๆ การวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ืองแสดงใหทราบ
ถึงความสามารถของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไม
วาในครอบครัวหรือองคการใดยอมเกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองท่ี
นาสนใจ และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม  

ในทางหลักวิชาการ องคการทุกองคการไมวาจะเปนองคการของรัฐหรือเอกชนก็ตาม 
จะตองมีการบริหาร (Administration) และการบริหารหรือกระบวนการ(Process) กลาวคือ การ
บริหารจะตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมหลายอยาง โดยมีหลักการหรือกระบวนการ
บริหารตามแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ 

ลูเธอร และลินดอลล Ruther and Lindorn, (อางใน ธวัชชัย เปรมปรีดิ์)๑ ไดให
รายละเอียดของกระบวนการบริหาร ท่ีสามารถใชเปนหลักในการบริหารโรงเรียนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ วาจะตองประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ ๗ ประการตามทฤษฎี POSDCORB คือ  

P, Planning  หมายถึง  การวางแผนการปฏิบัติงาน โดยกําหนดความมุงหมายขอบขาย
ของงานและแนวทางท่ีจะปฏิบัติไวกวางๆ กอนลงมือปฏิบัติ 

O, Organizing  หมายถึง  การจัดโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร โดยกําหนด
อํานาจหนาท่ีแบงงาน รวมท้ังกําหนดวิธีการติดตอสัมพันธกันไวอยางชัดเจนดวย 

S, Staffing  หมายถึง  การจัดหาและการจัดการเกี่ยวกับบุคคลที่จะมา ปฏิบัติงานให
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดไว และใหมีประสิทธิภาพดวย 

D, Directing  หมายถึง  การวินิจฉัยส่ังการ การอํานวยการใหงานดําเนินไปไดดวยดี 
รวมท้ังการติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติงานไปตามคําส่ังนั้นๆ ดวย 

Co, Co-Ordinating  หมายถึง  การประสานงานระหวางหนวยงานตางๆ เพื่อใหงาน
สัมพันธกัน และดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน 

R, Reporting  หมายถึง  การรายงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และผลของ การปฏิบัติงาน
ใหผูบังคับบัญชาหรือผูเกี่ยวของทราบเปนระยะๆรวมทั้งการประเมินผลงานในข้ันสุดทาย 

B, Budgetting  หมายถึง  การดําเนินการเกี่ยวกับการเงิน ไดแก การวาง โครงการใชเงิน 
การเบิกจายเงิน รวมท้ังการจัดซ้ือ และเก็บรักษาเงินดวย 

                                                            

๑ธวัชชัย  เปรมปรีดิ์,  ปจจัยท่ีจําเปนในการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรไทย, ๒๕๔๒), 

หนา ๙๒ . 



๙ 
 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต)๒กลาวถึง การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหาร
เปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC” 
ดังนี้ คือ 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

๒. O คือ Organizing หมายถึง คือ การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสราง
ความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทํา และการกระจาย
อํานาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการดําเนินการ
ตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดี และตองมีภาวะผูนํา 

๕.C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (American Association of School 
Administration) อางถึงใน ธีระรัตน กิจจารักษ๓ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารไว ๕  ประการ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของงานน้ัน ๆ 
ไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา กําหนดตัวบุคคล และอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
กําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อใหงานน้ันสําเร็จลุลวงไป
ไดดวยดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

                                                            

๒ ประยูร  ธมมฺจิตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หนา ๓ - ๕. 

๓ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัญฑิตวิทยาลัย: คณะ 
ครุศาสตร สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๔๒), หนา ๖๗. 



๑๐ 
 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณ และคุณภาพ 

๔. การประสานงาน (Co – ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอยทุก
หนวยงานพบปะปรึกษาหารือกันเพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเร่ืองการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน และเพื่อใหงานสัมพันธกันไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให
ทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผลข้ันสุดทาย
เพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะ และประเมินผลข้ัน
สุดทาย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผนใหม
สําหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

มัลลิกา  ตนสอน๔ ไดใหความหมายของการบริหาร (Administration) หมายถึง การ
กําหนดแนวทางหรือนโยบาย การส่ังการ การอํานวยการ การสนับสนุน และการตรวจสอบ ใหผู
ปฏิบัติสามารถดําเนินงานใหไดตามเปาหมายท่ีตองการ 

จันทรานี  สงวนนาม๕ ไดสรุปวา การบริหารเปนท้ังศาสตร และศิลปเปนสาขาวิชาท่ีมี
การจัดระเบียบอยางมีระบบคือ มีหลักการ กฎเกณฑ และทฤษฎี ท่ีพึงเช่ือถือได อันเกิดจากการ
คนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหารงานโดยลักษณะเชนนี้การบริหารจึงเปนศาสตร 
(Science) ซ่ึงเปนศาสตรทางสังคมท่ีอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตร แตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณ และ
ทักษะของผูบริหารแตละคนที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอมแลว การ
บริหารก็จะมีลักษณะเปนศิลป (Arts) 

ธีระรัตน  กิจจารักษ๖ ใหความหมายของการบริหารวา การบริหาร คือ การใชศาสตร
และศิลปนําเอาทรัพยากรการศึกษา (Administration Resource) มาประกอบการตามกระบวนการ
บริหาร (Process of Administration) ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 
                                                            

๔ มัลลิกา  ตนสอน, การจัดการยุคใหม, (กรุงเทพฯ: เอกซเปอรเน็ท จํากัด., ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 
๕ จันทรานี  สงวนนาม,  เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผูบริหารสถานศึกษาระดับสูง. (ม.ท.ป, 

๒๕๓๖ ), หนา ๔. 
๖ ธีระ รัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (เพชรบูรณ: คณะ 

ครุศาสตรสถาบันราชภัฎ, ๒๕๔๒), หนา ๑๑. 



๑๑ 
 

ไซมอน (Herbert A. Simon) อางถึงในเติมศักดิ์ ทองอินทร๗ กลาววาการบริหาร 
หมายถึง ศิลปะในการทําใหส่ิงตาง ๆ ไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักไมไดเปน
ผูปฏิบัติแตผูบริหารเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหาร
ตัดสินใจเลือก 

จากแนวคิดท่ีนักวิชาการตาง ๆ ไดกลาวมานี้ พอสรุปไดวา การบริหารเปนเร่ืองท่ีมี
ความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งตอการดําเนินงานขององคกร  เพราะเปนเคร่ืองมืออันสําคัญในอันท่ี
จะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จหรือลมเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือความไรประสิทธิภาพของ
หนวยงาน การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการ
ทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการมีลักษณะการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะตองคํานึงถึง
ปจจัยส่ิงแวดลอมตาง ๆ เพราะการวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถของนัก
บริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวองคการใด
ยอมเกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้น การบริหารจึงเปนเร่ืองท่ีนาสนใจ และจําเปนตอการท่ี
จะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคม สรุปไดวา การบริหารตองอาศัยทฤษฎี ความรู ความชํานาญ และ
ประสบการณเรียงตามลําดับความสําคัญลงไปกลาวคือ การบริหารจะตองอาศัยทฤษฎี และหลักการ 
เปนหลักใหญ สวนการจัดการนั้นก็ตองอาศัยประสบการณ ความรู ความชํานาญ และทฤษฎีเรียงไป
ตามลําดับความสําคัญเชนเดียวกัน แตท้ังนี้จะตองข้ึนอยูกับสถานการณ กาลเทศะ และความ
เหมาะสมอีกดวย 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการท้ังของตางชาติ และชาวไทยเปนจํานวน

มากไดใหความหมายไวในลักษณะท่ีคลายกัน ดังนี้ 

ฮอย และเชอรชิว (Hoy and Cecil)๘ อธิบายวา การบริหารโรงเรียนเปนการบริหาร
บุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยการดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไว และพึงยึดปฏิบัติโดย
เครงครัด 

                                                            

๗เติมศักด์ิ  ทองอินทร, ความรูเบื้องตนทางการบริหารรัฐกิจ, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๗), หนา ๓. 

๘Hoy, Wayne K. & Cecil, Miskel G. Educational Administration Theory, Rescarch, and 

Practice. (New York : McGraw – Hill lnc, ๑๙๙๖), p. ๑๗๐. 



๑๒ 

 

กานต  กุณาศล๙ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนเปนพลเมืองดี มีคุณธรรม มีความรู 
และความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขสมควรแกสภาพตน 

กิติมา  ปรีดีดิลก๑๐ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยาง
ในสถานศึกษาตั้งแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานท่ี 
การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน นักศึกษา และงานดาน
ความสัมพันธกับชุมชน 

อมรชัย  ตันติเมธ๑๑ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคานิยม
ใหตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช
กระบวนการ และทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบ และไมเปนระเบียบ 

จากแนวคิดของนักวิชาการท้ังตางประเทศและชาวไทย ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การ
บริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนท่ีผูบริหาร
ดําเนินกิจกรรมหรือใชกระบวนการตางๆโดยความรวมมือของผูบริหาร และผูท่ีเกี่ยวของกับ
การศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยส่ังการ การอํานายการ การควบคุมและการจัดการ
ตางๆ เพื่อใหผู เ รียนมีความรู ความสามารถ มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม
เจตนารมณของการศึกษาสําหรับการมีชีวิตอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคม 

ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา เปนบริบทท่ีเกี่ยวกับการบริหาร และจัดการดานการศึกษาเลา
เรียนใหแกเด็กและเยาวชน ซ่ึงเปนการจัดกิจกรรมท่ีตองดําเนินการอยางตอเนื่อง และไดรับการ
สนับสนุน สงเสริมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของ เพราะขอบขายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน
นั้นจะตองกระทําอยางเปนระบบ และไดมาตรฐาน ดังนั้นจึงมีหนวยงาน และนักวิชาการหลายทาน
ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับขอบขายของการบริหารงานสถานศึกษาหรือโรงเรียนๆไว ดังตอไปนี้ 
 
                                                            

๙กานต กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

๑๐กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๑๑อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



๑๓ 
 

 กระทรวงศึกษาธิการ๑๒ ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงานในสถานศึกษาไว ๔ 
กลุม ดังนี ้

๑. การบริหารวิชาการ ประกอบดวย 
 ๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 ๓) การวดัผล การประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 ๔) การวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ๕) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ๖) การพัฒนาแหลงการเรียนรู 
 ๗) การนิเทศการศึกษา 
 ๘) การแนะแนวการศึกษา 
 ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 ๑๐) การสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
 ๑๑) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 ๑๒) การสงเสริม และสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน 

และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
๒. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวย 
  ๑) การจดัทํา และเสนอของบประมาณ 
  ๒) การจดัสรรงบประมาณ 
  ๓) การตรวจสอบ การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเงิน 
  ๔) การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพือ่การศึกษา 
  ๕) การบริหารการเงิน 
  ๖) การบริหารบัญชี 
  ๗) การบริหารพัสดุ และทรัพยสิน 
๓. การบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 
  ๑) การวางแผนอัตรากําลัง และกําหนดตําแหนง 
  ๒) การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง 

                                                            
๑๒กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม 

 (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕), หนา ๓๓ – ๓๘. 



๑๔ 
 

  ๓) การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
  ๔) วินัยและการรักษาวินัย 
  ๕) การออกจากราชการ 
๔. การบริหารทั่วไปประกอบดวย 
  ๑) การดําเนินการธุรการ 
  ๒) งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  ๓) งานพัฒนาระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
  ๔) การประสาน และพัฒนาเครือขายการศึกษา 
  ๕) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคการ 
  ๖) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๗) การสงเสริมสนับสนุนดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
  ๘) การดูแลอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอม 
  ๙) การจัดทําสํามโนนักเรียน 
  ๑๐) การรับนักเรียน 
  ๑๑) การสงเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
  ๑๒) การสงเสริมงานกิจการนักเรียน 
  ๑๓) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
  ๑๔) การสงเสริมสนับสนุน และประสานงานการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร 

หนวยงาน สถาบัน และสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
  ๑๕) การจัดระบบการควบคุมในหนวยงาน 
  ๑๖) งานบริการสาธารณะ 
  ๑๗) งานท่ีไมไดระบุไวในงานอ่ืน 
ดังท่ีกลาวมานี้ ยอมแสดงใหเห็นอยางเดนชัดวาขอบขายของการบริหารงานใน

สถานศึกษามีอยางกวางขวาง เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาตองทําความเขาใจท้ัง ๔ กลุมงาแลวนํามา
เขาสูหลักของการบริหารงานบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษาตามเจตนารมณ
ของกระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไว คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล 
และดานการบริหารทั่วไป 

 
 
 



๑๕ 

 

 

๒.๑.๓ แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
พระราชดํารัสพระราชทานในพิธีบวงสรวงสมเด็จพระบูรพมหากษัตริยาธิราชเจา     ๕ 

เมษายน  ๒๕๒๕๑๓ “คุณธรรมท่ีทุกคนควรจะศึกษา และนอมนํามาปฏิบัติประการแรก คือ การ
รักษาความสัตย ความจริงใจตอตัวเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงท่ีเปนประโยชน และเปนธรรม
ประการท่ีสองคือ การรูจักขมใจตนเองฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัตยความดีนั้น
ประการที่สามคือ การอดทน อดกล้ัน และอดออมท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตยสุจริต ไมวาดวย
เหตุประการใดประการท่ีส่ีคือ การรูจักละวางความช่ัว ความทุจริต และรูจักเสียสละประโยชนสวน
นอยของตนเพื่อประโยชนสวนใหญของบานเมือง” 

พระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในการเสด็จฯ ทรงเปดอาคารโรงเรียน
ไกลกังวล และพระราชทานรางวัลนักเรียน ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๐๘๑๔ “การท่ีจะเลาเรียนใหได
ความรูเต็มท่ี และใหสําเร็จลุลวงไปไดโดยตลอดน้ันข้ึนอยูท่ีความต้ังใจจริงเปนสําคัญผูมีความต้ังใจ
จริงกระทําส่ิงท่ีเปนประโยชน และเปนความดียอมไดรับความสําเร็จ และความยกยองเสมอขอใหดู
นักเรียนเกาท่ีสําเร็จการศึกษาสูงๆ และนักเรียนที่ไดรับรางวัลในวันนี้เปนตัวอยางนักเรียนจงฝกหัด
ใหมีความต้ังใจจริงเสียต้ังแตบัดนี้เพราะความตั้งใจจริงนี้จะชวยกําจัดความเกียจครานความออนแอ
และความทอถอยไดอยางดียิ่งและนิสัยดีท่ีปลูกฝงไวแตเยาววัยนี้ จะเปนคุณสมบัติติดตัวไปในวัน
ขางหนาจะชวยใหเอาชนะอุปสรรคตางๆไดจะชวยใหมีความสําเร็จ และความเจริญรุงเรืองตอไปใน
ชีวิต” 

เนื่องจากในป ๒๕๕๐ เปนปมหามงคลที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระ
ชนมพรรษา ๘๐ พรรษา พสกนิกรไทยทุกหมูเหลารวมใจเทิดพระเกียรติเพื่อสนองแนวพระราชดําริ  
“เศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึง “คุณธรรม” เปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งในเง่ือนไขของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ธนาคารออมสินจึงเล็งเห็นความสําคัญของการสรางจิตสํานึกดาน
คุณธรรมใหกับเด็ก และเยาวชนโดยรวมกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการจัดประกวดสถานศึกษาท่ีดําเนินการสงเสริมความรู ความเขาใจ และปฏิบัติ 
 

                                                            

๑๓สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ, โครงการประกวดโรงเรียนและ
นักเรียนดีเดนดานคุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพฯ: สงวนกิจ พริ้น แอนด มีเดีย, ๒๕๕๓), หนา ก. 

๑๔สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ ,บันทึก “ความดี”  เพ่ือในหลวงของเรา 
(กรุงเทพฯ: สงวนกิจ พริ้น แอนด มีเดีย, ๒๕๕๓), หนา ๓ 



๑๖ 
 

 
จริงดานคุณธรรม จริยธรรมการออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดีเดน และประกวดนักเรียนท่ีมี
ความประพฤติดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรมการออม การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในชีวิตโดยธนาคารออมสินไดสนับสนุนงบประมาณเปนรางวัลและคาใชจายในการจัดประกวด
โรงเรียนและนักเรียนดีเดนปละ ๘ ลานบาท และจัดประกวดตอเนื่องเปนระยะเวลา ๑๐ป วงเงิน
สนับสนุนท้ังส้ินจํานวน ๘๐ ลานบาท ซ่ึงป ๒๕๕๓ นับเปนปท่ี ๔ ในการดําเนินโครงการ 

ธนาคารออมสิน คือหนวยงานหนึ่งท่ีเล็งเห็นความสําคัญของการรณรงคใหเยาวชนไทย
ท่ีไดมีสวนรวมสรางสรรคสังคมภายใตแนวพระราชดําริจึงไดรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจัดประกวดโรงเรียนท่ีสงเสริมความรู ความเขาใจ ดาน
คุณธรรม จริยธรรม การออม และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดีเดนภายใตโครงการ “ประกวด
โรงเรียน และนักเรียนดีเดนดานคุณธรรมและจริยธรรม” ตอเนื่องเปนระยะเวลา ๑๐ ป เปนวงเงิน
สนับสนุนท้ังส้ิน ๘๐ ลานบาท ในปพ.ศ.๒๕๕๓ นับเปนปท่ี ๔ ของการดําเนินการ การตอบรับจาก
โรงเรียน และนักเรียนท่ีเพิ่มมากข้ึนทําใหเรามั่นใจวาเมล็ดพันธแหงความดีไดงอกเงยสูสังคมไทย
แลวเปนท่ีนาช่ืนชมวาเยาวชนสวนใหญถึงแมจะไมไดมาจากครอบครัวท่ีสมบูรณพรอมหลายๆคน
ตองชวยพอแมหารายไดมาเล้ียงครอบครัว แตขณะเดียวกันก็มิไดทอดท้ิงภารกิจท่ีรับใชสวนรวม
ดวยจิตอาสา ซ่ึงเปนคุณสมบัติท่ีนาสงเสริม และช่ืนชมยิ่ง๑๕ 

๒.๑.๔ แนวคิดเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม  
คุณธรรมเปนนามธรรม เปนเร่ืองของความดีท่ียากท่ีจะใหคําจํากัดความ และมีมากมาย

ตางทัศนะตางระดับจนถึงข้ันพรหมจรรยอันเปนคุณธรรมช้ันสูงของผูท่ีเปนเทพระดับช้ันพรหม
เพื่อใหบรรลุ ข้ันโลกุตตรธรรม พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันทรง
พระราชทานใหเม่ือวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๒๕ ทรงพระราชทานไวตอนหนึ่งวา๑๖ 

ประการแรก การรักษาความสัจ ความจริงใจตอตัวเองท่ีจะประพฤติปฏิบัติแตส่ิงท่ีเปน
ประโยชน และเปนธรรม 

ประการท่ีสอง คือ การรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในสัจความดี
นั้น  

                                                            

๑๕ เรื่องเดียวกัน. หนา  ๑๑. 
๑๖ธานินทร  กรัยวิเชียร, คุณธรรมและจริยธรรมของผูบริหาร, (นนทบุรี : ศูนยสงเสริมจริยธรรมสถาบัน

พัฒนาขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



๑๗ 

 

ประการท่ีสาม คือ การอดทน อดกล้ัน และอดออม ท่ีจะไมประพฤติลวงความสัตย 
สุจริตไมวาจะดวยเหตุประการใด 

ประการท่ีส่ี คือ การรูจักละวางความชั่ว ความทุจริต และรูจักสละประโยชนสวนนอย
ของตนเพ่ือประโยชนสวนใหญของบานเมือง 

คุณธรรมส่ีประการนี้ ถาแตละคนพยายามปลูกฝง และบํารุงใหเจริญงอกงามข้ึนโดยท่ัว
กันแลวจะชวยใหประเทศชาติบังเกิดความสุข ความรมเย็น และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให
ม่ันคงกาวหนาตอไปไดดังประสงค 

คุณธรรม หมายถึง “สภาพคุณงามความดี” การที่จะวินิจฉัยวา บุคคลใดมีคุณธรรมดีเดน
มากนอยเพียงใดนั้น ยอมตองพิจารณาโดยรวมวาบุคคลนั้นมีอุปนิสัย และประพฤติปฏิบัติตน
อยางไรอยูในกรอบของกฎหมาย และศีลธรรมหรือไมอยางไรเปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีการ
งาน และตอสังคมอยางไร เปนผูท่ียึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมเพียงใดหรือไม 

ความหมายของคําวา จริยธรรม 
จริยธรรม พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานพุทธศักราช ๒๕๔๒ ใหความหมายวา

เปน “ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ “ศีลธรรม” และ “กฎศีลธรรม” ในดานท่ีเรากําลังพิจารณากัน
อยูนี้ก็คือ จริยธรรมของนักบริหารซ่ึงมีความจําเพาะถึงเร่ืองท่ีนักบริหารท่ีดีควรจะปฏิบัติหนาท่ีใน
วิชาชีพอยางไร จะมีประสิทธิภาพสูงสุดประการหนึ่ง และนักบริหารท่ีดีนั้น จักตองครองตนใน
สังคมอยางใดอีกประการหนึ่ง๑๗ 

พิบูลย กระแสสุข๑๘ ไดกลาววา จริยธรรมของบุคคลประกอบดวยส่ิงสําคัญ  คือ 
องคประกอบดานความรู คือ ความรู ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองออกจากความไมถูกตอง
ดวยความคิด องคประกอบดานอารมณ ความรูสึก คือ ความพึงพอใจ ศรัทธา เล่ือมใส เกิดความนิยม
ยินดีท่ีจะไดรับ นําจริยธรรมมาเปนแนวปฏิบัติ องคประกอบดานพฤติกรรมการแสดงออก คือ 
พฤติกรรมการกระทําท่ีบุคคลตัดสินใจกระทําถูกหรือผิดในสถานการณส่ิงแวดลอมตางๆเช่ือวา
อิทธิพลสวนหนึ่งของการกระทําหรือไมกระทําพฤติกรรมแบบใดจะเกิดข้ึนกับอิทธิพลของ
สวนประกอบสําคัญดังกลาว 

                                                            

๑๗ ธานินทร  กรัยวิเชียร, อางแลว, หนา ๔. 
๑๘พิบูลย  กระแสสุข, “การสงเสริมพฤติกรรมครูตามจรรยาบรรณในโรงเรียน สํานักงานการประถมศึกษา 

อําเภอฝาง” , วิทยานิพนธ ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๑, หนา ๑๓. 



๑๘ 
 

กรมวิชาการ๑๙ จริยธรรม หมายถึง การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุขถาคนในสังคม
มีจริยธรรมสูง สังคมนั้นจะมีแตความเจริญ ผูมีจริยธรรมสูงจะประพฤติปฏิบัติแตในส่ิงท่ีดี และ
บรรลุถึงสภาพชีวิตอันทรงคุณคาอันพึงประสงค 

สรุป คุณธรรมทําใหเกิดจริยธรรม เปนความประพฤติ ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี คานิยมท่ี
เหมาะสมซ่ึงเปนเกณฑ และมาตรฐานอันพึงปฏิบัติตอตนเอง ตอผูอ่ืน และสังคม ตลอดจนทําใหเกิด
ความสุขความพอใจ และทําใหเกิดคนดีสรางความดีกอใหเกิดคุณธรรมอ่ืนๆเพ่ือใหเกิดความ
เจริญรุงเรืองข้ึนในสังคม และสมาชิกของสังคม 

๒.๑.๕ แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอน 
ทิศนา  แขมณี๒๐ ไดเสนอรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเนนการพัฒนาดานพุทธิพิสัย

(Cognitive   domain)  วาเปนรูปแบบการเรียนการสอนท่ีมุงชวยใหผูเรียนเกิดความรูความเขาใจใน
เนื้อหาสาระตาง ๆ  ซ่ึงเนื้อหาสาระอาจจะอยูในรูปของขอมูล  ขอเท็จจริง  มโนทัศน  หรือความคิด
รวบยอด  ซ่ึงมีหลายรูปแบบแตขอนําเสนอในบทนี้เพียง  ๓  รูปแบบ   ดังนี้ 

๑. รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน 
๒. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกานเย 
๓.  รูปแบบการเรียนการสอนเนนความจํา 
๑.  รูปแบบการเรียนการสอนมโนทัศน 
จอยสและวิลส (Joyce & Weil) อางใน ทิศนา  แขมณี๒๑ ไดพัฒนารูปแบบนี้ข้ึนโดยใช

แนวคิดของ บรุนเนอร    กูดนาว  และออสตินเกี่ยวกับการเรียนรูมโนทัศนท่ีวา  การเรียนรูมโนทัศน
ของส่ิงใดส่ิงหนึ่งนั้นสามารถทําไดโดยการคนหาคุณสมบัติเฉพาะท่ีสําคัญของส่ิงนั้น เพื่อใชเปน
เกณฑในการจําแนกส่ิงท่ีใช และไมใชส่ิงนั้นออกจากกัน�  

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศนของเนื้อหาสาระตาง ๆอยางเขาใจ และ

สามารถใหคํานิยามของมโนทัศนนั้นไดดวยตนเอง 
 

                                                            

๑๙กรมวิชาการ, กรอบแนวคิดเพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีเนนความมีวินัยและความเปน
ประชาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : กรมวิชาการ, ๒๕๔๑), หนา ๔๓. 

๒๐ทิศนา แขมมณี,รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย, (กรุงเทพมหานคร:  
ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๒๓ -๒๓๐. 

๒๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๒๓. 



๑๙ 
 

กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
ข้ันท่ี ๑  ผูสอนเตรียมขอมูลสําหรับใหผูเรียนฝกหัดจําแนก 
 ๑)  ผูสอนเตรียมขอมูล ๒ ชุด ชุดหนึ่งเปนตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอนอีก

ชุดหนึ่งไมใชตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอน 
 ๒) ในการเลือกตัวอยางขอมูล ๒ ชุดขางตน ผูสอนจะตองเลือกหาตัวอยางท่ีมี

จํานวนมากพอที่จะครอบคลุมลักษณะของมโนทัศนท่ีตองการนั้น 
 ๓) ถามโนทัศนท่ีตองการสอนเปนเร่ืองยากหรือซับซอนหรือเปนนามธรรมอาจใช

วิธีการยกเปนตัวอยางเร่ืองส้ันๆท่ีผูสอนแตงข้ึนเองนําเสนอแกผูเรียน 
  ๔) ผูสอนเตรียมส่ือการสอนท่ีเหมาะสมจะใชประกอบนําเสนอตัวอยางมโนทัศน

เพื่อแสดงใหเห็นลักษณะตางๆของมโนทัศนท่ีตองการสอนอยางชัดเจน 
ข้ันท่ี ๒ ผูสอนอธิบายกติกาในการเรียนใหผูเรียนรู และเขาใจตรงกันผูสอนช้ีแจงวิธีการ

เรียนรูใหผูเรียนเขาใจกอนเร่ิมกิจกรรมโดยอาจสาธิตวิธีการ และลองใหผูเรียนลองทําตามท่ีผูสอน
บอกจนกระท่ังผูเรียนเกิดความเขาใจพอสมควร 

ข้ันท่ี ๓ ผูสอนเสนอขอมูลตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอน และขอมูลท่ีไมใช
ตัวอยางของมโนทัศนท่ีตองการสอนการนําเสนอขอมูลตัวอยางนี้ทําไดหลายแบบแตละแบบมี
จุดเดน จุดดอยดังตอไปนี้ 

 ๑) นําเสนอขอมูลท่ีเปนตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละขอมูลจนหมดท้ังชุดโดยบอก
ใหผูเรียนรูวาเปนตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนแลวตามดวยการนําเสนอขอมูลท่ีไมใชตัวอยางของส่ิงท่ี
จะสอนแตละขอมูลจนครบหมดท้ังชุดเชนกันโดยบอกใหผูเรียนรูวาตัวอยางชุดหลังนี้ไมใชชุดท่ีจะ
สอนผูเรียนตองสังเกตตัวอยางท้ัง ๒ ชุด คิดหาคุณสมบัติรวม และคุณสมบัติท่ีแตกตางกันเทคนิควิธี
นี้ชวยใหผูเรียนสรางมโนทัศนไดเร็วแตใชกระบวนการคิดนอย 

 ๒) เสนอขอมูลท่ีใช และไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนสลับกันไปจนครบเทคนิควิธี
นี้ชวยสรางมโนทัศนไดชากวาเทคนิคแรกแตไดใชกระบวนการคิดมากกวา 

 ๓) เสนอขอมูลท่ีใชและไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละ ๑ ขอมูล แลวเสนอ
ขอมูลท่ีเหลือท้ังหมดทีละขอมูลโดยใหผูเรียนตอบวาขอมูลแตละขอมูลท่ีเหลือนั้นใชหรือไมใช
ขอมูลท่ีจะสอน เม่ือผูเรียนตอบ ผูสอนจะเฉลยวาผูเรียนตอบถูกหรือผิด วิธีนี้ผูเรียนจะไดใช
กระบวนการคิดในการทดสอบสมมติฐานของตนไปทีละข้ันตอน 

 ๔) เสนอขอมูลท่ีใชและไมใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอนทีละ ๑ ขอมูล แลวใหผูเรียน
ชวยกันยกตัวอยางขอมูลท่ีผูเรียนคิดวาใชตัวอยางของส่ิงท่ีจะสอน โดยผูสอนจะเปนผูตอบวาใช
หรือไมใชวิธีนี้ผูเรียนจะมีโอกาสคิดมากข้ึน 



๒๐ 
 

ข้ันท่ี ๔ ใหผูเรียนบอกคุณสมบัติเฉพาะของส่ิงท่ีตองการสอนจากกิจกรรมท่ีผานมาใน
ข้ันตนๆ ผูเรียนจะตองพยายามหาคุณสมบัติเฉพาะตัวของตัวอยางท่ีใช และไมใชส่ิงท่ีผูสอน
ตองการสอน และทดสอบคําตอบของตน หากคําตอบของตนผิด ผูเรียนก็จะตองหาคําตอบใหมซ่ึงก็
หมายความวาตองเปล่ียนสมมติฐานท่ีเปนฐานของคําตอบเดิม ซ่ึงก็จะมาจากคุณสมบัติเฉพาะของ
ส่ิงนั้นนั่นเอง 

ข้ันท่ี ๕ ใหผูเรียนสรุป และใหคําจํากัดความของส่ิงท่ีตองการสอนเม่ือผูเรียนไดรายการ
ของคุณสมบัติเฉพาะของส่ิงท่ีตองการสอนแลว ผูสอนใหผูเรียนชวยกันเรียบเรียงใหเปนคํานิยาม
หรือจํากัดความ 

ข้ันท่ี ๖ ผูสอนและผูเรียนอภิปรายรวมกันถึงวิธีการที่ผูเรียนใชในการแสวงหาคําตอบให
ผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตัวเอง 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับเรียนรูจากแบบ 
เนื่องจากผูเรียนเกิดการเรียนรูมโนทัศน จากการคิดวิเคราะห และตัวอยางท่ีหลากหลาย 

ดังนั้นผลที่ผูเรียนจะไดรับโดยตรง คือ จะเกิดความเขาใจในมโนทัศนนั้น และไดเรียนรูทักษะการ
สรางมโนทัศนซ่ึงสามารถนําไปใชในการทําความเขาใจมโนทัศนอ่ืนๆ ตอไปไดรวมท้ังชวยพัฒนา
ทักษะการใชเหตุผลโดยการอุปนัย (inductive reasoning) อีกดวย 

๒. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวคิดของกานเย (Gangne Insfructional Model) 
กานเย (Gangne) อางใน ทิศนา แขมณี๒๒ไดพัฒนาทฤษฎีเง่ือนไขการเรียนรู (Condition 

of  Learning) ซ่ึงมี ๒ สวนใหญ ๆ คือ ทฤษฎีการเรียนรูและทฤษฎีการจัดการเรียนการสอน ทฤษฎี
การเรียนรูของกานเยอธิบายวา ปรากฏการณเรียนรูมีองคประกอบ ๓ สวน คือ  

๑. ผลการเรียนรูหรือความสามารถดานตาง ๆ ของมนุษย ซ่ึงมีอยู ๕ ประเภท คือ 
 ๑) ทักษะทางปญญา (Intellectual skill) ซ่ึงประกอบดวยการจําแนกแยกแยะ การ

สรางความคิดรวบยอด การสรางกฎ การสรางกระบวนการหรือกฎช้ันสูง 
 ๒) กลวิธีในการเรียนรู (Cognitive strategy) 
 ๓) ภาษาหรือคําพูด (verbal information) 
 ๔) ทักษะการเคล่ือนไหว (motor skills) 
 ๕) และเจตคติ (attitude) 
๒. กระบวนการเรียนรูและจดจําของมนุษย มนุษยมีกระบวนการจัดกระทําขอมูลใน

สมอง ซ่ึงมนุษยจะอาศัยขอมูลท่ีสะสมไวมาพิจารณาเลือกจัดกระทําส่ิงใดส่ิงหนึ่ง และในขณะท่ี

                                                            

๒๒อางแลว, หนา ๒๒๕. 



๒๑ 
 

กระบวนการจัดกระทําขอมูลภายในสมองกําลังเกิดข้ึนเหตุการณภายนอกรางกายมนุษยมีอิทธิพล
ตอการสงเสริมหรือการยับยั้งการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนภายในได ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอน 

 กานเย จึงไดเสนอแนะวา ควรมีการจัดสภาพการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับการ
เรียนรูแตละประเภท ซ่ึงมีลักษณะเฉพาะท่ีแตกตางกัน และสงเสริมกระบวนการเรียนรูภายในสมอง 
โดยการจัดสภาพภายนอกใหเอ้ือตอกระบวนการเรียนรูภายในของผูเรียน 

วัตถุประสงคของรูปแบบ 
เพื่อชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูเนื้อหาสาระตางๆ ไดอยางดี รวดเร็ว และสามารถจดจํา

ส่ิงท่ีเรียนไดนาน 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบกานเย ประกอบดวยการดําเนินการเปนลําดับ

ข้ันตอนรวม ๙ ข้ัน ดังนี้ 
ข้ันท่ี ๑ การกระตุนและดึงดูดความสนใจของผูเรียน เปนการชวยใหผูเรียนสามารถรับ

ส่ิงเรา หรือส่ิงท่ีจะเรียนรูไดดี 
ข้ันท่ี ๒ การแจงวัตถุประสงคของบทเรียนใหผูเรียนทราบ เปนการชวยใหผูเรียนไดรับรู

ความคาดหวัง 
ข้ันท่ี ๓ การกระตุนใหระลึกถึงความรูเดิม เปนการชวยใหผูเรียนดึงขอมูลเดิมท่ีอยูใน

หนวยความจําระยะยาวใหมาอยูในหนวยความจําเพื่อใชงาน (working memory) ซ่ึงจะชวยให
ผูเรียนเกิดความพรอมในการเช่ือมโยงความรูใหมกับความรูเดิม 

ข้ันท่ี ๔ การนําเสนอส่ิงเราหรือเนื้อหาสาระใหม ผูสอนควรจะจัดส่ิงเราใหผูเรียนเห็น
ลักษณะสําคัญของส่ิงเรานั่นอยางชัดเจน เพื่อความสะดวกในการเลือกรับรูของผูเรียน 

ข้ันท่ี ๕ การใหแนวการเรียนรู หรือการจัดระบบขอมูลใหมีความหมาย เพื่อชวยให
ผูเรียนสามารถทําความเขาใจกับสาระท่ีเรียนไดงาย และเร็วข้ึน 

ข้ันท่ี ๖ การกระตนใหผูเรียนแสดงความสามารถ เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสตอบสนองตอ
ส่ิงเราหรือสาระท่ีเรียน ซ่ึงจะชวยใหทราบถึงสาระการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 

ข้ันท่ี ๗ การใหขอมูลปอนกลับ เปนการใหการเสริมแรงแกผูเรียน และขอมูลท่ีเปน
ประโยชนกับผูเรียน 

ข้ันท่ี ๘ การประเมินผลการแสดงออกของผูเรียน เพื่อชวยใหผูเรียนทราบวาตนเอง
สามารถบรรลุวัตถุประสงคไดมากนอยเพียงใด 



๒๒ 

 

ข้ันท่ี ๙ การสงเสริมการคงทนและการถายโอนการเรียนรูโดยการใหโอกาสผูเรียนไดมี
การฝกฝนอยางพอเพียงและในสถานการณท่ีหลากหลาย เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดความเขาใจท่ีลึกซ้ึง
ข้ึน และสามารถถายโอนการเรียนรูไปสูสถานการณอ่ืนๆได 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับจาการเรียนตามรูปแบบ 
เนื่องจากการเรียนการสอนตามรูปแบบนี้ จัดข้ึนใหสงเสริมกระบวนการเรียนรูและจดจํา

ของมนุษย ดังนั้น ผูเรียนจะสามารถเรียนรูสาระท่ีนําเสนอไดอยางดี รวดเร็ว และจดจําส่ิงท่ีเรียนรูได
นาน นอกจากนั้นผูเรียนยังไดเพิ่มพูนทักษะในการจัดระบบขอมูลสรางความหมายของขอมูล
รวมท้ังการแสดงความสามารถของตนดวย 

๓. รูปแบบการเรียนการสอนเนนความจํา  (memory  model) 
จอยส และวิลส (Joyce & Weil) อางใน ทิศนา  แขมณี๒๓ไดพัฒนาข้ึนโดยอาศัยหลัก ๖ 

ประการดังนี้ 
๑. การตระหนักรู (awareness) ซ่ึงกลาววาการท่ีบุคคลจะจดจําส่ิงใดไดดีนั้น  จะตองเร่ิม

จากการรับรูส่ิงนั้น หรือการสังเกตส่ิงนั้นอยางต้ังใจ  และ 
๒. การเช่ือมโยง (assosiation) กับส่ิงท่ีรูแลวหรือจําได 
๓. ระบบการเช่ือมโยง ( link  system) คือระบบในการเช่ือมความคิดหลายความคิดเขา

ดวยกันในลักษณะท่ีความคิดหนึ่งจะไปกระตุนใหจําอีกความคิดหนึ่งได  
๔. การเช่ือมโยงที่นาขบขัน (ridiculous assosiation) การเช่ือมโยงท่ีจะชวยใหบุคคล

จดจําไดดีนั้น มักจะเปนส่ิงท่ีแปลกไปจากปกติธรรมดา การเช่ือมโยงในลักษณะท่ีแปลกเปนไป
ไมไดชวนใหขบขันมักจะประทับในความทรงจําของบุคคลเปนเวลานาน 

๕. ระบบการใชคําทดแทน 
๖. การใชคําสําคัญ (key  word) ไดแก  การใชคํา อักษรหรือพยางคเพียงตัวเดียว เพื่อชวย

กระตุนใหจําส่ิงอ่ืนๆท่ีเกี่ยวกันได 
วัตถุประสงคของรูปแบบ 
รูปแบบนี้มีวัตถุประสงคชวยใหผูเรียนจดจําเนื้อหาสาระท่ีเรียนรูไดดีและไดนาน และได

เรียนรูกลวิธีการจํา ซ่ึงสามารถนําไปใชในการเรียนรูสาระอ่ืนๆไดอีก 
กระบวนการเรียนการสอนของรูปแบบ 
ในการเรียนการสอนสาระใดๆ ผูสอนสามารถชวยใหผูเรียนจดจําเนื้อหาสาระนั้นไดดี

และนานโดยการดําเนนิการดังนี้ 

                                                            

๒๓อางแลว, หนา ๒๒๙. 



๒๓ 
 

ข้ันท่ี ๑ การสังเกตหรือศึกษาสาระอยางต้ังใจ 
ผูสอนชวยใหผูเรียนตระหนักรูในสาระท่ีเรียน โดยการใชเทคนิคตางๆ เชน ใหอาน

เอกสารแลวขีดเสนใตคําประเด็นท่ีสําคัญ และใหต้ังคําถามจากเร่ืองท่ีอานใหหาคําตอบของคําถาม
ตางๆ เปนตน 

ข้ันท่ี ๒ การสรางความเช่ือมโยง 
เม่ือผูเรียนไดศึกษาสาระท่ีตองเรียนรูแลวใหผูเรียนเช่ือมโยงเนื้อหาสวนตาง ๆ ท่ีตองการ

จดจํากับส่ิงท่ีตนคุนเคยเชนกับคํา ภาพ หรือความคิดตางๆ ตัวอยางเชน เด็กจําไมไดวาคาย
บางระจัน อยูจังหวัดอะไร จึงโยงความคิดวา ชาวบานบางระจันเปนคนกลาหาญ สัตวท่ีถือวา
เกงกลาคือสิงหโต บางระจันจึงอยูท่ีจังหวัดสิงหบุรีหรือใหหาหรือคิดคําสําคัญท่ีไมคุนหรือยากดวย
คํา  ภาพ  หรือความหมายอ่ืนๆ หรือการใชการเช่ือมโยงความคิดเขาดวยกัน 

ข้ันท่ี ๓ การใชจินตนาการเพ่ือใหจดจําสาระไดดีข้ึน ใหผูเรียนใชเทคนิคการเชื่อมโยง
สาระตางๆ ใหเห็นเปนภาพท่ีนาขบขันเกินความเปนจริง 

ข้ันท่ี ๔ การใชเทคนิคตางๆ   ท่ีทําไวขางตนในการทบทวนความรู   และเนื้อหาสาระ
ตางๆ  จนกระท่ังจดจําได 

ผลท่ีผูเรียนจะไดรับจากการเรียนตามรูปแบบ 
การเรียนโดยใชเทคนิคชวยความจําตางๆ ของรูปแบบ  นอกจากจะชวยใหผูเรียน

สามารถจดจําเนื้อหาสาระตางๆ  ท่ีเรียนไดดีและไดนานแลว  ยังชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูกลวิธี
การจํา  ซ่ึงสามารถนําไปใชในการเรียนรูสาระอ่ืนๆไดอีกมาก 

๒.๑.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
ทฤษฎีของการบริหารเปนศาสตรท่ีมีองคประกอบของความรู หลัก และกฎเกณฑท่ี

นํามาจากศาสตรสาขาตางๆ เพื่อไปใชเปนแนวทางในการศึกษาความรูเกี่ยวกับการบริหารแลว
นําไปสูการปฏิบัติจริง  การบริหารที่จะประสบผลสําเ ร็จไดนั้นก็ ข้ึนอยูกับความสามารถ
ประสบการณ และทักษะของผูบริหาร การประยุกตเอาทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการบริหารไปสูการ
ปฏิบัติจริงใหไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม นับวาเปนศิลปะอยางหน่ึงซ่ึง
นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายทานไดเสนอทฤษฎีของการบริหารที่นาสนใจดังนี้ 
 เทเลอร (Taylor) อางใน ภารตี อนันตนาวี๒๔ กลาวถึง ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร 
๖ ประการ คือ 

                                                            

๒๔ภารดี อนันตนาวี, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา,(ชลบุรี : บริษัท สํานักพิมพมนตรี 
จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๑๕. 



๒๔ 
 

 ๑. หลักเร่ืองเวลาถือวาเปนการวัดความสามารถในการผลิตโดยการจัดเวลาในการผลิต
และการต้ังเวลามาตรฐานสําหรับการผลิตท้ังหมด ซ่ึงการวัดผลผลิตของการทํางานนั้นถาจะวัดให
ถูกตอง ตองใชเวลาเปนเคร่ืองตัดสิน และควรมีการกําหนดเกณฑมาตรฐานของเวลาท่ีควรใชในการ
ทํางานแตละอยางหรือประเภทดวย 
 ๒. หลักการกําหนดหนวยคาจาง คาจางสําหรับบุคลากรนั้นตองเหมาะสมกับผลงาน 
และอัตราคาจางนั้นพิจารณา โดยยึดหลักเกณฑขอ ๑ นอกจากนั้นผูปฏิบัติงานควรไดทํางานท่ีเหมาะ
กับความสามารถของตนเองมากท่ีสุด 
 ๓. หลักการแยกงานวางแผนออกจากงานปฏิบัติคือ ฝายบริหารควรทําหนาท่ีดานการ
วางแผนและประสานงาน เพื่อใหฝายปฏิบัติงานทํางานไดอยางคลองตัวมีประสิทธิภาพไมควรให 
ฝายปฏิบัติงานเปนฝายรับผิดชอบในการคิด และวางแนวทางในการทํางาน ฝายบริหารควรวางแผน
โดยต้ังอยูบนพื้นฐานของหลักการ เวลา และขอมูลอ่ืนๆ ตามหลักเกณฑในขอ ๑ และขอมูลท่ี
เกี่ยวของสัมพันธกับการผลิต การปฏิบัติงานนั้นจะตองสะดวกรวดเร็วข้ึนทันเหตุการณนอกจากนั้น
การทํางานตองมีระบบ และวิธีการที่เหมาะสม 
 ๔. หลักการทํางานโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร ถือวา วิธีการของการทํางานควรจะถูก
กําหนดโดยฝายบริหาร ฝายบริหารควรจะเปนผูรับผิดชอบ (ไมใชฝายปฏิบัติงาน)ในการจัดวิธีการ
ทํางานแสวงหาวิธี เทคนิคทางวิทยาศาสตรท่ีเหมาะสม และดีท่ีสุดมาใช ฝายบริหารตองฝกอบรม
ใหแกผูปฏิบัติงานใหมีความรู และความสามารถอยางเหมาะสมในการทํางานตามเทคนิคนั้นๆ โดย
อาศัยวิธีการทางวิทยาศาสตรเพื่อใหไดผลผลิตสูงสุด 
 ๕. หลักการควบคุมงานโดยฝายบริหารถือวา ฝายบริหารควรไดรับการฝกอบรมในดาน
การบริหารซ่ึงต้ังอยูบนหลักการของวิทยาศาสตร และสามารถประยุกตหลักวิทยาศาสตรมาใชใน
การจัดการ การควบคุมใหเกิดประโยชนมากยิ่งข้ึน และฝายบริหารตองเปนฝายควบคุมการทํางาน
ของฝายปฏิบัติงานดวย 
 ๖. หลักการจัดระเบียบการปฏิบัติงานมีการพิจารณานําหลักการบริหารแบบทหารมาใช 
ควรมีการจัดองคการใหเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลง และทํางานอยางประสาน
สัมพันธกันระหวางแผนการตางๆ ในองคการนั้นโดยยึดถือความเครงครัดในระเบียบวินัยในการ
สงเสริมประสิทธิภาพการทํางาน 
 คริส อากีริส(Chris Argyris) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๕  ไดกลาวถึงทฤษฎีการบริหาร
แบบมีสวนรวมไว ๓ ประการคือ 

                                                            

๒๕เรื่องเดียวกัน,หนา ๓๐.  



๒๕ 

 

 ๑. สวนรวมในการแสดงความคิดเห็นคือ สมาชิกในองคการยอมมีความปรารถนาที่จะ
ไดรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารในองคการ การรับฟงความคิดเห็นก็ทําใหรูสึกวาไดมีสวน
รวมในการบริหารองคการแลว 
 ๒. การมีสวนรวมชวยใหเกิดการยอมรับในเปาหมายคือ เม่ือมีความรวมมือเกิดข้ึน
ภายในองคการก็ทําใหสมาชิกท้ังหมดภายในองคการมีเปาหมายเดียวกันเปนการยินยอมพรอมใจกนั
ปฏิบัติซ่ึงเปนผลทางใจอันนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี 
 ๓. การมีสวนรวมทําใหเกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบคือ เปนการกระตุนให
เกิดความสํานึกในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในองคการ 

มาสโลว (Maslow) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๖ ไดกลาวถึง ทฤษฎีการจูงใจ ๔ประการคือ 
 ๑. ความตองการของมนุษยมีลําดับข้ัน จะเร่ิมจากความตองการข้ันตํ่าสุดไปหาสูงสุด 
 ๒. ความตองการของมนุษยมีความตอเนื่อง มีความตองการไมส้ินสุด และตองการชนิด
ใหมข้ึนไปอีก 
 ๓. เม่ือมนุษยไดรับการตอบสนองระดับตํ่าแลว ก็จะมีความตองการระดับสูงข้ึนหรือ
เม่ือความตองการระดับสูงไดรับการตอบสนองแลวก็อาจเกิดความตองการระดับตํ่าอีกก็ได 
 ๔. ความตองการของมนุษยมีความเกี่ยวเนื่องกัน และซํ้าซอนกันอยู แมวาความตองการ
ระดับหนึ่งไดหายไปแลวก็เกิดความตองการระดับอ่ืนเขามาแทนท่ี แตความจริงแลวความตองการ
เหลานั้นไดรับการตอบสนองเพียงบางสวนเทานั้น 
 ฟาโยล (Fayol) อางใน ภารดี อนันตนาวี๒๗ ไดกลาวถึง หลักการบริหาร ๑๔ ประการคือ 
 ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) คือ การทํางานควรมีการแบงงานกันทํา
ตามแตละฝายงาน เพื่อสงเสริมความสามารถ ความม่ันใจ และความถูกตองแมนยําในการทํางานท่ี
จะชวยใหผลผลิตของงานเพ่ิมสูงข้ึน 
 ๒. อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) คือ ในการ
ทํางาน ผูท่ีไดรับมอบใหปฏิบัติงานใดก็ควรจะไดรับการมอบอํานาจอยางเพียงพอท่ีจะสามารถ
ปฏิบัติงานนั้นไปไดดวยดี อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบจึงควรไปดวยกัน 
 ๓. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) คือ ผูปฏิบัติงานท่ีดีจะตองมีระเบียบวินัยในการ
ทํางานจึงตองมีการออกกฎระเบียบเพื่อใหมีการเคารพ และเช่ือฟงผูบังคับบัญชา 

                                                            

๒๖อางแลว,หนา ๑๑๙. 
๒๗อางแลว,หนา ๑๘. 



๒๖ 
 

 ๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) คือ ผูปฏิบัติควรเปนผู
ไดรับการบังคับบัญชาส่ังการจากผูบริหารเพียงคนเดียว ภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๕. เอกภาพในการอํานวยการ (Unity of Direction) คือ การทํางานในกลุมเดียวกัน ควรมี
หัวหนาในการดําเนินการเพียงคนเดียวภายใตแผนงาน และเปาหมายท่ีกําหนดไว 
 ๖. ประโยชนสวนบุคคลถือวาเปนรองจากประโยชนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) คือ ในธุรกิจใดๆ ก็ตาม ผูบริหารไมควรเห็นแกประโยชน
ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่ง โดยจะตองปฏิบัติตนใหเปนตัวอยาง ใหคําปรึกษาแนะนํา
และรวมมือกับผูปฏิบัติงานทุกคนอยางท่ัวถึง และไมเห็นแกประโยชนของตนเปนท่ีต้ัง 
 ๗. การใหผลประโยชนตอบแทน (Remuneration) คือ เงินเดือน คาจาง ควรถือหลัก
ความยุติธรรม โดยคํานึงถึงคาครองชีพ สภาวะทางเศรษฐกิจ ความตองการดานแรงงาน สถานภาพ
ของผูรวมงาน เพื่อความพึงพอใจของท้ังสองฝายท้ังนายจางและลูกจาง 
 ๘. การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง (Centralization) คือ เมือมีการมอบอํานาจใหผูบริหาร
คนใดแลว ก็ใหสามารถควบคุม บังคับบัญชาหรือส่ังการไดโดยใหผูบริหารพิจารณาตามความ
เหมาะสมตามสถานการณวาควรจะกระจายอํานาจหรือรวมอํานาจท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของ
องคการ บุคลิกภาพสวนตัว และคุณคาทางจริยธรรมของผูบริหาร 
 ๙. สายการบังคับบัญชา (Chain of Common or Scalar Chain) เปนส่ิงแสดงใหเห็นถึง
ความสัมพันธอยางเปนทางการระหวางผูบังคับบัญชา ซ่ึงควรจัดใหมีชวงของการบังคับบัญชา
ลดหล่ันท่ีเหมาะสม ไมควรหางเหินจนเกินไป เพราะจะกอใหเกิดชองวางของสายการบังคับบัญชา 
 ๑๐. คําส่ัง (Order) คือ ในการบริหารงานนั้น จําเปนตองมีการส่ังการท่ีจะตองออกเปน
คําส่ังหรือกฎระเบียบขอบังคับท่ีเปนลายลักษณอักษรวางไวเพื่อใหผูปฏิบัติรับทราบและปฏิบัติตาม 
 ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) คือ หลักแหงความยุติธรรมท่ีผูบริหารจะตองปฏิบัติตอ
ผูใตบังคับบัญชาทุกคนรวมท้ัง มีความเมตตากรุณา ความจงรักภักดีตอทุกคน โดยเสมอภาค 
 ๑๒. ความม่ันคงในหนาท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) คือ การดํารงอยู
ในตําแหนงของบุคลากรท่ีมีความตองการเวลาในการเรียนรูงานเพื่อท่ีสามารถปฏิบัติงานใหไดดี
บุคลากรจึงไมควรใหถูกปรับออกหรือเปล่ียนแปลงตําแหนงกอนเวลาอันควร ท้ังนี้เพื่อประโยชน
แหงความม่ันคงท้ังขององคการและบุคลากร 
 ๑๓. ความคิดริเร่ิม (Initiative) คือ ผูบริหารควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวม
ในการแสดงความคิด รวมวางแผนและรวมปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะไดเปนผูท่ีมีประสบการณ และเกิด
ความพึงพอใจแกผูรวมงานทุกฝาย ความคิดริเร่ิมเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญของผูบริหารทางธุรกิจ 



๒๗ 

 

 ๑๔. ความสามัคคี (Esprit de Corps) คือ ผูบริหารตองสรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนใน
องคการ เปนการกอใหเกิดความกลมเกลียวปรองดอง และความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
 ลูเธอร  กูลิค และ  เลียนดอลล เออรวิกค (Luther Gulick & Lyndall Urwick) อางใน       
ศิริวรรณ เสรีรัตน และ คณะ๒๘ ไดกลาวถึง กระบวนการในการบริหารวา กระบวนการหรือวิธีใน
การบริหารแบบ POSDCORB เปนกระบวนการหรือวิธีในการบริหารที่ไดรับการยกยองมากวธีิหนึง่
อันเปนคํายอของภาระหนาท่ีท่ีสําคัญของนักบริหาร ๗ ประการ ไดแก 
 ๑. การวางแผน (P-Planning) เปนการวางเคาโครงกิจกรรม ซ่ึงเปนการเตรียมการกอน
ลงมือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินการสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒. การจัดองคการ (O-Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางขององคการโดยมีการ
พิจารณาใหเหมาะสมกับงาน เชน การแบงงาน (Division of Work) เปนกรม กอง หรือแผนก โดย 
อาศัยปริมาณงาน คุณภาพของงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) นอกจากน้ี
อาจพิจารณาในแงของการควบคุม (Span of Control) หรือพิจารณาในแงของหนวยงาน เชน 
หนวยงานหลัก (Line) และ หนวยงานท่ีปรึกษา (Staff) เปนตน 
 ๓. การจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงาน  (S-Staffing) เปนเร่ืองท่ีเกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยในองคการนั่นเอง ท้ังนี้เพื่อใหไดบุคลากรมาปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับการจัดแบงหนวยงานท่ีกําหนดเอาไว 
 ๔. การอํานวยการ (D-Directing) เปนภารกิจในการใชศิลปะในการบริหารงาน เชน 
ภาวะผูนํา (Leadership) มนุษยสัมพันธ (Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการ
ตัดสินใจ (Decision Making) เปนตน 
 ๕. การประสานงาน (CO-Coodinating) เปนการประสานใหสวนตางๆของกระบวนการ
ทํางานไดตอเนื่อง และเกี่ยวเนื่องกัน  เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย  และราบร่ืน 
 ๖ .  การรายงาน  (R-Reporting)  เปนกระบวนการ  และเทคนิคของการแจงให
ผูบังคับบัญชาตามช้ันไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานโดยท่ีมีความสัมพันธกับการติดตอส่ือสาร 
(Communication) ในองคการอยูดวย 
 ๗. การงบประมาณ (B-Budgeting) เปนภารกิจท่ีเกี่ยวกับการวางแผนการทําบัญชีการ
ควบคุมเกี่ยวกับการเงิน และการคลัง 

                                                            

 ๒๘ศิริวรรณ  เสรีรัตน สมชาย หิรัญกิตติ และ สมศักด์ิ วานิชยาภรณ, ทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสาร จํากัด,๒๕๔๕), หนา ๘๖. 



๒๘ 
 

 จากแนวคิดดังกลาว สรุปไดวา ทฤษฎีของการบริหาร หมายถึง แนวความคิดหรือความ
เช่ือท่ีเกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑ มีการสังเกต และทดสอบจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฎีเปนสวนของมโน
ทัศนท่ีเช่ือมโยงกันเปนขอสรุปแบบกวางท่ีไดพรรณนา และอธิบายถึงพฤติกรรมการบริหาร
องคการทางการศึกษาอยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ
ทฤษฎีเปนแนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทใน
การใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณท่ัวไป และช้ีแนะแนวทางในการวิจัย 

 ๒.๑.๗ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
ทฤษฎีสําคัญ ๆ  ท่ีอธิบายถึงพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย    แบงออกไดเปน  ๓  

ทฤษฎีซ่ึง สุนันท   ปรัชาชัยสุรัตน ๒๙   ไดรวบรวมไวดังนี ้
๑. ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psychoanalysis) นักจิตวิทยาคนสําคัญคือ  ฟรอยด (Freud) 

ฟรอยดเช่ือวา  จริยธรรมเปนสวนเดียวกับซุปเปอรอีโก หรือ มโนธรรม (Superego  or Conscious)
ซ่ึงเด็กไดรับจากพอแม หรือผูใกลชิดดวยกระบวนการถอดแบบ (Identification)  ทําใหเด็กรับเอา
บุคลิกภาพ คานิยม และมาตรฐานของสังคมเขาไว  ซุปเปอรอีโกจะทําหนาท่ีควบคุมพฤติกรรมของ
มนุษยใหเขากับกฎเกณฑ หรือมาตรฐานความประพฤติท่ีถูกตองดีงามท่ีกําหนดโดยสังคม หรืออีก
นัยหนึ่ง ซุปเปอรอีโกเปนตัวคุณธรรม (Ethics) ที่ควบคุมพฤติกรรมภายนอกของมนุษยใหเปนไป
ตามกฎเกณฑและคานิยมของสังคมน่ันเอง  กลาวคือ  เมื่อความประพฤตินั้นไมสอดคลองกับ
คานิยมหรือมาตรฐานที่ตนเองยึดถืออยู  จิตสํานึกในสวนท่ีเปนคุณธรรมนี้จะกระตุนใหเกิด
ความรูสึกขัดแยงข้ึนในใจ  กอใหเกิดความวิตกกังวล   ความละอายใจ   อันทําใหคนตองเก็บกด 
หรือทําในส่ิงท่ีไมดี  ผิด และไมควร  เพื่อจะไดลดความรูสึกท่ีเกิดข้ึนมาดังกลาว 

๒. ทฤษฎีพัฒนาการทางปญญา (Cognitive – Developmental  Theory)    ผูท่ีเสนอ
ทฤษฎีนี้ข้ึนมา   จนเปนท่ีรูจักกันแพรหลาย คือ  โคลเบอรก  (Kohlberg)  ตามทรรศนะของโคล
เบอรกพัฒนาการของจริยธรรมเปนผลของพัฒนาการทางปญญา กลาวคือ โคลเบอรกเช่ือวา 
จริยธรรมหรือความเขาใจเกี่ยวกับความถูกผิดเกิดจากการคิดไตรตรองตามเหตุผล  ซ่ึงตองอาศัยวุฒิ
ภาวะทางปญญา    ดวยเหตุนี้โคลเบอรก   จึงยึดเอาทฤษฎีพัฒนาการทางปญญาของเพียเจท (Piaget)  
เปนหลักในการสรางทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม 

                                                            

๒๙สุนันท ปรีชาชัยสุรัตน, “การใชเทคนิคแมแบบในการพัฒนาพฤติกรรมเชิงคุณธรรมและจริยธรรมทาง
สังคม ของนักเรียนที่มีลักษณะมุงอนาคตแตกตาง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : จิตวิทยา
พัฒนาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๔๒), หนา ๑๒ . 



๒๙ 
 

ตามทฤษฎีของเพียเจท พัฒนาการทางปญญาของมนุษยพัฒนาข้ึนเปนลําดับข้ันตามอายุ
เร่ิมจากข้ันท่ียังไมสามารถใชภาษาไดอยางมีประสิทธิภาพแลวคอยๆ พัฒนาไปเปนลําดับจนถึงข้ัน
สามารถคิดตามหลักเหตุผลนามธรรม ไดดวยเหตุนี้การพัฒนาการทางจริยธรรม ตามแนวทางของ
โคลเบอรกจึงแบงออกเปนข้ัน ๆ เชนกันโดยโคลเบอรกแบงพัฒนาการออกเปน  ๓  ระดับ และภายใน
แตละระดับยังแบงพัฒนาการออกเปน  ๒  ข้ัน  รวมเปน  ๖  ข้ัน ดังนี้ 

๑. ระดับกอนเกณฑสังคม (Preconventional  Level)  
  ข้ันท่ี ๑ ใชการลงโทษเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๒ ใชการตอบสนองความตองการของตนเปนเหตุผลในการตัดสิน 
๒. ระดับกฎเกณฑสังคม (Conventional  Level)  
  ข้ันท่ี ๓  ใชการยอมรับของกลุมหรือสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๔  ใชระเบียบแบบแผนและกฎเกณฑของสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
๓. ระดับเลยกฎเกณฑสังคม (Post - conventional  Level) 
  ข้ันท่ี ๕  ใชสัญญาสังคมเปนเหตุผลในการตัดสิน 
  ข้ันท่ี ๖  ใชหลักการจริยธรรมสากลเปนเหตุผลในการตัดสินใจ 
โคลเบอรก เช่ือวากฎเกณฑท่ีเราใชตัดสินความถูกผิดของการกระทําจะพัฒนาเปนข้ัน ๆ   

จากข้ันตํ่ากวาไปสูข้ันท่ีสูงกวาทีละหนึ่งข้ันตามลําดับอยางแนนอนตายตัว ไมมีการยอนข้ันหรือขามข้ัน   
ตามทรรศนะของโคลเบอรก จริยธรรมแตละขั้นเปนผลของการคิดไตรตรอง ซ่ึงตองอาศัยท้ัง
ความสามารถทางปญญา และการชางคิดชางสังเกตของบุคคลกลาวคือ เม่ือบุคคลไดรับฟงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ในทรรศนะใหมโดยเฉพาะจากผูท่ีมีระดับของพัฒนาการทางจริยธรรมสูง
กวาตน ๑ ข้ัน ทําใหผูท่ีอยูในสภาพนี้ตองปรับตัวเอง โดยการสํารวจ และจัดระเบียบความเขาใจ
ของตนเองใหมมีการจําแนกประเด็นปญหาตางๆใหมีความชัดเจน และละเอียดมากข้ึน และมี
การบูรณาการ (Integration) ประเด็นตางๆ เขาดวยกันเปนความเขาใจใหมที่สามารถอธิบายสิ่งตางๆ 
ไดดีข้ึน ผลของกระบวนการนี้ทําใหเกิดความเขาใจใหมข้ึนแทนท่ีความเขาใจเกา ไดจริยธรรมใหม
ซ่ึงอยูในข้ันท่ีสูงกวาจริยธรรมเกา 

การวัด และการประเมินจริยธรรมของบุคคล  โคลเบอรก  ไดใชวิธีเสนอเหตุการณท่ีมี
ความลําบากใจ ในการตัดสินความถูกผิด (Moral  Dilemma)  ๙  เหตุการณ อาทิเชน ถามวาการท่ีสามี
คนหน่ึงขโมยยาจากรานขายยา เพื่อมารักษาภรรยาที่ปวยหนักเปนการกระทําท่ีสมควรหรือไม และ
เพราะอะไร แลวนําคําตอบเฉพาะในสวนของเหตุผลมาจัดประเภทวาเปนคําตอบท่ีแสดงจริยธรรม
ในข้ันใดตามเกณฑ หากพบวาคําตอบสวนใหญ (รอยละ  ๕๐  ข้ึนไป) ของบุคคลหน่ึงอยูในข้ันใดก็
จัดจริยธรรมอยูในข้ันนั้น 



๓๐ 
 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) เปนทฤษฎีท่ีเสนอข้ึนโดย
นักจิตวิทยาการเรียนรูกลุมหนึ่ง ซ่ึงมีแบนดูรา (Bandura) เปนผูนําคนสําคัญทฤษฎีนี้ไดอาศัย
แนวความคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหหลายอยางเปนแนวทางในการสรางทฤษฎีความคิดสําคัญ
ประการหน่ึงของทฤษฎีจิตวิเคราะหท่ีกลายเปนสวนหนึ่งของทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมคือ การ
ถอดแบบ (Identification) 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม เช่ือวาพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษยเปนผลมาจากการ
เรียนรูทางสังคมเชนเดียวกับพฤติกรรมดานอ่ืนๆ ของมนุษยโดยเช่ือวานอกเหนือจากปฏิกิริยา
สะทอนเบ้ืองตน (Elementary Reflex) แลวมนุษยมิไดถูกจัดเตรียมใหมีพฤติกรรมอ่ืนๆ มาโดยกําเนิด  
หากตองมาเรียนรูพฤติกรรมเหลานั้นโดยมีแนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีวา 

๑. การเรียนรูของมนุษย นอกจากจะเกิดจากประสบการณตรง  (Direct  Experience)  
ของตนเอง เชน ประสบเหตุการณตางๆ ดวยตนเองประสบผลท่ีเกิดจากการกระทําตางๆ ดวยตนเอง  
สวนหนึ่งยังเกิดจากการสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืนเปนการเรียนรูดวยการสังเกต (Observational  
Learning) และอีกสวนหนึ่งเกิดจากการฟงคําบอกเลา และการอานสารบันทึกของผูอ่ืน ซ่ึงการ
เรียนรูประเภทหลังนี้ชวยใหมนุษยรูวาอะไรคืออะไร ไดอยางกวางขวาง และรวดเร็ว 

๒. ผลของการเรียนรูอยูในรูปของความเช่ือวาอะไรสัมพันธกับอะไร อยางไร ซ่ึงอาจเปน
ความสัมพันธระหวางเหตุการณกับเหตุการณหรือความสัมพันธระหวางพฤติกรรมกับผลท่ีเกิดจาก
พฤติกรรม และความรูเหลานี้จะมีผลในการควบคุมพฤติกรรมของมนุษยท่ีเปนเชนนี้ก็เพราะวาเม่ือ
มนุษยเรียนรูวาเหตุการณใดเกิดตามเหตุการณใดอยางไรเม่ือประสบเหตุการณหนึ่งมนุษยก็สามารถ
คาดหวังเกี่ยวกับอีกเหตุการณหนึ่งไดทําใหเกิดความดีใจ ความวิตกกังวล และความกลัวข้ึนลวงหนา  
ในทํานองเดียวกันเม่ือเรียนรูเง่ือนไขความสัมพันธระหวางพฤติกรรมหน่ึงกับผลกรรมหนึ่งมนุษยก็
สามารถคาดหวังเกี่ยวกับการเกิดผลกรรมหน่ึงเม่ือทําพฤติกรรมหน่ึงได  

จากทฤษฎี และแนวคิดตางๆ ท่ีเกี่ยวกับพัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรม สรุปไดวา
พัฒนาการทางคุณธรรม จริยธรรมของบุคคลไดรับอิทธิพลมาจากสังคมเปนสวนใหญบุคคลท่ีเกิด
มาในแตละสังคมจะตองเรียนรู และยอมรับกฎเกณฑ จารีตประเพณีในสังคมของตน จะกอใหเกิด
ความสุข และเปนท่ียอมรับของสังคม ดังนั้นทฤษฏีจึงหมายถึง แนวคิดหรือความเชื่อท่ีเกิดข้ึนอยาง
มีหลักเกณฑ มีการทดลองทดสอบ และสังเกตจนเปนท่ีแนใจ ทฤษฏีเปนเซทของมโนทัศนท่ี
เช่ือมโยงซ่ึงกัน และกัน เปนขอสรุปอยางกวางท่ีพรรณนา และอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกร
ทางการศึกษา อยางเปนระบบ  ทฤษฏีท่ีไดรับการพิสูจนบอยๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฏีเปน
แนวความคิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนําไปประยุกต และปฏิบัติได ทฤษฏีมีบทบาทในการให
คําอธิบายเกี่ยวกับปรากฏการณท่ัวไป และช้ีแนะวินิจฉัยได 



๓๑ 
 

๒.๒  การบริหารโรงเรียนดีเดน ๔ ดาน 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาปจจัยท่ีสําคัญอีกปจจัยหนึ่งท่ีถือเปนหลักใหญคือ การ

มีผูบริหารการศึกษาท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารจัดการ นอกจากนี้คุณธรรมและ
จริยธรรมยังเปนองคประกอบหน่ึงท่ีจะสรางศรัทธาซ่ึงเปนแรงจูงใจใหเกิดความสามัคคีรวมมือกัน
ปฏิบัติงานเพื่อมุงไปสูเปาหมายเดียวกันได ทําใหผูรวมงานทุกคนในองคการเกิดความเช่ือถือและ
เช่ือม่ันในตัวผูนํา ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาหรือโรงเรียนใหไดรับรางวัลดีเดน เปนไปตาม
กฎเกณฑ ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการกําหนดคือ 

๒.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) 
การบริหารอาคารสถานท่ี  หมายถึง โรงเรียนคือ หนวยงานทางการศึกษาซ่ึงประกอบไปดวย 

อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณตางๆ และบุคคลในโรงเรียนจะตองมีความสมบูรณในสวนประกอบ  
ทุกดาน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอันจะเปนประโยชนตอชีวิตได อาคารสถานท่ี และส่ิงแวดลอม 
นับวาเปนสวนประกอบหน่ึงในสถานศึกษาซ่ึงมีสวนสําคัญยิ่งท่ีจะชวยอํานวยความสะดวกในการ
จัดการศึกษาหรือการเรียนการสอนใหบรรลุวัตถุประสงคทางการศึกษาไดโดยจะตองใหการดแูลเอา
ใจใสอาคารสถานท่ีดวยการวางผังใหเปนระเบียบเหมาะสมเปนสัดสวน สะอาด รมร่ืน สวยงาม อัน
จะสงผลใหการเรียนการสอนเปนไปดวยความเรียบรอย ชวยในการสงเสริมพัฒนาการทางความคิด
และจิตใจ ตลอดจนการปลูกฝงคุณธรรมอันพึงประสงคได 

การบริหารอาคารสถานที่ เปนภารกิจท่ีสําคัญสวนหนึ่งของการบริหารในสถานศึกษาในทุก
ระดับการศึกษา และถือเปนหนาท่ีสําคัญยิ่งของผูบริหารการศึกษา ดังนั้นผูบริหารจะตองทําความ
เขาใจเกี่ยวกับการบริหารอาคารสถานท่ีเปนอยางดี จึงจะทําใหการบริหารเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เพราะอาคารสถานท่ีท่ีดี ยอมเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน และบรรยากาศ
การปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้นๆดวย การใชอาคารสถานท่ีใหเกิดประโยชนสูงสุด บรรลุเปาหมาย         
ท่ีตองการ ตองอาศัยความรวมมือของทุกฝาย ซ่ึงผูบริหารตองจัดแบงหนาท่ีใหถูกตอง เพื่อเปนการ
อํานวยความสะดวกตอการเรียนการสอน ซ่ึงจะเปนงานท่ีสงเสริมงานวิชาการใหดียิ่งข้ึน 

กรมสามัญศึกษา ๓๐ ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารอาคาร สถานท่ี ท่ีโรงเรียน
ตองดําเนินการในเร่ืองตอไปนี้ไว ดังนี้ 

๑. การบริหารบริเวณโรงเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศบริเวณโรงเรียน 

                                                            

๓๐กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา,  (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพราว, 
๒๕๔๐), หนา ๙. 



๓๒ 

 

๒. การบริหารอาคารเรียนการจัดบรรยากาศภายในอาคารเรียนการใชประโยชนจาก
อาคารเรียนการดูแลบํารุงรักษาอาคารเรียนการรักษาความปลอดภัยในอาคารเรียน 

๓. การบริหารหองเรียนการจัดบรรยากาศในหองเรียนการใช และการดูแลรักษา
หองเรียน 

๔. การบริหารหองพิเศษเกณฑดานปริมาณ คุณภาพการใช และการดูแลรักษาหองเรียน
พิเศษ 

๕. การบริหารหอง 
 ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
 ๒) การใชและการดูแลรักษาหองบริการ 
๖.  การบริหารอาคารโรงฝกงาน 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาโรงฝกงาน 
๗.  การบริหารอาคารโรงอาคาร 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาโรงอาหาร 
๘.  การบริหารอาคารหอประชุม 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาหอประชุม 
 ๙.  การบริหารอาคารหองน้ํา หองสวม 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใช และการดูแลรักษาหองน้ํา หองสวม 
๑๐. การบริหารอาคารพลศึกษา 
  ๑) เกณฑดานปริมาณ และคุณภาพ 
  ๒) การใชและการดูแลรักษาอุปกรณและอาคารพลศึกษา 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารอาคารสถานท่ี จะใหเกิดประโยชนสูงสุดไดนั้นเกิดจาก

ความรวมมือรวมใจจากบุคลากรทุกฝาย รวมท้ังการดูแลเอาใจใสจากผูบริหารโรงเรียน และครูท่ีจะ
พัฒนาจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๒.๒  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 
การเรียนการสอน และการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาจะตองรับผิดชอบและเปนผูนําของครูในดานวิชาการเปนอันดับแรก เพราะหนาท่ีของ



๓๓ 
 

โรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาทุกแหงคือ การใหความรูแกนักเรียนในดานวิชาการ ผูบริหาร
โรงเรียนเปนผูนําในดานวิชาการ โดยการทํางานรวมกับครูสนับสนุน กระตุนเตือน ใหคําแนะนํา  
และประสานงานใหครูทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพในดานการเรียนการสอน 

กรมสามัญศึกษา๓๑  ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานงานวิชาการ ท่ีโรงเรียนตองดําเนินการใน
เร่ืองตอไปนี้ ไวดังนี้ 

๑. การวางแผนงานวิชาการ 
  ๑) การรวบรวมขอมูล และจัดทําระเบียนแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับงานวิชาการ 
  ๒) การทําแผนงานวิชาการ 
๒.  การบริหารงานวิชาการ 
  ๑)  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๒) การจัดกลุมการเรียน 
  ๓) การจัดตารางสอน 
  ๔)  การจัดครูเขาสอนตามตารางสอน 
  ๕) การจัดครูสอนแทน 
  ๖) การนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานทางวิชาการ 
๓. การจัดการเรียนการสอน 
  ๑) การจัดทํา การใช การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 
  ๒)  การจัดหา จัดทํา ใช บํารุงรักษา และสงเสริมการผลิตส่ือการสอน 
๔. การพัฒนา และสงเสริมทางดานวิชาการ 
  ๑)  การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
  ๒)  การจัดสอนซอมเสริม 
  ๓)  การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน 
  ๔)  การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
  ๕) การพัฒนาครูทางดานวิชาการ 
  ๖) จํานวนครูท่ีผานการอบรมหรือฝกอบรมทางดานวิชาการในรอบ ๒ ป 
  ๗)  การสรางบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
  ๘)  การสงเสริมการวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
๕. การวัดผล ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 

                                                            

๓๑กรมสามัญศึกษา,  เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา,  หนา ๕. 



๓๔ 

 

  ๑)  การดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
  ๒) การสราง และปรับปรุงเคร่ืองมือวัดผลการเรียน 
  ๓) การจัดใหมีเอกสาร แบบฟอรมเกี่ยวกับการวัดผล และประเมินผล 
  ๔)  การดําเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัด และประเมินผลการเรียน 
  ๕)  งานทะเบียนนักเรียน 
๖.   การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  ๑)  การประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
  ๒)  การประเมินผลในดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
สรุปไดวา ขอบขายของงานวิชาการ เปนงานหลักของโรงเรียนท่ีเกี่ยวของกับ หลักสูตร

การจัดการเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดผล และประเมินผลการเรียน ตลอดจนการประเมินผล
การจัดงานวิชาการ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน และครูตองตระหนักเปนอันดับหนึ่ง 

๒.๒.๓ ดานการพัฒนาบุคลากร 
ธีระ  รุญเจริญ๓๒ ไดเสนอลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ               

ในการบริหาร และการจัดการศึกษาตามแนวทางท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ซ่ึงประกอบดวยลักษณะตางๆ ดังนี้ 

๑. ลักษณะพื้นฐานธรรมชาติเดิมเปนทุน ไดแก การเปนผูนําตามธรรมชาติความถนัด 
(Attitude) ในการเปนผูนําลักษณะนิสัยในการทํางานรวมกับผูอ่ืนคือ รวมทํางาน เขาใจธรรมชาติ
ของมนุษย 

๒.การศึกษา ไดแก ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาท่ัวไป ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
ดังนี้ 

  ๑)   การบริหาร และการจัดการการศึกษา 
  ๒)  จิตวิทยาการทํางานกับคนอ่ืน 
  ๓)  พื้นฐานการศึกษาคนควาวิจัย 
  ๔) บริบททางการบริหารการศึกษา  คือ  มีระเบียบ รูกฎหมาย  สังคมวิทยา  ปรัชญา  

เศรษฐกิจ  การปกครอง 
๓. บุคลิกภาพ ไดแก ความนาเช่ือถือทางบุคลิกภาพ 
  ๑)  น้ําเสียงการพูดนาฟง เขาใจงาย 

                                                            

๓๒ธีระ  รุญเจริญ, ลักษณะนักบริหารการศึกษามืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยวงษชวลิต
กุล,๒๕๔๓), หนา ๘. 



๓๕ 

 

  ๒)  อารมณม่ันคง  
  ๓)  เขมแข็งแตถอมตน 
  ๔)  กิริยามารยาทเปนท่ียอมรับของสังคม 
  ๕)  การแตงกายสอดคลองกับกาลเทศะ 
๔. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  ๑)  มีวิสัยทัศนกาวหนาทันการเปล่ียนแปลง 
  ๒)  ยึดระบบคุณธรรมเปนท่ีต้ัง  คือโปรงใส  ยุติธรรม 
  ๓)  ซ่ือสัตย ไมคอรัปช่ัน 
  ๔) อดทน อดกล้ัน 
  ๕)  รับท้ังผิดและท้ังชอบ 
  ๖)  เสียสละ 
  ๗)  เปนคนดีของสังคม 
๕. ความสามารถ/ทักษะ 
  ๑)  บริหารจัดการศึกษาตามหลักวิชา และการปฏิบัติ 
  ๒)  นําองคการไปสูเปาหมาย 
  ๓)  สงเสริมการทํางานเปนกลุมเปนทีม 
  ๔)  ประสานงานเพ่ือผลงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  ๕)  ปรับเปล่ียนเทคนิค เพื่อสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง 
๖. ความรูลึกและรูรอบ 
  ๑)  การบริหาร/จัดการ 
  ๒)  การจัดการศึกษา 
  ๓)  ระเบียบกฎหมาย 
  ๔)  บริบททางสังคม 
  ๕) การวิจัย 
  ๖)  จิตวิทยาการบริหาร 
๗. การมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการบริหาร ท้ังนี้เพื่อเปนหลักประกันการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล 
  ๑)  จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
  ๒)  เปนหลักประกันคุณภาพ 
  ๓)  ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ 



๓๖ 
 

  ๔)  นําไปสูการพัฒนา และปรับปรุงตนเองอยางตอเนื่อง 
  ๕)  มุงม่ันปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๒.๒.๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
การสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน  สุภรณ  ศรีพหล และกลา  

ทองขาว๓๓  กลาววา  ส่ิงสําคัญประการแรกคือ จะตองสรางความเขาใจ และความเปนอันหนึ่ง อัน
เดียวกันภายในโรงเรียนกอน บุคลากรทุกฝายภายในโรงเรียนตองมีความกระตือรือรนท่ีจะรักษา
สามัคคีธรรม รวมมือรวมใจชวยเหลืองานภารกิจทุกๆ ดานของโรงเรียน ภาพของโรงเรียนท่ีปรากฏ
ตอชุมชนมีอิทธิพลอยางยิ่งตอการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ถาภายในโรงเรียน
ผูบริหาร และครูผูสอนไมเขาใจ ขาดความสัมพันธอันดีตอกันก็ยากท่ีจะสรางความสัมพันธกับ
ภายนอกได ประการท่ีสองครูทุกคนจะตองมีความรูความเขาใจ และรอบรูงานทุกๆ ดานของ
โรงเรียน และถือวาตนเองมีหนาท่ีประชาสัมพันธ โรงเรียนตอชุมชน พรอมท่ีจะช้ีแจงเหตุผลท่ีถูกท่ี
ควรตอชุมชน และมีใจกวางพอท่ีจะรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน 

โรงเรียนเปนสถาบันท่ีชุมชนกอต้ังข้ึนโดยมีภาระหนาท่ีอบรมส่ังสอน และพัฒนา
สมาชิกในชุมชนใหออกไปประกอบอาชีพ และเปนสมาชิกท่ีดีของชุมชน โรงเรียนเปนแหลง
ถายทอดวัฒนธรรม เปนศูนยกลางอบรมสมาชิกของชุมชน เพราะโรงเรียนเปนแหลงรวมสาขาวิชา
การตางๆโรงเรียน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนาคนใหมีความรู เปนพลเมืองดี และสามารถ
ดํารงชีวิตอยูในสังคมอยางมีความสุข ดังนั้นโรงเรียน และชุมชนจึงติดตอสัมพันธรวมมือชวยเหลือ
พัฒนาการศึกษา และพัฒนาชุมชน โดยมุงหวังใหเกิดประโยชนในดานตางๆ รวมกัน 

กรมสามัญศึกษา๓๔ ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานการบริหารงานความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชุมชน ท่ีโรงเรียนตองดําเนินการในเร่ืองตอไปนี้ ไวดังนี้ 

๑. การวางแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
  ๑) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลของชุมชน 
  ๒)  การทําแผนงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
๒. การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียน 

                                                            

๓๓สุภรณ ศรีพหล และกลา ทองขาว, “ความสัมพันธระหวางโรงเรียนมัธยมศึกษากับชุมชน.” เอกสารการ
สอนชุดวิชาการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา, พิมพครั้งที่ ๓ . (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช, 
๒๕๔๐), หนา ๓๓๑. 

๓๔กรมสามัญศึกษา, เกณฑมาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา, หนา ๖. 



๓๗ 

 

  ๑) การกําหนดอุดมการณของโรงเรียนเพื่อสรางเสริมคุณธรรม ลักษณะนิสัย และ
ความประพฤติ 

  ๒)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานวิชาการ 
  ๓)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานแลคุณธรรม จริยธรรม 
  ๔)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติทางดานกีฬา 
  ๕)  การสราง และเผยแพรเกียรติประวัติของโรงเรียนดานอ่ืนๆ 
๓. การใหบริการชุมชน 
  ๑) การใหบริการขาวสาร 
  ๒)  การใหบริการดานการสงเสริมสุขภาพอนามัย 
  ๓)  การใหบริการดานสงเสริมอาชีพ 
  ๔)  การใหบริการดานการนันทนาการ 
  ๕)  การใหบริการดานอาคารสถานท่ี วัสดุ ครุภัณฑ 
  ๖)  การใหบริการดานวิชาการ 
๔. การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน 
  ๑)  การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน 
  ๒)  การใหความรวมมือในการพัฒนาชุมชน 
๕. การไดรับความสนับสนุนจากชุมชน 
  ๑)  การจัดต้ังองคกรเพ่ือสนับสนุนโรงเรียน 
  ๒)  การสนับสนุนดานวิชาการ 
  ๓)  การสนับสนุนดานทรัพยสิน 
  ๔) การสนับสนุนดานบริการ 
๖. การประเมินผลงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานสรางความสัมพันธระหวางชุมชน ผูบริหาร และครู

ควรใหชุมชนเขามามีสวนรวม ในการบริหารโรงเรียนโดยการผานทางคณะกรรมการโรงเรียน ฝาย
ปกครอง ครู นักเรียน เพื่อชวยสนับสนุนการศึกษาใหเจริญกาวหนาดานผลงานดีเดน และ/หรือ
กิจกรรมดานคุณธรรมและจริยธรรม   

 
 
 



๓๘ 
 

๒.๓ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๔.๑ งานวิจัยในประเทศ 
พนมพันธ  ไชยเพชร๓๕ ใหความหมายของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง                

การจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษามีกรมสามัญศึกษาเปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบ ในการ
ดําเนินการโดยมีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดพัฒนาคุณธรรม ความรู ความสามารถ และทักษะตอจาก
ระดับประถมศึกษา ใหผูเรียนไดคนพบความตองการ ความสนใจ และความถนัดของตนเอง ทั้งดาน
วิชาการ และวิชาชีพ ตลอดจนมีความสามารถในการประกอบการงาน และอาชีพตามควรแกวัย 
สวนการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เปนการศึกษาท่ีมุงสงเสริมใหผูเรียนไดศึกษาตามความ
ถนัด และความสนใจ เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาหรือเพื่อใหเพียงพอ
แกการประกอบการงาน อาชีพ และอยูรวมกันในสังคมอยางมีสันติสุข 

ศิริกาณจน  โกสุมภ๓๖  ศึกษาการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนเพื่อจัดการศึกษา                
ข้ันพื้นฐาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาคําอธิบายเกี่ยวกับลักษณะ และเง่ือนไขรวมท้ังกระบวนการมีสวน
รวมของชุมชน และโรงเรียน เพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานจากประสบการณในชุมชนผูวิจัยได
เลือกพื้นท่ีการศึกษาเปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอนต้ังแตระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนตน และศึกษาเร่ืองนี้โดยวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณระดับ
ความรูสึก การจัดกลุมสนทนา การสังเกต และการจดบันทึก ผลการศึกษาพบวา จากแนวคิดเร่ือง
การพัฒนาโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา ความพยายามท่ีจะใหชุมชนและ
โรงเรียนมีสวนรวมกันในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานดังกลาว และจากการศึกษาโดยท่ัวไปถึง
สภาพการณการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวาใน
สถานการณท่ีเปนอยูจริงใจชุมชนนั้นการมีสวนรวมของชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีแบบแผนการมีสวนรวมเปนแบบเหล่ือมลํ้า และในสวนของกระบวนการมีสวนรวมของ
ชุมชน และโรงเรียนในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานสรุปไดวามีข้ันตอนสําคัญของการมีสวนรวม
แบงเปน ๘  ข้ันตอน คือ ๑) การหาขอมูลพื้นฐานของเร่ืองท่ีจะศึกษา ๒) การสรางความสัมพันธกับ 
 
                                                            

๓๕พนมพันธ ไชยเพชร,“ปญหาการดําเนินงานตามกระบวนการวางแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหาร 
การศึกษา,  (มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.๒๕๔๒), หนา ๒๕. 

๓๖ศิริกาญจน โกสุมภ,  “การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”, นิพนธ 
กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร) ( บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๔๒),  หนา ๒๒๓ – 
๒๓๑ . 



๓๙ 
 

ประชาชนในชุมชน ๓) การสรางเครือขายผูรวมงาน ๔) การจัดทํากิจกรรมดําเนินการ ๕) การ
ตอรองเพ่ือการมีสวนรวม ๖) การมีสวนรวมดําเนินการ ๗) การมีสวนรวมประเมินผลการ
ดําเนินการ ๘) การมีสวนรวมรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 

ทวี  สารแสน๓๗ ทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอม
ทางการเรียนในหองเรียน ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
พบวา สภาพแวดลอมทางวิชาการ ดานการเรียนในหองเรียน ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของ
นักเรียนในภาพรวมอยูในระดับดี ดานทรรศนะของครูตอการจัดสภาพแวดลอมทางวิชาการ มี
ทรรศนะอยูในระดับมาก ๓ ระดับแรกคือ ครูยกยองชมเชยเม่ือนักเรียนทําความดี ครู นักเรียนมี
ปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน และครูมีการสงเสริมใหนักเรียนคิด และทํางานเปนกลุม 

ดุษฎี  หนอพงษ๓๘ ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินโครงการพัฒนาบรรยากาศ และ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี ๓  ฉะเชิงเทรา พบวา บริบท และ
สภาวะแวดลอมของโครงการพัฒนาบรรยากาศของโรงเรียนสอดคลองกับการดําเนินงานของ
โครงการ และพบวาปจจัยนําเขาของโครงการดานบุคลากร ครูมีความรูความสามารถ และพรอมท่ี
จะใหความรวมมือในการดําเนินโครงการแตโรงเรียนขาดแคลนครูทําใหปริมาณงานท่ีครูตอง
รับผิดชอบมีมากสงผลใหความพรอมของครูในการดําเนินการดานกิจกรรมลดลงกวาท่ีควรจะเปน 

อังคนา  ราชสีห๓๙ไดทําการศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ กรณี
เฉพาะโรงเรียนเคหะชุมชนลาดกระบัง ผลการประเมินการดําเนินงานดานพันธกิจ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ผลการปฏิบัติอยูในระดับปานกลางทุกดานประกอบดวยดานพันธกิจ ๕ดาน
ดังตอไปนี้คือบุคลากรในองคกรเปนแบบอยางกําหนดกรอบปฏิบัติตนของนักเรียนกําหนดกิจกรรม
ของนักเรียนพัฒนาส่ิงแวดลอมเอ้ือตอการปฏิบัติวิถีพุทธ ชุมชนมีสวนรวม สนับสนุน  และในดาน

                                                            

๓๗ทวี สารแสน, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบของสภาพแวดลอมทางการเรียนในหองเรียน             
ดานครูผูสอนกับความพึงพอใจของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต , 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ.๒๕๔๓). 

๓๘ดุษฎี หนอพงษ, “การประเมินโครงการพัฒนาบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเรียนรู
โรงเรียนมัธยมสิริวัณวรี จ.ฉะเชิงเทรา”, วิทยานิพนธปริญญครุศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบัน
ราชภัฏสวนดุสิต.๒๕๔๖). 

๓๙ อังคนา  ราชสีห, การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ : กรณีเฉพาะโรงเรียนเคหะชุมชน
ลาดกระบัง, ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคุณธรรม(ศูนยคุณธรรม) (สํานักงานบริหารและพัฒนาองค
ความรู : องคการมหาชน,๒๕๔๘) , หนา  บทคัดยอ. 



๔๐ 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค ๔ ดาน ไดแก ออนนอมถอมตนเปนคนมีวินัย ใสใจการเรียนรู เชิดชู
ความเปนไทย 

๒.๔.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

รัสเซลล   (Russell)๔๐ ไดทําการวิจัยเร่ือง ครูใหญในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง (The  

City Elementary School Principal ) วัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสามารถท่ีจําเปนสําหรับครูใหญ
ในโรงเรียนประถมศึกษาในเมือง พบวา ความสามารถของครูใหญข้ึนอยูกับความรู ความเขาใจใน
งานน้ันๆ ซ่ึงงานแตละอยางตองการความรู ความเขาใจตางกัน นอกเหนือจากนี้ยังพบวา ทักษะใน
การส่ือความหมายเปนส่ิงจําเปนสําหรับการเปนผูนําของการบริหารโรงเรียน 

สปารค (Sparks)๔๑ ไดทําการวิจัยเร่ืองภาวการณเปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ในมลรัฐเคนตักกี้ (A Study of the High School Principal in Kentucky) พบวาครูใหญใชเวลาในการ
ปฏิบัติงานมากท่ีสุดตามลําดับดังนี้ คือ การนิเทศการสอน การแนะแนว การประชาสัมพันธ 
การศึกษาวิชาการ ตางๆ งานธุรการ กิจกรรมเสริมหลักสูตร การควบคุมระเบียบวินัยการสอน สวนความ
เขาใจในการบริหารของครูใหญไมไดข้ึนอยูกับทองถ่ินท่ีโรงเรียนต้ังอยูแตจะข้ึนอยูกับขนาดของ
โรงเรียน ถาโรงเรียนขนาดใหญ ครูใหญจะมีความเขาใจการบริหารงานดีกวาครูใหญในโรงเรียน
ขนาดเล็ก 

วิลเล่ียม (Williams)๔๒ ไดทําการวิจัยเร่ือง งานในหนาท่ีของครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในรัฐอินเดียนา ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา ครูใหญสวนมากใชเวลาในการประเมินผลการสอบ
และการปรับปรุงการสอนของครูนอยเกินไป ครูสวนใหญมักจะใหหัวหนาสายงานรายงานและเช่ือ 
ตามรายงานนั้น การเยี่ยมหองเรียนของครูใหญมีจํากัด และใชเวลานอยยิ่งโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญข้ึน 
เวลาท่ีครูใหญมีเวลาใหแกโครงการปรับปรุงการเรียนการสอนมีนอย สวนมากจะแนะนํามากกวาจะ
ใชวิธีการอบรมครู และนักเรียนใหมีสวนรวมในการประเมินผลงาน 

                                                            
๔๐Russell, Resekirch. (๑๙๕๙, October). “ The City Elementary School Principal.” Dissertation 

Abstracts International, ๒๐, p. ๑๒๔๕ – A. 
๔๑Sparks, Harry M. (๑๙๖๐, March). “ A Study of the High School Principalship in Kentucky.” Dissertation 

Abstracts International, ๒๐, pp. ๓๖๐๕ – ๓๖๐๖. 
๔๒William, C.O. “An In-depth Investigation of Explicit Tasks Performed by Selected Indiana 

Junior High School Principals.” Dissertation Abstracts International, (๑๙๗๒), p. ๔๙๐๙–A. 



๔๑ 
 

เอแดร (Adair)๔๓ ไดทําการวิจัยเร่ืองทัศนะของครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาในมลรัฐ
ไอโอวา ในประเด็นเกี่ยวกับความสําคัญของภารกิจ และความชํานิชํานาญในการจัดการกับภารกิจ
นั้นๆ ผลวิจัยพบวา ครูใหญสวนมากมีความชํานิชํานาญเปนพิเศษในการจัดการกับปญหาอาคาร
สถานท่ี การประเมินผล การประชุมครู ประสบการณเปนครูใหญ และขนาดของโรงเรียนไมเปนตัว
แปรที่สงผลในระดับนัยสําคัญกับความชํานิชํานาญเปนพิเศษในการจัดการแกปญหาใดๆ 

๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 
 
 
 
          
   ตารางท่ี ๒.๑  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

                                                            
๔๓Adair, Aubury Louis. “Iowa Public Secondary School Principals’ Perceptions of Importance and Expertise 

Required to Manage Identified Tasks.” Dissertation Abstracts International, ๔๒ (๑๑), . ๑๙๘๒,  ๔๖๕๖ – A. 
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๒.  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
        ดานคุณธรรม จริยธรรม 
๓.  ดานการพฒันาบุคลากร 
๔.  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการ      

สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

ตัวแปรตาม 
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บทท่ี ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเร่ืองนี้ เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อมุงศึกษาความคิดเห็นของ

บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ

ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน

คุณธรรม จริยธรรมดีเดน โดยดําเนินการตามลําดับข้ันตอนดังนี ้

 ๓.๑ ข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 ๓.๖  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

๓.๑ ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัย 
 ๑. ศึกษาทฤษฎี หลักการ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดาน
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 ๒. กําหนดกรอบและแนวคิดในการวจิัย 
 ๓. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๔. สรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
 ๕. เสนอเคร่ืองมือใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบ และปรับปรุง 
 ๖. ทดลองใชเคร่ืองมือ (Try–Out) และปรับปรุงแกไข 
 ๗. จัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ 
 ๘. เก็บรวบรวมขอมูล 
 ๙. วิเคราะหขอมูลและแปลผล 
 ๑๐. สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
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๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๑. ประชากร    
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน จํานวน ๕  โรงเรียน 
โดยมีประชากรทั้งส้ิน  ๕๑๐ คน  
 ๒. กลุมตัวอยาง 
 ผูวิจัยไดกําหนดขนาดตัวอยาง โดยใชสูตรคํานวณหากลุมตัวอยางของ Taro Yamane ท่ี
กําหนดความคลาดเคล่ือนไวท่ี ๐.๐๕ % ไดขนาดกลุมตัวอยาง ๒๕๕ ตัวอยาง แลวไดดําเนินการสุม
ตัวอยางของแตละโรงเรียนตามสัดสวน (Proportion) ปรากฏดังตารางตอไปนี้ 

๑. โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสูตรคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางของ   

Taro Yamana๑ ตามนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ไดกลุมตัวอยางจํานวน  ๒๕๕  คน 

  จากสูตร           n =                  N                                   
                                                         ๑+N(e)๒         
     =   ๕๑๐ 
                       ๑+๕๑๐(๐.๐๕) 
           n =   ๒๕๕ 

 

 

 

 

 

 

                                                            

๑ธา นินทร   ศิลป จ ารุ ,  การ วิจั ยและวิ เคราะหข อ มูลทางสถิ ติด วย  SPSS,  พิมพครั้ งที่  ๙ 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบิสซิเนสอารแอนดดี, ๒๕๕๑), หนา ๔๕. 
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ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง แบงตามขนาดของโรงเรียน ไดดังนี้ 

                โรงเรียน 
จํานวน 
ประชากร 

จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

๑. โรงเรียนศรีวิชัยวิทยา ๑๑๔ ๕๗ 
๒. โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม ๙๘ ๔๙ 
๓. โรงเรียนพรหมานุสรณ ๑๒๘ ๖๔ 
๔. โรงเรียนราชวนิิตบางแกว ๑๔๐ ๗๐ 
๕. โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ ๓๐ ๑๕ 

รวม ๕๑๐ ๒๕๕ 

๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 เค ร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง ข้ึนดวยตนเอง  เปน
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 
 ๑. ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 ๑) ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ๒) ศึกษาหลักการและทฤษฎี จากเอกสาร ตําราท่ีเกี่ยวของกบัการวิจยั 
 ๓) ศึกษาแบบสอบถามจากงานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
 ๔) ขอมูลท่ีไดจากการศึกษาคนคว านํามาสราง เปนแบบสอบถาม  เสนอ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ และนําเสนอตอผูเช่ียวชาญตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขแลว
นําเสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาอีกคร้ัง ปรับปรุงแกไขแลวนําเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบความตรง
ดานเนื้อหา (Content Validity) 
 ๒. ลักษณะของเคร่ืองมือ 
  ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ แบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนในแบบสอบถามแบงออกเปน  
๓  ตอน คือ 

ตอนท่ี  ๑  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ
ใหเลือกตอบ (Check - list) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียน 
ตําแหนง ขนาดของโรงเรียน    
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ตอนท่ี  ๒  เปนแบบสอบถามเก่ียวกับ ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคาร
ออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน ๔ 
ดานประกอบดวย ดานลักษณะกายภาพ (สภาพแวดลอม) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม
จริยธรรม เปนแบบประเมินคา (Likert Scale) ๕ ระดับ คือ มากท่ีสุดมาก ปานกลาง นอย และนอย
ท่ีสุด 

ระดับความคิดเห็น 
๕  หมายความวา   ระดับความเห็นมากท่ีสุด 
๔  หมายความวา   ระดับความเห็นมาก 
๓  หมายความวา   ระดับความเห็นปานกลาง 
๒  หมายความวา   ระดับความเห็นนอย 
๑  หมายความวา   ระดับความเห็นนอยท่ีสุด 

ตอนท่ี  ๓  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ๓. การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 ๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือ 
ท่ีสรางไว 
 ๒. หาความเช่ือม่ัน (Validity) โดยการนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวเสนอประธาน
และกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามา
ปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 
  ๑)  ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู  ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๒) ผศ.ดร.ชวาล  ศิริวัฒน  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
 ๓)  ผศ.ดร.สิน  งามประโคน  อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๔)  ดร.บรรเจอดพร  สูแสนสุข  รองผูอํานวยการสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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 ๕) ดร.กิตติ  กอบัวแกว  รองคณบดีวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏธนบุรี 

ท้ังนี้เพื่อพิจารณาท้ังในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของ
แบบสอบถาม ตลอดจนภาษาท่ีใชและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (IOC)๒ ไดคาดัชนีความความสอดคลอง ๐.๕ มีบางขอท่ีไดคาดัชนีความสอดคลอง  
ตํ่ากวา ๐.๕ จึงไดปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ 
 ๓. หาความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือ (Reliability) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว ไป
ทดลองใช (Try–Out) กับผูบริหาร และครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไมใชกลุมประชากรตัวอยาง จํานวน ๓๐ คน เพื่อหาความเช่ือม่ันดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอล
ฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronback)๓ ไดคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ
เทากับ ๐.๙๑๒ 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามข้ันตอนดังนี้ 
๑) ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตัวจาก  คณบดีคณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  สงผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยาโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม โรงเรียน
พรหมานุสรณ โรงเรียนราชวินิตบางแกว โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ เพื่อขอความ
รวมมือในการแจกแบบสอบถาม 

๒) ผูวิจัยนําแบบสอบถามพรอมหนังสือแนะนําตัวจาก คณะครุศาสตรสงไปยัง
โรงเรียนศรีวิชัย โรงเรียนหนองเสือวิทยาคม โรงเรียนพรหมานุสรณ โรงเรียนราชวินิตบางแกว  
โรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และรวบรวม
สงคืนผูวิจัย 

๓) ผูวิจัยใหผูตอบแบบสอบถามรวบรวมสงคืนผูวิจัยโดยตรง  ภายใน  ๑  สัปดาห  
ปรากฏวาไดรับแบบสอบถามครบและมีความถูกตองทุกฉบับ 

 

                                                            

  ๒สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพ  สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 
๒๕๔๖), หนา ๒๔๓-๒๔๔.  
 ๓Cronback,Lee J,Essentials of psychological testing, 4 ed.,(New York: Harper & Row,1971),    P 67. 



๔๗ 

 

Ν
= ∑ fx

x

๓.๕  การวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
การวิเคราะหขอมูล การประมวลผลขอมูล การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชเคร่ืองคอมพิวเตอร

ในการวิเคราะหขอมูล โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
๑) ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอมูลท่ีครบถวนถูกตองตามท่ี

กําหนด 
๒) จัดทําคูมือลงรหัสตามแบบสอบถาม 
๓) นําขอมูลท้ังหมดจากแบบสอบถามมาลงรหัสในแบบฟอรมลงรหัส 
๔) นําขอมูลไปประมวลผลดวยเคร่ืองคอมพิวเตอรโดยการใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
๕) กําหนดเกณฑการใหคะแนนแบบสอบถาม 
โดยใชเกณฑในการวิเคราะหดังนี้ 
คะแนนเฉล่ีย ๑.๐๐-๑.๔๙  เทากับ  นอยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ีย ๑.๕๐-๒.๔๙ เทากับ  นอย 
คะแนนเฉล่ีย ๒.๕๐-๓.๔๙ เทากับ  ปานกลาง 
คะแนนเฉล่ีย ๓.๕๐-๔.๔๙ เทากับ  มาก 
คะแนนเฉล่ีย ๔.๕๐-๕.๐๐ เทากับ  มากท่ีสุด 

๓.๖  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของกลุมตัวอยางตามตัวแปรท่ีศึกษาโดย 
๑. การหาคารอยละใชสูตร (Percentage) ๔  

   คารอยละ =  
N
100×Χ  

                                                      X คือจํานวนขอมูล(ความถ่ี)ท่ีตองการนํามาหาคารอยละ 
N คือจํานวนขอมูลท้ังหมด  

 
๒.  การหาคาเฉล่ียใชสูตร(Mean)  ๕ 

             
 

                                                            

๔ธานินทร  ศิลปจารุ, คูมือกาวิจัยและวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม spss ,หนา ๑๔๘. 
๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔๙. 



๔๘ 
 

เม่ือ X   แทน  คาเฉล่ีย 
    fxΣ  แทน  ผลรวมของคาความถ่ีท้ังหมด  

f แทน  คาความถี่ 
    X แทน  จดุกึ่งกลางของอันตรภาคช้ัน 

   N แทน  ขอมูลท้ังหมด  
๓.  การหาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานใชสูตร(Standard Deviation) 

   
 

 

                   S แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                  X แทน ขอมูลแตละจํานวน 

                   X    แทน    คาเฉล่ีย (Mean)  ของขอมูลในชุดนัน้ 
                 N       แทน   จํานวนขอมูลจากกลุมประชากรท้ังหมด  

                       n     แทน   จํานวนกลุมตัวอยาง  
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−
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= ∑

n
S

Ν
−Χ

= ∑ 2)( μ
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บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัยวิเคราะหขอมลู 

ในการวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน โดยใชแบบสอบถามในการ
รวบรวมขอมูลจากผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ  ผูชวยผูอํานวยการ  หัวหนากลุมสาระในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุมภาคกลาง เกี่ยวกับกระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
ไดแก ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานผลงานดีเดน และ/หรือกิจกรรม ดานคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงกลุมตัวอยางท่ีใชในการ
วิจัยคร้ังคือผูบริหาร  ๙๐  คน ผลการเก็บขอมูลไดรับแบบสอบถามคืนมาจํานวน ๙๐ ชุด คิดเปนรอยละ 
๑๐๐ ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจะไดนําเสนอตามลําดับดังตอไปนี้ 

๔.๑ การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถ่ี และรอยละ 
๔.๒ วิเคราะหความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต

พื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหาร
โรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  

 ๔.๒.๑ ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
 ๔.๒.๒ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

   ๔.๒.๓ ดานการพัฒนาบุคลากร 
 ๔.๒.๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

 ๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนสนับจากธนาคารออม 
สิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดเีดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน  
 
 
 



๕๐ 
 

๔.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปผูตอบแบบสอบถาม โดยหาคาความถี่และรอยละดังตาราง 
 ที่ ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑   จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                                      สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๑. เพศ ชาย ๗๐ ๒๗.๕ 
 หญิง ๑๘๕ ๗๒.๕ 

                                        รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๒. อายุ ตํ่ากวา ๓๑ ป ๔๔ ๑๗.๓ 
 ๓๑-๔๐ ป ๔๒ ๑๖.๕ 
 ๔๑-๕๐ ป ๖๑ ๒๓.๙ 
 ๕๑ ป ข้ึนไป ๑๐๘ ๔๒.๔ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๓. ระดับการศึกษา ตํ่ากวาปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

๐ 
๒๐๑ 

๐ 
๗๘.๘ 

 ปริญญาโท ๕๔ ๒๑.๒ 
 ปริญญาเอก ๐ ๐ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๔.ประสบการณ ตํ่ากวา ๕ ป 
๕ – ๑๐ ป 
๑๑ – ๒๐ ป 
๒๑ ป ข้ึนไป 

๑๐๕ 
๓๐ 
๓๓ 
๘๗ 

๔๑.๒ 
๑๑.๘ 
๑๒.๙ 
๓๔.๑ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

๕.ตําแหนง ผูบริหารโรงเรียน 
ครูผูสอน 

๑๐ 
๒๔๔ 

๓.๙ 
๙๖.๑ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

 
 
 
 



๕๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ตอ) 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

๖.ขนาดของโรงเรียน จํานวนนักเรียนมากกวา ๑๒๑ และนอยกวา ๒๐๐ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๒๐๑ – ๓๐๐ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๓๐๑ – ๔๙๙ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน ๕๐๐ – ๑,๔๙๙ ๐ ๐ 
 จํานวนนักเรียน๑,๕๐๐ –๒,๔๙๙ ๗๐ ๒๗.๕ 
 จํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทากับ ๒,๕๐๐ ๑๘๐ ๗๒.๕ 

รวม ๒๕๕ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป 
 ๑.  เพศ  ผลการวิเคราะหพบวา  เปนเพศหญิง จํานวน ๑๘๕ คน รอยละ๗๒.๕ 

เปนเพศชาย จํานวน ๗๐ คน รอยละ ๒๗.๕ 
 ๒. อายุ ผลการวิเคราะหพบวา  มีอายุอยูระหวาง ๕๑ปข้ึนไป จํานวน ๑๐๘ คน 

รอยละ ๔๒.๔  อายุระหวาง ๔๑ -๕๐ ป จํานวน ๖๑ คน รอยละ ๒๓.๙ อายุระหวาง ตํ่ากวา ๓๐ ป  
จํานวน ๔๔ คน รอยละ ๑๗.๓  และอายุระหวาง ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๔๒ คน รอยละ ๑๖.๕ 
ตามลําดับ   

 ๓. ระดับการศึกษา ผลการวิเคราะหพบวา  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จํานวน ๒๐๑ คน รอยละ ๗๘.๘ ระดับปริญญาโทจํานวน ๕๔ คน รอยละ ๒๑.๒  ตามลําดับ ระดับ
ตํ่ากวาปริญญาตรีและระดับปริญญาเอกไมมี 

 ๔. ประสบการณปฏิบัติหนา ท่ีโรงเรียนแหงนี้  ผลการวิ เคราะหพบวา   มี
ประสบการณตํ่ากวา ๑๐ ป จํานวน  ๑๐๕ คน  รอยละ ๔๑.๒  มีประสบการณ๒๑ปข้ึนไป ๘๗ คน 
รอยละ ๓๔.๑มีประสบการณ  ๑๕-๒๐ ป จํานวน  ๓๓ คน รอยละ ๑๒.๙และมีประสบการณ ๑๐-
๑๕ ป  ๓๐ คน รอยละ ๑๑.๘  ตามลําดับ 

 ๕. ตําแหนง  ผลการวิเคราะหพบวา  ครูผูสอน ๒๔๕ คน รอยละ ๙๖.๑ และ
ผูบริหารโรงเรียน ๑๐ คน รอยละ ๓.๙ ตามลําดับ 

 ๖.  ขนาดของโรงเรียน  ผลการวิเคราะหพบวา โรงเรียนท่ีไดสํารวจพบวามี๒
ขนาดคือจํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทียบเทากับ๒,๕๐๐ คน รอยละ ๗๒.๕  และจํานวนนักเรียน 
๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน  

 



๕๒ 

 

๔.๒ ผลการวิเ คราะหความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขต
พื้นที่การศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

ตารางท่ื ๔.๒   คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน  โดยรวม และรายดานท้ัง ๔ ดาน 

ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษ
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน 

  จากธนาคารออมสิน 
 

 S.D. 
ระดับ

ความเห็น 

๑. ดานกายภาพ  (สภาพส่ิงแวดลอม) ๔.๕๘ ๐.๖๐๙ มากท่ีสุด 
๒. ดานการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  

จริยธรรม  
 

๔.๖๖ 
 

๐.๖๑๓ 
 

มากท่ีสุด 
๓. ดานการพัฒนาบุคลากร ๔.๖๑ ๐.๖๑๑ มากท่ีสุด 
๔. ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริม 

ดานคุณธรรม จริยธรรม    
 

๔.๑๖ 
 

๐.๗๔๕ 
 

  มาก 

 รวม ๔.๗๖ ๐.๕๐๖ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินโดยรวมท้ัง ๔ ดาน อยู
ในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย (  = ๔.๗๖ , S.D. = ๐.๕๐๖) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสินท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๖๖ , S.D. = ๐.๖๑๓) รองลงมาคือ ดานการพัฒนาบุคลากร (  = ๔.๑๖ 
, S.D. = ๐.๖๑๑) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรม (  = ๔.๑๖ , S.D. = ๐.๗๔๕)    

 

 



๕๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม)  S.D. 
ระดับ

ความเห็น 
๑. 
 

การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ   
สะอาดสวยงาม รมร่ืน   

 
๔.๐๔ 

 
๐.๗๘๒ มาก 

๒. การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอดอบายมุข ๓.๘๓ ๐.๗๑๑ มาก 
๓. 
 

การจัดสถานท่ี มุมกิจกรรม หรือมุมประสบการณท่ี
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๓ ๐.๗๑๔ มาก 

๔. มีการออม เพือ่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๙ ๐.๗๗๘ มาก 
๕. มีการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงภายในหอง   

เรียนท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๘ ๐.๗๕๘ มาก 
๖. การจัดการเรียนรู หรือแหลงเรียนรูภายใน 

โรงเรียนท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๓.๙๖ ๐.๗๖๗ มาก 
๗. มีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน  

ไดอยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม  
จริยธรรม ๔.๐๒ ๐.๗๒๖ มาก 

รวม ๔.๕๘ ๐.๖๐๙ มากท่ีสุด 

จากตารางท่ี ๔.๓  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานกายภาพ  (สภาพ
ส่ิงแวดลอม) โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๕๘ , S.D. = ๐.๖๐๙) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีการออม เพื่อสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๑๙ , S.D. = ๐.๗๗๘) รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณ
โรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน   (  = ๔.๐๔ , S.D. = ๐.๗๘๒) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ การ
จัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอด  อบายมุข (  = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๗๑๑) 

 



๕๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
         จริยธรรม  S.D. 

ระดับ
ความเห็น 

๑. มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมการ
เรียนการสอน ๔.๑๓ ๐.๖๖๐ มาก 

๒. มีการบูรณาการออมในการเรียนการสอน โดยใชส่ือ
และการปฏิบัติจริงหลากหลายเปนประจํา ๓.๙๑ ๐.๗๕๘ มาก 

๓. มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
ในการเรียนการสอน  โดยใชส่ือ และการปฏิบัติ 
จริงหลากหลายเปนประจํา ๓.๙๓ ๐.๗๖๒ มาก 

๔. มีการประเมิน และนิเทศภายใน ท่ีเกีย่วกับการปลูกฝง 
คุณธรรม จริยธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๓๘ มาก 

๕. มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง มาใชใน 
ชีวิตประจําวัน ๔.๐๗ ๐.๗๕๓ มาก 

๖. มีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกีย่วกับกิจกรรม
ธรรมะ การออม มาใชในชีวติประจําวนั ๔.๑๓ ๐.๗๖๘ มาก 

๗. มีการเรียนการสอนเร่ืองโครงงานคุณธรรม ๓.๙๓ ๐.๗๑๕ มาก 
๘. มีชมรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ๔.๐๑ ๐.๗๔๕ มาก 
๙. มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยาย และให

ความรูอยางสมํ่าเสมอ ๓.๗๖ ๐.๗๗๓ มาก 
๑๐. มีการนิมนตพระสงฆ ผูรูศาสนา มาบรรยาย และให

ความรูอยางสมํ่าเสมอ ๔.๐๔ ๐.๗๙๐ มาก 
๑๑. มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียนนับถือ

สอดแทรกในวิถีชีวิต ๔.๐๙ ๐.๗๐๙ มาก 
๑๒. มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ในระบบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน ๔.๐๔ ๐.๗๕๒ มาก 
รวม ๔.๖๖ ๐.๖๑๓ มากท่ีสุด 



๕๕ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานกายภาพ (สภาพ
ส่ิงแวดลอม)โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๖๖ , S.D. = ๐.๖๑๓) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน รายขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีโครงการ หรือ
กิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน (  = ๔.๑๓ , S.D. = 
๐.๗๖๘) รองลงมาคือ มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรมและ จริยธรรม ในกิจกรรมการเรียนการสอน ( 

 = ๔.๑๓ , S.D. = ๐.๖๖๐) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยายและ
ใหความรูอยางสมํ่าเสมอ (  = ๓.๗๖ , S.D. = ๐.๗๗๓) 

ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการพัฒนาบุคลากรสอนโดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการพฒันาบุคลากร  S.D. 
ระดับ

ความเห็น 
๑. ผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 

จริยธรรม ๔.๑๒ ๐.๗๘๕ มาก 
๒. ครูสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๐ ๐.๗๐๒ มาก 
๓. นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรมและ 

จริยธรรม ๓.๘๙ ๐.๗๓๒ มาก 
๔. โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ๔.๑๒ ๐.๗๖๗ มาก 
๕. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 

จริยธรรม ใหกับบุคลากร ๓.๙๙ ๐.๗๘๔ มาก 
๖. มีการจัดกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 

จริยธรรม ใหกับนักเรียน ๔.๑๐ ๐.๗๑๙ มาก 
๗. มีการกําหนดแผนพัฒนาการทางดานบุคลากรใน 

เชิงคุณธรรม จริยธรรมท่ีเปนรูปธรรม ๓.๙๘ ๐.๗๖๖ มาก 
รวม ๔.๖๑ ๐.๖๑๑ มากท่ีสุด 



๕๖ 
 

จากตารางท่ี ๔.๕  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการพัฒนา
บุคลากรสอนโดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (  = ๔.๖๑ , S.D. = ๐.๖๑๑) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ความคิดเห็นบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลาง
ตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปน
แบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม  (  = ๔.๑๒ , S.D. = ๐.๗๘๕) รองลงมาคือ โรงเรียน ไดรับ
เลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม (  = ๔.๑๒ , 
S.D. = ๐.๗๖๗) และคาเฉล่ียนอยสุดคือ นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม (  = ๓.๘๙ , S.D. = ๐.๗๓๒) 

ตารางท่ี ๔.๖  คาเฉล่ียและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก
ธนาคารออมสิน ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม
โดยรวม และจําแนกเปนรายขอ 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม 
    จริยธรรม  S.D. 

ระดับ
ความเห็น 

๑. มีการจัดกจิกรรมโดยใหผูปกครอง หรือคนในชุมชน  
มารวมคิด  รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ๓.๘๕ ๐.๗๕๖ มาก 

๒. มีการจัดกจิกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวม
คิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน ๓.๘๓ ๐.๗๒๖ มาก 

๓. มีการสรางเครือขายขยายผลดานการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม สูสถานศึกษาอ่ืน ๆ ๓.๗๙ ๐.๗๙๕ มาก 

๔. มีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปน
การดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ให
เปนคนดี มีคุณธรรม ๓.๗๒ ๐.๘๙๐ มาก 

รวม ๔.๑๖ ๐.๗๔๕ มาก 



๕๗ 

 

จากตารางท่ี ๔.๖  พบวา   ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในเขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ดานการมีสวนรวมกับ
ชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมโดยรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๑๖ , S.D. = 
๐.๗๔๕) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เขตพื้นการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน มีคาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ มี
การจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครอง หรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  
ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  (  = ๓.๘๕ , S.D. = ๐.๗๕๖) รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรม
ใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชในชุมชน (  = ๓.๘๓ , S.D. = ๐.๗๒๖) และคาเฉล่ียนอยสุดคือมีการจัดประชุมหรือ
เวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนการดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ใหเปนคนดี 
มีคุณธรรม  (  = ๓.๗๒ , S.D. = ๐.๘๙๐) 

๔.๓ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออม ใน
ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม 

การรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด จํานวน ๒๕๕ ฉบับ พบวา ผูตอบ
แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน
ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน
และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน จํานวน ๕๐ ฉบับ คิดเปนรอยละ ๑๖.๖๐% ของจํานวนผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด ไดผลดังตอไปนี้ 

ตารางท่ี ๔.๗ แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานกายภาพ 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) จํานวน รอยละ 
๑. ผูบริหารควรจัดโรงเรียนใหรมร่ืนโดยปลูกไมยืนตนเพิ่ม ๑๑ ๔.๓๑ 
๒. ควรมีการจัดกจิกรรมปลูกฝงคุณธรรมเร่ืองความสะอาดและทําปาย

ประชาสัมพันธติดตามตนไม และหองเรียน เปนตน ๕ ๑.๙๖ 
๓. ควรปลูกจิตสํานึกของนักเรียนใหเกิดความรักโรงเรียน ๔ ๑.๕๖ 
๔. ผูบริหารและครูควรมีการปลูกตนไมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา 

ไวในโรงเรียนใหมากๆ เพื่อเปนการเรียนรูทางวัฒนธรรม ๓ ๑.๑๗ 



๕๘ 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรมแ 
จริยธรรม ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ไวดังนี้คือ ผูบริหารควรจัดโรงเรียนใหรมร่ืนโดยปลูกไม
ยืนตนเพิ่ม จํานวน ๑๑ คน  คิดเปนรอยละ ๔.๓๑ รองลงมาคือ ควรมีการจัดกิจกรรมปลูกฝง
คุณธรรมเร่ืองความสะอาดและทําปายประชาสัมพันธติดตามตนไม และหองเรียนเปนตน จํานวน ๕ 
คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ผูบริหาร และครูควรมีการปลูกตนไมท่ีสําคัญทาง
พระพุทธศาสนาไวในโรงเรียนใหมากๆ เพื่อเปนการเรียนรูทางวัฒนธรรม จํานวน ๓ คน คิดเปน
รอยละ ๑.๑๗ 

ตารางท่ี ๔.๘  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน รอยละ 
๑. ครูผูสอนควรสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา ๘ ๓.๑๓ 
๒. ควรมีการจัดกจิกรรมวันดี ช่ัวโมงดี วิถีพุทธ ๕ ๑.๙๖ 
๓. ควรมีหองจริยธรรมท่ีเหมาะสมในการจัดกจิกรรมไดเปนอยางดี และ

ควรเขมงวดดานพฤติกรรมของนักเรียนใหมากข้ึน ๓ ๑.๑๗ 
๔. ควรมีการฝกสมาธิกอนเรียนทุกวัน และสงเสริมกรสวดมนต และควร

มีการนิมนตพระมาอบรมดานคุณธรรมและจริยธรรมและจัดเขาคาย
คุณธรรม ๒ ๐.๗๘ 

๕. ควรมีการปะเมินผลและรายงานกิจกรรมการเรียนรูดานคุณธรรม
จริยธรรม ปลูกฝงใหเด็กมีจติสาธารณะ ๑ ๐.๓๙ 

จากตารางท่ี ๔.๘ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม
จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ไวดังนี้คือ ครูผูสอนควร
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา จํานวน ๘ คน  คิดเปนรอยละ ๓.๑๓ รองลงมาคือ ควรมี
การจัดกิจกรรมวันดี ช่ัวโมงดี วิถีพุทธ จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ควรมี
การประเมินผล และรายงานกิจกรรมการเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรมปลูกฝงใหเด็กมีจิต
สาธารณะ จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 
 

 



๕๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๙  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ   
พัฒนาบุคลากร 

ดานการพฒันาบุคลากร จํานวน รอยละ 
๑. ควรนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมบุคลากร ๗ ๒.๗๔ 
๒. มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่องเปนระบบ ๕ ๑.๙๖ 
๓. ผูบริหารควรมีการศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศภาคเรียนละ ๑ 

คร้ัง และมีการประชุมประจําสัปดาหเพื่อสวดมนตไหวพระในวันศุกร
ทุกระดับช้ัน ๔ ๑.๕๖ 

๔. ควรมีการสงเสริมคุณธรรมบอย ๆคร้ัง และพัฒนาบุคลากรครูอาจารย
กอนเปดภาคเรียน โดยการจดัการอบรม ๓ ๑.๑๗ 

๕. ควรมีการทําแบบสอบถามวาบุคลากรตองการอะไร จัดส่ือการเรียน
การสอนเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรมใหกับครูผูสอน ๒ ๐.๗๘ 

๗. ควรเสริมสรางความรักความสามัคคีใหกบับุคลากรสงเสริมความรัก
สถาบัน ๑ ๐.๓๙ 

จากตารางท่ี ๔.๙ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร ไวดังนี้คือ ควรนิมนตพระท่ีมีความรูความสามารถมาบรรยาย
อบรมบุคลากร จํานวน ๗ คน  คิดเปนรอยละ ๒.๗๔ รองลงมาคือ มีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
อยางตอเนื่องเปนระบบ จํานวน ๕ คน คิดเปนรอยละ ๑.๙๖ และนอยท่ีสุดคือ ควรเสริมสรางความ
รักความสามัคคีใหกับบุคลบากรสงเสริมความรักสถาบัน จํานวน ๑ คน คิดเปนรอยละ ๐.๓๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๐ แนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม    

                           ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน รอยละ 
๑. ครูและนักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสมและมี

การประสานงานท่ีดีกับผูนําของชุมชน ๖ ๒.๓๕ 
๒. มีการเขารวมกจิกรรมของชุมชนเต็มความสามารถและเชิญชุมชนเขา

มารวมกิจกรรมใหมากข้ึน เชนวันพอ วันแม บวชสามเณรภาคฤดูรอน ๔ ๑.๕๖ 
๓. มีการจัดกจิกรรมรวมกับชุมชนในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาและ

โรงเรียนกับชุมชนตองมีความสัมพันธกัน ๓ ๑.๑๗ 
๔ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรร จริยธรรม ๔ ๑.๕๖ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบวา แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ไวดังนี้คือ ครู และ
นักเรียนควรเขารวมกิจกรรมกับชุมชนตามความเหมาะสม และมีการประสานงานท่ีดีกับผูนําของ
ชุมชน จํานวน ๖ คน  คิดเปนรอยละ ๒.๓๕ รองลงมาคือ มีการเขารวมกิจกรรมของชุมชนเต็ม
ความสามารถ และเชิญชุมชนเขามารวมกิจกรรมใหมากข้ึน เชนวันพอ วันแม บวชสามเณรภาคฤดู
รอน จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๕๖ และนอยท่ีสุดคือมีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนในวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา และโรงเรียนกับชุมชนตองมีความสัมพันธกัน จํานวน ๓ คน คิดเปน   
รอยละ ๑.๑๗ ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม จํานวน ๔ คน 
คิดเปนรอยละ ๑.๕๖ 



 

บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  การวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา       
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research)  โดยกําหนดวัตถุประสงคคือ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุน
จากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม
จริยธรรมดีเดน ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูล ๔ ดาน ๑) ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม) ๒) ดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม ๓) ดานการพัฒนาบุคลากร ๔) ดานการมี
สวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ประชากรในการศึกษาคนควาไดแก ผูบริหาร
และครู จํานวน ๒๕๕ คน เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามแบบมาตรฐานประเมิน
คา ๕ ระดับ การดําเนินการวิเคราะหขอมูล และประเมินผลดวยคอมพิวเตอรสําเร็จรูปไดดังตอไปนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัย เร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา                   
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลางท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการ
บริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรม  ดังท่ีไดวิเคราะหหาแนวทาง
ตางๆ ท่ีไดเก็บรวบรวมขอมูลมาเพ่ือเปนการสรุปหาขอเท็จจริงในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
สรุปไดดังนี้ 

๕.๑.๑ จากขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห พบวา เปนเพศหญิง 
จํานวน ๑๘๕ คน รอยละ๗๒.๕ รองลงมาเปนเพศชาย จํานวน ๗๐ คน รอยละ ๒๗.๕ สวนใหญ
ผูตอบแบบสอบถามท่ีอายุอยูระหวาง ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๑๐๘ คน รอยละ ๔๒.๔  รองลงมาอายุ
ระหวาง ๔๑ -๕๐ ป จํานวน ๖๑ คน รอยละ ๒๓.๙ สวนใหญสําเร็จการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 
๒๐๑ คน รอยละ ๗๘.๘ ระดับรองลงมาคือปริญญาโทจํานวน ๕๔ คน รอยละ ๒๑.๒ สวน
ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียนแหงนี้มีประสบการณตํ่ากวา ๑๐ ป จํานวน  ๑๐๕ คน  รอยละ 
๔๑.๒  รองลงมามีประสบการณ๒๑ปข้ึนไป ๘๗ คน รอยละ ๓๔.๑ สวนตําแหนงหนาท่ี พบวา สวน
ใหญเปนครูผูสอน ๒๔๕ คน รอยละ ๙๖.๑ และผูบริหารโรงเรียน ๑๐ คน รอยละ ๓.๙ สวนขนาด



 
 

๖๒ 

ของโรงเรียน พบวาพบวามี๒ขนาดคือจํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทียบเทากับ๒,๕๐๐ คน รอยละ 
๗๒.๕  และจํานวนนักเรียน ๑,๕๐๐ – ๒,๔๙๙ คน 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีในเขตพื้นท่ี
การศึกษาภาคกลางตอนลาง ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสินในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน
และดานการศึกษาดีเดนและดานคุณธรรมจริยธรรม โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย  
๔.๗๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากท่ีสุด เชนกัน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ๑)  ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) พบวา   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
มีคาเฉล่ีย ๔.๕๘ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มีการออม เพื่อสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  รองลงมาคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน และ
คาเฉล่ียนอยสุดคือ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอด  อบายมุข 

  ๒)  ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  จริยธรรม พบวา   โดย
ภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉล่ีย ๔.๖๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มี
โครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน  
รองลงมาคือ มีการบูรณาการเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ในกิจกรรมการเรียนการสอน และคาเฉล่ีย
นอยสุดคือ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยาย และใหความรูอยางสมํ่าเสมอ 

  ๓)  ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา   โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ๔.๖๑ 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ ผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม  รองลงมาคือ โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และคาเฉล่ียนอยสุดคือ นักเรียนสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดาน
คุณธรรม จริยธรรม  

  ๔)  ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก ๔.๑๖ เม่ือพิจารณาเปนรายขอจากมากไปหานอย คือ มีการจัดกิจกรรมโดย
ใหผูปกครอง หรือคนในชุมชน  มารวมคิด  รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน  ดานการปลูกฝง
คุณธรรม รองลงมาคือ มีการจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนใน
การออม และการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน และคาเฉล่ียนอยสุดคือ มีการจัด
ประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อเปนการดูแลสอดสองและสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน 
ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 

๕.๑.๓  แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ท่ีไดรับทุนจากธนาคารออมสิน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
ดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน พบวา ผูบริหาร และครู ควรจัดโรงเรียนใหมีความรมร่ืนนาอยูอาศัย



 
 

๖๓ 

และนาเรียน โดยการปลูกตนไมยืนตน และหากลอนสุภาษิตมาติดไวตามตนไมใหนักเรียนไดเรียนรู
ทางจิตใจ ครูควรมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกๆ วิชาการเรียนการสอน มีการจัด
กิจกรรม วันดีของผูท่ีทําความดี ช่ัวโมงคนดีมีความสามารถ และวิถีพุทธ ควรนิมนตพระวิทยากรท่ี
มีความรูความสามารถมาบรรยายอบรมท้ังครูและบุคลกร นักเรียนใหมีความเขาใจมากยิ่งข้ึนในทาง
พระพุทธศาสนา และมีการเชิญปราชญชาวบานมาเปนวิทยากรใหความรูเพิ่มเติม ส่ิงสําคัญคือ 
ผูบริหารระดับตาง ๆ และครู นักเรียนในโรงเรียนมีการเชิญชุมชนเขามารวมกิจกรรมท่ีทางโรงเรียน
จัดตามความเหมาะสม 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน 
ดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรมจริยธรรมดีเดน เพื่อศึกษา
พัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

จากผลการวิจัยท่ีเปนประโยชนตอวงการวิชาการ และสามารถนําไปประยุกตใชกอใหเกิด
ประโยชนตอการศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริการโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน อภิปรายผลเกี่ยวกับผลการวิจัย ในประเด็นสําคัญๆ 
ท้ัง ๔ ดาน ดังตอไปนี้ 

 ๑. ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) เม่ือพิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดาน
คุณธรรม จริยธรรม ดานกายภาพ  (สภาพส่ิงแวดลอม) อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากมีการออม เพื่อ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มีการจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ  สะอาดสวยงาม รมร่ืน 
และมีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน ไดอยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

 ๒. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม เม่ือพิจารณาพบวา 
การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดาน
คุณธรรม  จริยธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากมีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับ 
กิจกรรมธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน และมีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียนนับถือสอดแทรก
ในวิถีชีวิต 

 ๓. การพัฒนาบุคลากร เม่ือพิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม 
จริยธรรม ดานการพัฒนาบุคลากร อยูในระดับมากท่ีสุด เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา เปน



 
 

๖๔ 

แบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม จริยธรรม โรงเรียนไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับนักเรียน 

 ๔. การมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรมและ จริยธรรม เม่ือ
พิจารณาพบวา การบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการมีสวนรวมกับชุมชนใน
การสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม อยูในระดับมาก เนื่องจากมีการจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครอง 
หรือคนในชุมชน มารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน ดานการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม มี
การจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชนมารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน และมีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน เพื่อ
เปนการดูแลสอดสอง และสงเสริม บุตรหลาน เยาวชน ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

   ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๑. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรมลักษณะ
ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 

  ๑)  ควรปลูกตนไมท่ีมีความสําคัญตอพระพุทธศาสนา ท้ังไมลมลุกและยืนตนให
มีความเหมาะสมกับสถานท่ี 

  ๒)  ควรมีการติดปายพุทธศาสนสุภาษิต คํากลอน ตามตนไม และสถานท่ี           
ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน 

  ๓)  ควรรณรงคเร่ืองความสะอาด มีการจัดทําปายรณรงคเร่ืองของอบายมุขตางๆ 
ใหครูและนักเรียนตระหนักถึงโทษของอบายมุข 

 ๒. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ๑)  ผูบริหาร และครูควรมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมในทุกวิชา ควร
ผูสอนทุกระดับควรมีความรูความเขาใจในหลักคุณธรรม จริยธรรม และสามารถสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมในทุกวิชาท่ีมีการเรียนการสอน 

  ๒)  ควรจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนาโดยนิมนตพระมาเปน
วิทยากรอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในฐานะชาวพุทธ ตามระเบียบแบบแผนศาสนพิธี และประเพณีอัน
ดีงาม 



 
 

๖๕ 

  ๓)  ควรสวดมนต  ทําสมาธิ กอนเขาเรียน และหลังเลิกเรียนในทุกวิชาท่ีมีการ
เรียนการสอน 

 ๓. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
พัฒนาบุคลากร 

  ๑) บุคลากรในโรงเรียน ควรไดรับการอบรมคุณธรรม จริยธรรมเปนอยางดีเพื่อ
เปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 

  ๒) ควรสงเสริมความรูดานคุณธรรม จริยธรรมอยางตอเนื่อง เพื่อเกิดการพัฒนา
ปรับปรุง แกไข ใหเปนแบบอยางท่ีดีแกนักเรียน 

  ๓) ควรเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมตามหลักการบริหาร การอยูรวมกัน  ความ
รักตอสถาบัน ความสามัคคี และมีจิตอาสา 

 ๔. แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม ดานการ
มีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 

  ๑)   ควรรณรงคชุมชนผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรม วันพอ วันแม 
บรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน อยางพรอมเพียงกัน 

  ๒)  ควรมีการเชิญปราชญชาวบานเขามาใหความรูความเขาใจในส่ิงสําคัญ
ตางๆ แกนักเรียน เพื่อใหนักเรียนไดนําไปประพฤติ และปฏิบัติตาม 

  ๓)  ควรใหนักเรียนออกหาความรูในชุมชน พัฒนาชุมชน ใหเกิดความรูความ
สามัคคี ตานภัยยาเสพติด และอบายมุขอ่ืนๆ    

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. ผูบริหาร และครูควรมีการจัดสถานท่ีภายในโรงเรียนใหเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

โดยการรณรงคใหนักเรียนรูจักรักธรรมชาติดวยการปลูกตนใหมีความรมร่ืนภายในโรงเรียน และ
เปนท่ีเรียนรูตามแหลงธรรมชาติ มีการติดปายตามตนไมเปนกลอนท่ีใหความจูงใจในส่ิงท่ีดีๆ หรือ 
พุทธศาสนสุภาษิตเพื่อเปนการเตือนสตินักเรียนไมใหทําความช่ัว 

 ๒. ผูบริหารควรมีการรณรงคใหนักเรียนรักความสะอาดดวยการติดปายตาม
อาคารเรียนหรือทางเขาออกโรงเรียนเพื่อใหนักเรียนตระหนักถึงพิษภัยของความไมสะอาด 

 ๓. ครูแตละหมวดวิชาควรมีการจัดใหนักเรียนเรียนรูเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม และ
มีการสงประกวดคุณงามความดีดานคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือเปนการเชิดชูบุคคลท่ีประพฤติดีธรรมดี 

 ๔. ผูบริหารและครูควรนําพระวิทยากรท่ีมีความรูความสามารถเขามาบรรยาย 
อบรม และใหความรูแกเด็กนักเรียนเพื่อใหนักเรียนไดประพฤติ ปฏิบัติตาม การใหครู และนักเรียน
ไดรักษาศีลปฏิบัติธรรมอาทิตยละ ๑ วัน หลังเลิกเรียนในวันศุกร  



 
 

๖๖ 

 ๕. ผูบริหาร และครูควรมีการนําพานักเรียนใหรูจักกับชุมชนดวยการพานักเรียน
ออกนอกโรงเรียนเพื่อศึกษาวิถีชีวิตความเปนอยู ชวยกันปองกันและแกไขปญหาตางๆ ตามชุมชน 
และนําพาชุมชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรมวันสําคัญของทางโรงเรียนท่ีไดมีการจัดข้ึนเพื่อให
ชุมชนตระหนักถึงความสําคัญตอความรักท่ีมีตอโรงเรียน และชุมชน 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยตอไป 
 ๑. ควรศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา       

ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน
และคุณธรรม จริยธรรมดีเดน ทางภาคอีสาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๑ – ๒ 

 ๒. ควรศึกษาแนวทางการแกปญหาของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียน
มัธยมศึกษา ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดาน
การศึกษาดีเดน ทางภาคเหนือ เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต ๑ – ๒ 
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๗๒ 
 

แบบสอบถาม 

เรื่อง 
ความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียน
ดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และคุณธรรม จริยธรรมดีเดน 

*************** 

                  คําชี้แจง:   แบบสอบถามฉบับนี้ ใชสําหรับถามผูบริหารโรงเรียน และครูผูสอนในโรงเรียน
ดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง แบบสอบถามนี้ ผูวิจัยจะนําผลไป
วิเคราะหในภาพรวม จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีของทานและโรงเรียนแตอยางใดดังนั้น
ขอใหทานตอบไดอยางอิสระ ตามความคิดเห็นของทาน และขอความกรุณาตอบใหครบทุกขอ 
                  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน ๓ ตอน คือ 

    ตอนท่ี  ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
    ตอนท่ี  ๒  กระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
    ตอนท่ี  ๓  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

     ผูวิจัยขอขอบคุณทานในความรวมมือตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

สุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

 
 
ตอนท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดเติมขอความใหสมบูรณและทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง  ตามความเปนจริงของทาน 
 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑.เพศ 

   ๑.  ชาย   ๒.  หญิง 
 ๒. อายุ 

   ๑.  ตํ่ากวา ๓๐ ป   ๒.  ๓๐ - ๔๐ ป 

    ๓.  ๔๑ – ๕๐ ป   ๔.  ๕๑ ปข้ึนไป 
 ๓. ระดับการศึกษา 

    ๑.  ตํ่ากวาปริญญาตรี   ๒.  ปริญญาตรี  

    ๓.  ปริญญาโท   ๔.  ปริญญาเอก 
 ๔.  ประสบการณปฏิบัติหนาท่ีโรงเรียนแหงนี้ 

    ๑.  ตํ่ากวา ๑๐ ป   ๒.  ๑๐ – ๑๕ ป  

    ๓.  ๑๕-๒๐ ป   ๔.  ๒๑ปข้ึนไป 
 ๕. ตําแหนง 

    ๑.  ผูบริหารโรงเรียน                   ๒.  ครูผูสอน 
 ๖. ขนาดของโรงเรียน    

    ๑.  จํานวนนักเรียนมากกวา ๑๒๑ และนอยกวา ๒๐๐ คน 

    ๒. จํานวนนักเรียน ๒๐๐-๓๐๐ คน 

    ๓. จํานวนนักเรียน ๓๐๑-๔๙๙ คน 

    ๔.  จํานวนนักเรียน ๕๐๐-๑,๔๙๙ คน 

    ๕. จํานวนนักเรียน ๑,๕๐๐-๒,๔๙๙ คน 

    ๖. จํานวนนักเรียนมากกวาหรือเทากับ ๒,๕๐๐ คน 
 
 
 
 



๗๔ 
 
 
 
ตอนที่  ๒ กระบวนการบริหารโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
คําชี้แจง  โปรดทํารายการตอนี้  โดยใหทานพิจารณาถึงสภาพตามความเปนจริง แลวทําเคร่ืองหมาย 

    ลงในชองระดับความคดิเห็น ซ่ึงกําหนดระดับคะแนนไวดังนี ้
    ๕  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
    ๔  หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
    ๓  หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
    ๒  หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอย 
    ๑  หมายถึง ระดับความคิดเห็นนอยท่ีสุด 

 
ระดับความคดิเห็น ขอท่ี ความคิดเ ห็นของทานตอกระบวนการบริหาร

โรงเรียนแหงนี้ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 
๑. 

ดานกายภาพ (สภาพส่ิงแวดลอม) 
การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียน สงบ สะอาด 
สวยงาม รมร่ืน   

     

๒ การจัดสภาพแวดลอมบริเวณโรงเรียนปลอดอบายมุข 
  

     

๓ การจัดสถานท่ี มุมกิจกรรม หรือมุมประสบการณท่ี
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  

     

๔ มีการออม เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 

     

๕ มีการใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงภายในหอง  
เรียน ที่สงเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 

     

๖ การจัดการเรียนรู หรือแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ท่ี 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

     

๗ มีสถานท่ีเพียงพอสามารถใชประโยชนรวมกัน ได 
อยางสูงสุด ท่ีจะสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

     

 
 



๗๕ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น ขอท่ี มีความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม  
จริยธรรม  
มีการบูรณาการเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

     

๒ มีการบูรณาการออมในการเรียนการสอน โดยใชส่ือ
และการปฏิบัติจริงหลากหลายเปนประจํา  

     

๓ มีการบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
เ รียนการสอน   โดยใช ส่ือและการปฏิบั ติจ ริง
หลากหลายเปนประจํา 

     

๔ มีการประเมินและนิเทศภายใน ที่เ ก่ียวกับการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

     

๕ มีการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใน
ชีวิตประจําวัน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

  ระดับความคดิเห็น ขอท่ี มีความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

    ๖ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม 
จริยธรรม 
มีโครงการ หรือกิจกรรมนักเรียนท่ีเกี่ยวกับกิจกรรม
ธรรมะ การออม มาใชในชีวิตประจําวัน 

     

๗ มีการเรียนการสอนเร่ืองโครงงานคุณธรรม      
 

     

๘ มีชมรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
 

     

๙ มีการนําคนในชุมชน วิทยากร มาบรรยายและให 
ความรูอยางสมํ่าเสมอ 

     

๑๐ มีการนิมนตพระสงฆ ผูรูศาสนา  
มาบรรยายและใหความรูอยางสมํ่าเสมอ  

     

๑๑   มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ท่ีครู นักเรียน 
  นับถือสอดแทรกในวิถีชีวิต  

     

๑๒   มีการบูรณาการหลักธรรม ศาสนา ในระบบดูแลชวย 
  เหลือนักเรียน  

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

                    ระดับความคิดเห็น ขอท่ี ความคิดเห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

๑ 
ดานการพัฒนาบุคลากร 
ผูบริหารสถานศึกษา  เปนแบบอยางท่ีดี ดาน
คุณธรรม จริยธรรม 

     

๒ ครูสวนใหญ เปนแบบอยางท่ีดี ดานคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

๓ นัก เ รียนสวนใหญ  เปนแบบอย าง ท่ีดี  ด าน
คุณธรรม จริยธรรม  

     

๔ โรงเรียน ไดรับเลือกเปนตัวแทน สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ดานการปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรม 

     

๕ 
 

มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับบุคลากร 

     

๖ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู คุณธรรม 
จริยธรรม ใหกับนักเรียน 

     

๗ มีการกําหนดแผนพัฒนาการทางดานบุคลากรใน 
เชิงคุณธรรม จริยธรรม ท่ีเปนรูปธรรม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ (ตอ) 

ระดับความคดิเห็น ขอท่ี ความคิดเ ห็นของทานตอกระบวนการบริหาร
โรงเรียน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 

 
๑ 

ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม  
มีการจัดกิจกรรมโดยใหผูปกครองหรือคนในชุมชน  
มารวมคิด รวมวางแผนในการพัฒนาชุมชน ดานการ
ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

     

๒ มีการจัดกิจกรรมใหผูปกครองหรือคนในชุมชน
มารวมคิด รวมวางแผนในการออม และการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชุมชน 

     

๓ มีการสรางเครือขายขยายผลดานการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรมสูสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

     

๔ มีการจัดประชุมหรือเวทีธรรมในหมูบาน/ชุมชน 
เพ่ือเปนการดูแลสอดสอง และสงเสริมบุตรหลาน 
เยาวชน ใหเปนคนดี มีคุณธรรม 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

 
 
ตอนท่ี  ๓ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ความคิดเห็นเพิ่มเติมของทาน “โรงเรียนมีการบริหารประเด็น ตอไปนี้ 
จนกระท่ังไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนดีเดนดานคุณธรรม จริยธรรม 
 ๑.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานกายภาพ (สภาพแวดลอม)” 
………………………………………………………………………………………………………….
…….……………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………...…
……………….………………………………………………………………………………………....
๒.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานคุณธรรม จริยธรรม” 
…………………………………………………………………………………………………………....
………………………………………………………………………………………………………..…..
………….………………………………………………………………………………………………...
…………….…………………………………………………………………………………………....... 
๓.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการพัฒนาบุคลากร” 
…………………………………………………………………………………………………………....
......………………………………………………………………………………………………………
…………….……………………………………………………………………………………………
………………….………………………………………………………………………………….......... 
๔.  ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม “ดานการมีสวนรวมกับชุมชนในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม” 
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘๑ 
 

 

รายนามผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 ๑.  ผศ.ดร.สมศักดิ์  บุญปู 
 ๒. ผศ.ดร.ชวาล   ศิริวัฒน 
 ๓. ผศ.ดร.สิน   งามประโคน 
 ๔. ดร.กิตติ   กอบัวแกว 
 ๕. ดร.บรรเจอดพร  สูแสนสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมศักดิ์   บุญปู 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
   ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
  ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๓ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชวาล   ศิริวัฒน 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๔ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิน  งามประโคน 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณชิวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเหน็ของบุคลากร
ทางการศึกษา  ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในเขตพืน้ท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง  ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน
ในดานการบริหารโรงเรียนดเีดน ดานการศึกษาดีเดน จริยธรรมดีเดน”    OPINION   OF    EDUCATION  
PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY   SCHOOL   EXCELLENT   ADMINSTRATION   AT   THE     
EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  
SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวทิยานิพนธ  ดงันี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑติ ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้  

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๕ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.กิตติ   กอบัวแกว 
 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทาํวิทยานิพนธ เรื่อง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นทีก่ารศึกษาภาคกลางตอนลาง ที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก

ธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศกึษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน” : 
OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังน้ี 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  
 

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



๘๖ 
 
 

สวนงาน  คณะครุศาสตร มจร. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย กรุงเทพฯ โทร/โทรสาร ๐-๒๔๓๓-๖๕๘๘ 

ที่ ศธ. ๖๑๐๓.๓/๒๘ วันที ่ ๒๐ ธันวาคม  ๒๕๕๓ 

เร่ือง  ขอเชิญเปนผูเช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

เรียน ดร.บรรเจอดพร   สูแสนสุข 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุน
สนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรม
ดีเดน” : OPINION OF EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  
ADMINSTRATION AT THE EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  
GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  
ADMINISTRATION.”, ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต ไดพิจารณาเห็นวา ทานเปนผูเช่ียวชาญ ท่ีมี
ความรูความสามารถท่ีจะใหคําแนะนํา อันเปนประโยชนตอการสรางเคร่ืองมือวิจัยของนักศึกษาไดเปนอยาง
ดี 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาเปนผู เ ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยดังกลาว และ
ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้  

เรียนมาดวยความนับถือ 

 
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์   บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

บันทึกออก 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขออนุญาต 

แจกแบบสอบถามเพื่อพัฒนาเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   ๘๘ 

 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓ /๒๘ 

 
 
 
 

              ๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง   ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือพัฒนาเครื่องมือการวิจยั 

เรียน     ผูอํานวยการโรงเรียนสุวรรณสุทธารามวิทยา  

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม   จํานวน  ๓๐  ชุด 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  
ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และดานคุณธรรม จริยธรรมดีเดน”  OPINION OF  
EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  SCHOOL  EXCELLENT  ADMINSTRATION  AT  THE    
EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  
AND  EDUCATIONAL  MORALILY  EXCELLENT  ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผู
ควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

  การนี้  นิสิตมีความจําเปน ตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว  จึงขอความอนุเคราะหให
เก็บขอมูลเพื่อพัฒนาการวิจัย   ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห  และขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
    

ขอแสดงความนับถือ 
 

                                
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 

หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



   ๘๙ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 
คาความเชือ่มัน่จากการทดลองเครือ่งมอื (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



๙๐ 

                คาความเชื่อมั่น จากการทดลองใชเครื่องมือ (Try–Out) 
 

Case Processing Summary 
 

  N % 
Cases Valid 30 100.0 

 Excludeda 0 .0 
 Total 30 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 
.912 30 

                         
    

              Item-Total Statistics 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
data01 175.87 404.740 .702 .907 
data02 175.77 409.426 .568 .909 
data03 175.53 416.533 .499 .910 
data04 175.80 403.476 .682 .907 
datao5 175.27 429.306 .177 .912 
data06 175.83 416.420 .470 .910 
data07 176.13 403.085 .670 .907 
data08 175.80 417.545 .473 .910 
data09 175.97 409.551 .688 .908 
data10 175.67 419.126 .487 .910 
data11 176.10 416.024 .497 .910 
data12 177.13 419.982 .248 .913 
data13 175.77 427.771 .167 .913 
data14 175.70 428.355 .150 .913 
data15 175.43 432.944 .021 .913 
data16 175.70 420.010 .387 .911 
data17 175.60 422.455 .353 .911 
data18 175.53 429.499 .138 .913 
data19 175.57 432.185 .051 .913 
data20 175.93 411.444 .558 .909 
data21 175.93 424.340 .340 .911 
data22 176.00 414.414 .535 .909 
data23 175.80 417.614 .535 .910 
data24 175.83 425.109 .315 .911 
data25 175.63 417.620 .369 .911 
data26 175.43 433.151 .000 .914 

     



๙๑ 

 
 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
data27 177.27 413.857 .308 .912 
data28 177.57 408.806 .425 .910 
data29 176.13 417.016 .360 .911 
data30 176.20 412.579 .515 .909 
data31 176.07 419.444 .332 .911 

 
     



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
หนังสือออกในการดําเนินการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๓ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนศรีวิชัยวิทยา 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๕๗  ชุด 
 

ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION. ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๔ 
 

                                                                                      
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 

๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 
เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนหนองเสือวิทยาคม 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๔๙  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION.  ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว      
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

         ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๕ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 

 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนพรหมานุสรณ 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๖๔  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็นของ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ีไดรับ
ทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION. ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณโอกาสน้ี  

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๖ 
 

ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 
 
 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนราชวินติบางแกว 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๗๐  ชุด 
 

    ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 

 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 

 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 

 ในการน้ี  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว     
จึงขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

      ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๗ 
 

 
ท่ี ศธ ๖๑๐๓.๓/๒๘ 

 
 
๒๐  ธันวาคม   ๒๕๕๔ 

เร่ือง ขออนุญาตแจกแบบสอบถามเพ่ือวิจยั 
เรียน ผูอํานวยการโรงเรียนมหาภาพกระจาดทองอุปถัมภ 
ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสอบถาม  จํานวน  ๑๕  ชุด 
 

 ดวย นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ปจจุบันกําลังทําวิทยานิพนธ เร่ือง “ความคิดเห็น
ของบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตอโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคกลางตอนลาง ท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนจากธนาคารออมสิน ในดานการบริหารโรงเรียนดีเดน ดานการศึกษาดีเดน และ
คุณธรรม จริยธรรมดีเดน  OPINION  OF  EDUCATION  PERSONNEL  TOWARDS  SECONDARY  
SCHOOL EXCELLENT  ADMINISTRATION  AT  THE  EDUCATIONAL  CENTRAL  AREA  
OFFICE  SUPPORTED  BY  GOVERNMENT  SAVING  BANK  IN  THE  SCHOOL  AND  
EDUCATIONAL    MORALILY   EXCELLENT    ADMINISTRATION ตามหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการผูควบคุมวิทยานิพนธ  ดังนี้ 
 ๑. ผศ. ดร.อินถา  ศิริวรรณ   ประธานกรรมการ 
  ๒. ผศ. ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย   กรรมการ 
 ๓. พระมหาสมบูรณ  สุธมฺโม   กรรมการ 
 ในการนี้  นิสิตมีความจําเปนท่ีจะตองเก็บขอมูลเพื่อทดสอบเคร่ืองมือวิจัยในเร่ืองดังกลาว จึง
ขอความอนุเคราะหให นางสุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน ไดเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ซ่ึงเปนประโยชนใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป  

จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

                                                                                                                                    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

      ขอแสดงความนับถือ 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมศักดิ์  บุญปู) 
หัวหนาภาควชิาบริหารการศึกษาและกิจการคณะสงฆ 
ผูอํานวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

คณะครศุาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วัดศรีสุดาราม บางขุนนนท  กรุงเทพฯ  ๑๐๗๐๐ 
โทร. / Fax. ๐-๒-๔๓๓–๖๕๘๘, ๐๘-๔๑๐๔-๔๒๗๓ 



๙๘ 
 

ประวัติผูวิจัย 

ชื่อ : สุพิชญชญา  ศิริวณิชวัฒน  
เกิด : ๒๖  มิถุนายน  พ.ศ.  ๒๕๐๔ 
ภูมิลําเนา : ๒  หมู  ๖  ตําบลสระยายโสม  อําเภออูทอง  จังหวดัสุพรรณบุรี   
การศึกษา : ประถมศึกษา  โรงเรียนวัดคลองตัน 
 : มัธยมศึกษาปท่ี ๑-๒ โรงเรียนอูทอง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 : มัธยมศึกษาช้ันปท่ี  ๓  โรงเรียนประจวบวิทยาลัย 
 : ประกาศนยีบัตรวิชาชีพพณชิยการเซนตจอหน 
 : ประกาศนยีบัตรวิชาชีพช้ันสูงพณิชยการสยาม 
 : ปริญญาตรีวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
หนาท่ีการงาน : กองการมัธยมศึกษา   กรมสามัญศึกษา ,อาจารยโรงเรียนวัดสระเกศ 
 : นักวิชาการศึกษาชํานาญการ กลุมวิจยัและสงเสริมคุณธรรม 
     และอนุรักษส่ิงแวดลอมในสถานศึกษา 
                                          สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
                                          เขตดุสิต  กรุงเทพมหานคร  ๑๐๓๐๐ 
เขาศึกษา : ๖ มิถุนายน ๒๕๕๒ 
สําเร็จการศึกษา : ๒๘  มีนาคม ๒๕๕๔ 
ท่ีอยูปจจุบัน : ๒๘๒  หมู  ๑๐  แขวงศาลาธรรมสพน  เขตทวีวัฒนา  กทม. 
  Sudarat59@live.com 
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